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Introducao

Este relatdrio diz respeito ao ciclo avaliativo 2021-2023. Nele, em concordancia com a Nota Técnica

INEP/DAES/CONAES n.65, de 9 de outubro de 2014, sdo apresentadas analises relativas aos cinco

eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no artigo 3° da Lei n.10.861, de 14 de abril de

2004, que institui o SINAES, quais sejam:

Eixo 1:

Eixo 2:

Eixo 5:

Planejamento e Avaliac¢ao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Desenvolvimento Institucional

Dimensado 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

De acordo com o planejamento definido no final de 2020 pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

do Centro Universitario FEl, o eixo 3 (Politicas Académicas) foi objeto de avaliagdo em 2021, os eixos

2 (Desenvolvimento Institucional) e 5 (Infraestrutura) foram avaliados em 2022 e o eixo 4 (Politicas

de Gestdo) foi o foco da avaliacao realizada em 2023.
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Perfil Institucional do Centro Universitario FEI

O credenciamento do Centro Universitario FEI deu-se pela Portaria MEC n.2.574, de 4 de dezembro
de 2001 apoiada no Parecer CES/CNE n.1.309, de 7 de novembro de 2001, da Camara de Educacdo
Superior do Conselho Nacional de Educac¢do (CES/CNE). A Portaria MEC n.3.746, de 12 de dezembro

de 2003 aprovou o Estatuto do Centro Universitdrio.

Em 2012, o Centro Universitario FEI foi recredenciado pela Portaria MEC n.1.401, de 23 de
novembro de 2012, que homologou o Parecer CES/CNE n.404/2011. O recredenciamento mais
recente ocorreu no ano de 2021 (Portaria n2 264, de 29 de abril de 2021, que homologou o Parecer

CES/CNE n.51, de 27 de janeiro de 2021) com conceito final continuo 4,47 e prazo de quatro anos.

O Centro Universitario foi instituido pela agregacao das unidades de educacao superior mantidas na
época pela Fundacdo de Ciéncias Aplicadas (FCA), a saber: Escola Superior de Administra¢do de
Negdcios de Sao Paulo (ESAN-SP), Escola Superior de Administracdo de Negdcios de Sao Bernardo
(ESAN-SBC), Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) e Faculdade de Informatica (FCI). Em junho de
2002, a Fundacao de Ciéncias Aplicadas (FCA) mudou sua denominacgao para Fundac¢do Educacional

Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros (FEI).

Em 2014, pela Portaria n.678 da Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior do
MEC, de 12 de novembro, o Centro Universitario FEl foi qualificado como Instituicao Comunitaria

de Educacdo Superior (ICES).

FUNDAGCAO MANTENEDORA

Fundacao Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros — FEI
CNPJ: 61.023.156/0001-82

Inscricdo Estadual: Isenta

Sede: Rua Vergueiro, 165, Sdo Paulo, SP, CEP: 01504-001

Tel.: (011) 3209-1855

Presidente: Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.
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A Mantenedora, Fundag¢dao Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros — FEI, € uma pessoa
juridica de direito privado, constituida nos termos do artigo 44, inciso lll, do Cédigo Civil, sem fins
lucrativos, filantrépica e certificada como instituicdo beneficente de assisténcia social e comunitaria.
Foi instituida com o nome Fundacdo de Ciéncias Aplicadas - FCA, por Escritura Publica em 7 de
agosto de 1945, devidamente registrada no 42 Registro de Titulos e Documentos da Capital de Sao
Paulo, sob n.2 302.401, Protocolo A, n? 13. Em junho de 2002, a Fundacdo de Ciéncias Aplicadas

(FCA) mudou sua denominacgdo para Fundacdo Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros (FEl).

Pelo Decreto Presidencial n.2 86.668, de 30 de novembro de 1981, a Fundacdo foi declarada de
Utilidade Publica Federal e, pela Lei n.2 8.227, de 08 de janeiro de 1993, de Utilidade Publica
Estadual, atuando com critério benemerente, sem remunerar seus Diretores e Conselheiros, nem
distribuir lucros ou dividendos sob qualquer pretexto. E portadora do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, prestando conta de suas atividades ao Ministério da
Justica, a Curadoria de Fundag¢ées do Estado de Sdo Paulo e a Provincia do Brasil da Companhia de

Jesus, de maneira a comprovar o cumprimento de seus compromissos estatutarios e legais.

A Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros é administrada por um Conselho de
Curadores, o6rgdo maximo da Instituicdo, composto por treze membros, sendo um deles
representante da Companhia de Jesus, e por uma Diretoria Executiva, constituida por Presidente,

Vice-Presidente, Secretario, Tesoureiro e Diretor de Patrimonio.

A Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros é mantenedora do Centro Universitario

FEl, nos termos da Portaria Ministerial n.3.746, de 12 de dezembro de 2003.

O Centro Universitario FEI é responsdavel pela Agéncia FEI de Inovacdo — AGFEI, que é credenciada
como Nucleo de Inovacdo Tecnolégica da FEI, e pelo Instituto de Especializacdo em Ciéncias
Administrativas e Tecnoldgicas — IECAT, unidade responsavel pela oferta de cursos de pds-
graduacdo lato sensu e cursos de extensdo. A figura 1 ilustra o organograma institucional e

académico do Centro Universitario FEI.
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Figura 1. Organograma do Centro Universitario FEI.

F et §riraconal ascons e

Aa o e

=3 &l

iy S AP Cantisy da Cupanlinmiin SecTRiIT)

Ewwnimoe =] Ugaaters e
Tramaperimy BART | [R—— e Exmre ] S kT
Sl e Pt o T JTM-H?T Sl o Bomils
- Rawiminba do B8 Forgregra.
Bep3a o Gonos o :
Gsreae - Loy i i
Falririe vl 5 i Py i e 2
Soni o0 HH w HaB B Rev=apio o L
] Epenaa Cvicm | ";;:“' GVTRE
o Fogara ds
ey o Moneeng n §oamd W En e ; z i
Do L o T
Frvice Basplmy
fommwr 7w Tmmre=s = — fbtar,
Coirecinm 3o
g 3 COrmpTae Crorwnsicio
Bt
e Tl n
Froaugbo

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025.

O Centro Universitdrio FEI funciona em dois campi, um deles na cidade de Sdo Bernardo do Campo,
situado na Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, n.2 3972, Bairro Assun¢ao, e o outro na cidade

de S3o Paulo, situado na Rua Tamandaré, n.2 688, Bairro Liberdade.

No campus de Sao Bernardo do Campo esta localizada a sede do Centro Universitario FEI, com os
cursos de Administracdo, Ciéncia da Computacdo e Engenharias, em um terreno de 242.058 m?, com
64.980 m? de drea construida e 5.916 m? de drea em construgdo. Este campus possui salas de aula,
auditdrios, laboratérios, biblioteca, centro de informatica e processamento de dados, conjunto

poliesportivo, capela, praca de alimentag¢ao e ampla area de estacionamento.

No campus de S3o Paulo, situado no bairro da Liberdade, regido central da cidade de S3o Paulo, é
oferecido o curso de Administracdo, em uma edificacdo de area Util de 11.621,85 m?2. Este campus
possui salas de aula, auditdrio, laboratdrios, centro de informatica e processamento de dados,

biblioteca, quadra de esportes, capela, lanchonete e estacionamento.
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Historico da Instituicao

A Fundacdo de Ciéncias Aplicadas — FCA — foi criada em 1945, pelo Padre Roberto Sabdia de
Medeiros, S.J., e estd vinculada estatutariamente a Companhia de Jesus, responsdvel por sua
orientacdo, sempre a luz dos principios cristdos da defesa da Fé, da promocdo da Justica, da
dignidade humana e dos valores éticos. Conforme ja citado, a partir de junho de 2002 a FCA passou

a ser denominada Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros - FEI.

Em 28 de janeiro de 1961, o entdo Presidente da Republica Juscelino Kubitschek assinou o Decreto
N2 50.164 reconhecendo o Curso de Administragdo de Empresas da Escola Superior de
Administracdo de Negdcios de Sdo Paulo - ESAN/SP, a primeira escola superior de Administracdo do
Pais reconhecida pelos érgdos publicos, fundada em 1941 pelo Padre Jesuita Roberto Sabdia de
Medeiros. O referido decreto reconheceu a validade dos diplomas dos alunos formados a partir de

1941.

A Escola Superior de Administracdo de Negdcios de Sdo Bernardo do Campo (ESAN/SBC) foi criada
em 1972, com o Decreto n2 70.683, de 07 de junho, que autorizou seu funcionamento, com o
propdsito de suprir as necessidades geradas pela industrializacdo que continuava a se expandir na

regido do ABC paulista.

A Faculdade de Engenharia Industrial, criada em 1946, nasceu da intuicdo e especial visdao do Padre
Roberto Sabdia de Medeiros, S.J. que, no inicio da década de 40, anteviu o crescimento econémico
brasileiro e a necessidade de engenheiros para a industria. Dai o adjetivo Industrial entdo atribuido

a Faculdade de Engenharia.

Autorizada a funcionar pelo Decreto Presidencial no 20.942, de 09 de abril de 1946, a Faculdade de
Engenharia Industrial iniciou suas atividades em 20 de maio daquele ano, com 50 vagas na
habilitacdo Engenharia Quimica, em S3ao Paulo. A sessdo solene de Cola¢do de Grau da primeira

turma da Faculdade de Engenharia Industrial foi realizada em 20 de janeiro de 1951.
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Atenta as demandas profissionais resultantes do desenvolvimento industrial regional e nacional, a
Faculdade de Engenharia Industrial introduziu novas habilitagcdes e reestruturou-se, oferecendo, a
partir de 1967, as seguintes habilitacdes de Engenharia: Quimica, Mecanica, Elétrica (énfases em
Eletrotécnica e Eletrbnica), Téxtil e Metallrgica. Nessa época, a Engenharia de Produgdo era

oferecida como énfase das demais habilitagdes.

No ano de 1985, foi aprovada a énfase de Computadores, na habilitacdo de Engenharia Elétrica, e
autorizada a abertura do curso de Engenharia Civil, com énfase em Transportes. Prevendo a grande
expansdo do setor de telecomunicagdes, em 1997 foi aprovada a énfase em Telecomunicagdes na

habilitagao de Engenharia Elétrica.

A partir do primeiro semestre de 2003, foi extinta a habilitacdo de Engenharia Metalulrgica, criando-
se as habilitagcdes de Engenharia de Materiais e Engenharia de Produ¢ao. Em 2009, foi criado o Curso
de Engenharia de Automagao e Controle. E em 2019 foi criado o mais recente curso, Engenharia de

Robds, inédito no pais.

A Faculdade de Informatica (FCI) iniciou suas atividades em margo de 1999, apds a edi¢do da Portaria
n2 103, de 22 de janeiro de 1999, que autorizou o funcionamento do curso de Ciéncia da
Computacdo, com o objetivo de atender a demanda de uma sociedade fortemente influenciada pelo
avanco da informatiza¢ao dos processos tecnolégicos e dos métodos de administragao da producgao

nas industrias e dos servicos.

Com o credenciamento do Centro Universitario FEI no ano de 2001, pela Portaria Ministerial n.@
2.574, de 04 de dezembro de 2001, as unidades de ensino anteriormente apresentadas foram
agregadas, consolidando um espaco universitdrio propicio para a plena articulacdo do ensino,
pesquisa e extensdo. Foram também priorizadas a pratica da investigacdo cientifica e a geracdo do
conhecimento, por meio da pesquisa institucionalizada e da criagdo de cursos de pds-graduacao

stricto sensu.

No ano de 2004, cumprindo uma das metas propostas quando da implantacdo do Centro
Universitdrio, de institucionalizar a pesquisa académica, foi recomendada, pelo Conselho Técnico

Cientifico da Capes, a implantacdo do Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica, nas areas de
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concentragdo de Dispositivos Eletrdnicos Integrados e Inteligéncia Artificial Aplicada a Automagao
a qual foi aprovada em 2005. Em 2012, foi aprovado o Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica.
Em 2007, teve inicio o programa de Mestrado em Engenharia Mecanica, compreendendo as areas
de concentragao de Sistemas da Mobilidade, Materiais e Processos e Produ¢dao. Considerando o
historico papel da Instituicao na formagdo de administradores no Pais, também teve inicio em 2007
o Curso de Mestrado e em 2011 o Curso de Doutorado em Administragdao. O ultimo Programa
recomendado pela CAPES foi o mestrado em Engenharia Quimica, que iniciou suas atividades em

2014.

Em se tratando de pés-graduacdo lato sensu e educacdo continuada, em 1982, foi criado o Instituto
de Especializagcdao em Ciéncias Administrativas e Tecnolégicas — IECAT, tendo como fungdo precipua
a promocao da capacitacao profissional no campo administrativo e tecnoldgico, oferecendo cursos
de especializagdo (/ato sensu) e cursos de extensao, estruturados de modo a capacitar profissionais
para atender as demandas industriais e empresariais. Este instituto, acompanhando as novas
demandas tecnolégicas e profissionais para formagdo de recursos humanos qualificados para
atuacdo em mercados inovadores e altamente competitivos, iniciou, a partir do ano de 2020, um
rico processo de reestruturacdo tendo por referéncia a visdo institucional e uma agenda de futuro
gue se pauta pelo protagonismo na tecnologia, gestdao e inovac¢ao, pelas megatendéncias 2050 e
pelas novas demandas da educacdo e do mundo do trabalho no que se refere a profissionais em

continuo processo de aprimoramento — lifelong learning.

O portfélio de cursos, que inclui de cursos livres a especializacdes e MBAs, foi repensado em trés
eixos: “Top Tech”, com foco em saberes e competéncias ligados a tecnologias e sistemas disruptivos,
“Business School” com foco em negdcios, especialmente aqueles relevantes ao contexto de
transformacdo digital e “Essentials” com foco em saberes e competéncias estruturantes e
multidisciplinares. Vale também mencionar que, dentro do processo de reestruturacao do IECAT
estd contemplada a aproximacdo com o ensino médio para ofertas customizadas, em parceria, no

contexto da Base Nacional Comum Curricular - BNCC.

Mesmo antes da criacdo e consolidacdo dos programas stricto sensu, o ensino e a pesquisa no
Centro Universitdrio FEI sempre estiveram proximos do mercado e do setor produtivo, para a

inovacdo e desenvolvimentos tecnoldgicos de relevancia ao pais. Em 1975 foi criado o Instituto de
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Pesquisas e Estudos Industriais — IPEI, que tinha por principal objetivo ser a ponte entre a
comunidade universitaria e o setor produtivo, estabelecendo uma rede de relacionamento com
empresas, associacdes representativas de setores industriais, institutos, fundacbes e &rgdos
governamentais, por meio de prestacdao de servicos tecnoldgicos de ensaios e analises,

desenvolvimento de projetos tecnolégicos e transferéncia de tecnologia.

Ao longo dos ultimos anos, o IPEI passou por uma significativa transformacado estrutural e de foco
de atuacdo, a fim de se reforcar o papel de integracao do Centro Universitdrio aos ecossistemas de
inovagdo contemporaneos. Com esta visdao, o Centro Universitario passou a assumir, de forma
estruturada e priorizada no instituto, as fun¢des associadas ao desenvolvimento de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢dao — PD&| — executados em cooperagdao com empresas,
instituicoes de ensino e pesquisa, assim como com os demais agentes do ecossistema de inovacao,
agéncias de governo e sociedade civil, promovendo o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologia como meios para superar desafios tecnoldgicos e gerar inovacdo, impacto cientifico-

tecnolégico, econémico e social.

Tal reposicionamento levou a criacdo, em 2015, da Agéncia FEI de Inovacdo — AGFEI, criada a partir
da reestruturacdo do IPEI - Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais. A Agéncia foi criada pela
portaria R-17/2015 da Reitoria do Centro Universitario, que em seu artigo 22 estabelece sua
finalidade: “organizar e fortalecer as interagdes entre o Centro Universitario FEI, o setor produtivo,
6rgaos do governo e demais instituicbes comprometidas com a inovacdo tecnolégica, pelo
gerenciamento de politicas institucionais de inovacdao, gestdo de protecdo da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologias e incentivo ao empreendedorismo”. A AGFEI cumpre,
atualmente, um papel essencial na interface do Centro Universitario com a sociedade e assume
também as funcdes de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT, escritério de apoio aos pesquisadores

e ambiente para incubacdo e aceleracao de startups.

No mesmo ano de 2015 e diante da velocidade de transformacdo da sociedade e do crescente
protagonismo da inovacdao como promotora de solugdes que garantirdo a qualidade de vida e a
sustentabilidade em todas as suas dimensGes nas préximas décadas, o Centro Universitdrio
aprimorou a governancga de seus processos de inovacdo por meio da criacdo do Grupo Orientador

de Inovagcdo — GOI. O grupo é coordenado pelo Presidente do Conselho de Curadores da
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Mantenedora e é constituido por liderangas da prépria Mantenedora, do Centro Universitario e por
personalidades externas de notdvel reputagdo no processo de gestdo da inovagdo — centralmente
altos executivos de entidades e empresas relevantes nas dreas de interesse ao processo. Sua missao
é estabelecer as diretrizes estratégicas de inovagdo da instituicdo, sendo permanentemente

apropriado dos avancos na area.

Para acompanhar e desenvolver o Projeto de Inovacao, foi criada em 2017 a Coordenacdo da
Plataforma de Inovacdo FEI com as seguintes atribuicdes:

e Gerir o processo de implantacdo do projeto de inovagao;

Realizar os didlogos e articulagdes necessarios com as chefias académicas ao longo do

processo, bem como apoiar a revisdo de projetos de cursos e o desenvolvimento de projetos

discentes;

e Organizar os treinamentos dos colaboradores docentes e técnico- administrativos, eventos
e semindrios previstos, bem como elaborar material didatico de apoio;

e Capacitar e selecionar colaboradores tutores para atuarem como multiplicadores do projeto
a partir de suas experiéncias profissionais individuais;

e Capacitar e selecionar monitores discentes ao longo do processo formativo para atuarem
nas novas turmas;

e Estabelecer a adequada articulacdo com a AGFEI;

e Planejar espacos inovadores.

As atividades coordenadas pela Plataforma de Inovagao FEI convergem para o objetivo de garantir
gue as atenc¢des tematicas dos diversos projetos institucionais, assim como projetos pedagdgicos
de cursos e estudantes (em seus projetos de curso, carreira e vida) estejam sintonizados com os
grandes temas de uma agenda de futuro, pautada por megatendéncias das préximas décadas (2030-

2050) e pelas tecnologias e movimentos sociais emergentes.

A Plataforma de Inovagdo FEI realiza congressos anuais de inovacdo tendo uma megatendéncia

como eixo tematico:
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e 12 Congresso de Inovagao — Megatendéncias 2050, tendo como tema central a “Inovagao
tecnoldgica e a internet das coisas. Esse evento foi realizado no periodo de 10 a 14 de
outubro de 2016.

e 29 Congresso de Inovacdo — Megatendéncias 2050, tendo como tema central a “Cidade e o
campo inteligentes, para uma melhor qualidade de vida”. Evento realizado no periodo de
09 a 11 de outubro de 2017.

e 32 Congresso de Inovagdao — Megatendéncias 2050, tendo como tema central “Trabalho,
saude e bem-estar”. O evento foi realizado no periodo de 16 a 18 de outubro de 2018.

e 42 Congresso de Inovagdo — Megatendéncias 2050 teve como tema “Inteligéncia artificial e
o ser do humano: complementariedade ou competitividade para aprender, inovar e

viver?” O evento foi realizado no periodo de 15 al7 de outubro de 2019.

A instituicdo decidiu postergar os congressos previstos para 2020-2023 por conta da pandemia de
covid-19 e seus efeitos subsequentes sobre a agenda dos principais executivos do pais. Estd prevista

a realizacao do 52 Congresso de Inovagao em 2024.

Todos esses eventos foram abertos a alunos e professores da FEI e a convidados externos. Cabe
ressaltar que se trata de um projeto estratégico para a FEI, pois permite introduzir o tema da
inovacdo na agenda de prioridades da Instituicao, visando a reestruturagdo curricular de todos os

seus cursos com foco nesse tema.

O Centro Universitario FEI ja formou mais de 60 mil profissionais em Administracdo, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia e dentre eles muitos atuam com destaque no pais e no exterior,
reconhecidos pela sdélida formagdo e por sua capacidade de inovacdao. A instituicdao preza pela
formagdo atenta ao futuro em que a geracao de conhecimentos e inovagdes explora como nunca as
interfaces entre as areas do saber e no qual dos profissionais se espera uma sdlida base conceitual,
combinada a flexibilidade intelectual e criativa, com capacidade de aprender a aprender
continuamente e de se adaptar as circunstancias, entregando solugdes originais diante das

demandas da sociedade.
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Capitulo 1: Planejamento e Avaliacao

Institucional (Eixo 1)

O Eixo 1, que sera analisado nesse capitulo, conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.65, de 9

de outubro de 2014, engloba a dimensdo 8 do SINAES: Planejamento e Avaliagao Institucional.

1.1. Introducao e Objetivos

A autoavaliagdo é um processo continuo e tem como principais diretrizes produzir conhecimentos
sobre a realidade da instituicao, questionar o significado e a relevancia do conjunto de atividades
desenvolvidas em face dos objetivos institucionais, identificar os destaques da atuacdo institucional
e as causas de problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade de
participacdo dos corpos docente, técnico-administrativo e discente, fortalecer as rela¢des de
cooperacgao entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo
com a comunidade, julgar a relevancia cientifica e social de suas atividades, além de prestar contas

a sociedade.

A identificacdo dos pontos fracos, pontos fortes e potencialidades é um importante instrumento
para a tomada de decisdo, pois permite estabelecer estratégias de superacdao de problemas para

melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.

A pratica da autoavaliagdo como processo permanente é instrumento de constru¢do e/ou
consolidagdao de uma cultura de avaliagao da instituicdo, com a qual a comunidade interna se
identifigue e se comprometa. O seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento tanto
pessoal (dos docentes, discentes e corpo técnico-administrativo) quanto institucional, pelo fato de
colocar todos os atores em um processo de reflexdo e autoconsciéncia institucional em um espaco

permanente de debates.

O modelo de autoavaliacdo existente no Centro Universitario FEI, conforme serd apresentado a

seguir, visa analisar as praticas administrativas e pedagdgicas, identificar as suas potencialidades e
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limitacdes, de modo a auxiliar no processo decisério e na melhoria da qualidade do ensino e da

gestdo académica.

1.2. Concepc¢ao do modelo de Autoavaliaciao

A concepgdo e os principios que orientam este Projeto de Autoavaliagdo Institucional estdo em
conformidade com os do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior-SINAES e sdo os

seguintes.

1.2.1. Concepcio da avaliacio como instrumento de politica educacional

O modelo avaliativo do Centro Universitario FEI, sob responsabilidade da CPA - Comissdo Prépria de
Avaliacdo, tem se pautado na construcdo e consolidacdo de uma cultura avaliativa, como

instrumento estratégico da gestdo institucional. Neste modelo,

e A avaliacdo é um dos instrumentos para sustentacdo da qualidade do sistema de educacao
superior;

e E um importante instrumento de planejamento e gestdo da instituicdo;

e E um importante instrumento de prestac3do de contas para a sociedade;

e E um instrumento eficaz de diagndstico das a¢des da instituicdo em direcdo a qualidade dos
processos pedagdgicos, didaticos e administrativos;

e E um instrumento eficaz de identificacdo e construcdo da imagem da instituicdo para a
comunidade interna e externa;

e A avaliacdo institucional é impulsionadora de mudancas no processo académico de
producdo e disseminacdo de conhecimento, que se concretiza na formac¢do de cidaddos e
profissionais e no desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extensao;

e Os resultados das avaliacdes, além de subsidiarem as acOes internas para formulacdo do
projeto de desenvolvimento da instituicdo, formardo a base para a implementacdo de
politicas educacionais e de a¢Ges correspondentes no que se refere a regulacdo do sistema

de educacao superior.
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1.3. Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissdao Propria de Avaliagdo da FEI tem como um dos objetivos principais realizar o
levantamento de informacdes de todo o processo avaliativo da Instituicdo, respeitando a identidade
e a diversidade dos cursos que sao oferecidos e promovendo a participa¢do de todos os envolvidos
no processo educacional. Além disso, alguns objetivos especificos também sdo fundamentais para

a implantagao e consolidagao de um modelo consistente e confidvel de autoavaliagao:

e Estabelecer formas de avaliacdo que gerem resultados que possam ser armazenados em
bancos de dados consistentes e integrados, permitindo a construcdo de indicadores
relevantes de diagndstico, visando a melhoria da qualidade de ensino;

e Elaborar formas de tabulacdo e aproveitamento dos resultados obtidos nos processos
avaliativos;

e Divulgar esses resultados junto a comunidade, de modo que eles possam ser apropriados
pelos diversos atores participantes do processo, servindo como elementos de reflexdo e
produzindo acdes de melhoria;

e Fornecer ao corpo diretivo, elementos sobre o desempenho da Instituicdo que auxiliem no

dimensionamento de politicas de ensino e de gestao académica.

A avaliacdo institucional deve ser um processo integrador que revela, discute, amplia e propde
caminhos de ac¢do para a gestdo administrativa e pedagdgica institucional. Nessa perspectiva, o
processo de avaliacao também necessita estar focado nos seguintes aspectos:

e Serum processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e administrativo;

e Ser uma ferramenta de auxilio no planejamento da gestao universitaria;

e Ser uma ferramenta de auxilio na prestacdo de contas a sociedade.

Considerando o exposto, as atividades da CPA-FEIl, conforme mostram os resultados analisados e
apresentados neste relatdrio, tém sido direcionadas para a implantacao, divulgacdo, manutencdo e

melhoria desse projeto.
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1.3.1 Projeto de autoavalia¢ao

A autoavaliacdo estd estabelecida com base na andlise das 10 dimensdes do SINAES:
1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional.
2. Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao.
3. Responsabilidade social da instituigao.
4. Comunicacdo com a sociedade.
5. Politicas de pessoal.
6. Organizacdo e gestdo da instituicdo.
7. Infraestrutura fisica.
8. Planejamento e avaliagao.
9. Politicas de atendimento ao estudante.

10. Sustentabilidade financeira.

De acordo com a Portaria MEC n.1.382, de 31 de outubro de 2017, as dez dimensdes foram

agrupadas em cinco Eixos avaliativos que incorporam essas dez dimensdes:

Planejamento e avaliagdo institucional (dimensao 8 do SINAES).
Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3 do SINAES).
Politicas académicas (dimensodes 2, 4 e 9 do SINAES).

Politicas de gestdo (dimensdes 5, 6 e 10 do SINAES).

LA S

Infraestrutura fisica (dimensdo 7 do SINAES).
O presente relatdrio, em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.65, de outubro
de 2014, é o relatdrio parcial do segundo ano do ciclo avaliativo trienal 2021-2023 e abordara os

eixos 1,2 e 5.
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1.3.2 As etapas do processo de autoavaliacao

O processo de autoavaliacdo institucional do Centro Universitario FEI foi proposto de modo a

contemplar oito etapas, a saber:

Etapa 1: Elaboragao do projeto de avaliagao
Essa etapa compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e

calendario das a¢des avaliativas.

Etapa 2: Sensibilizagao
Busca o envolvimento da comunidade académica (corpo docente, técnico administrativo,
discente e comunidade) no processo de avaliacdo institucional. Esse envolvimento é

fundamental em todo o processo.

Etapa 3: Planejamento da avaliagdo
Consiste na definicao das condigdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espagos

fisicos, docentes e técnicos com horas de trabalho prefixadas.
Etapa 4: Levantamento de dados e informagoes

Consiste na concretizacdo das atividades planejadas.
Etapa 5: Anadlise das informagodes e elaborag¢ao de relatérios parciais

Além da andlise dos resultados quanto ao desempenho institucional, é essencial a
interpretacao desses resultados a fim de compara-los com objetivos fixados no PDI. Os
relatdrios de avaliagao interna devem expressar o resultado do processo de discussao, de
analise e interpretac3o dos dados advindos principalmente do processo de autoavaliacdo. E

fundamental o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Etapa 6: Relatdrio e balango critico

Além da elaboracdo do Relatério Final, também devera ser feito um balanco critico do
processo avaliativo e de seus resultados, em termos da melhoria da qualidade da instituicado.
E importante que esse balanco seja capaz de incorporar os resultados da avaliagdo de cursos
e de desempenho de estudantes. O publico-alvo do relatério sdo os membros da

comunidade académica, os avaliadores externos e a sociedade. O relatdrio deve conter
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sugestdes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a

serem implementadas.
Etapa 7: Divulgagao dos resultados

A divulgacdao como continuidade do processo de avaliagdo interna, deve possibilitar a
apresentacdo publica e a discussdao dos resultados alcancados nas etapas anteriores. A
divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que as a¢les concretas oriundas dos

resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.
Etapa 8: Meta-avaliagao

Ao final do processo de autoavaliagdo, uma reflexdo é altamente relevante. Assim, uma
analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados, permitira
planejar ac¢bes futuras, permitindo que o processo de autoavaliagdo propicie o

autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES.

Estas etapas, embora apresentadas em ordem numérica, poderdo (quando conveniente) ser
desenvolvidas em paralelo ou eventualmente durante todo o processo de avaliagdo, como é o caso

da etapa 2 — Sensibilizacdo.

1.3.3 Avaliacoes realizadas em 2021

As avaliagdes foram realizadas pela aplicacdo de questiondrios avaliativos de modo que alunos,
professores e corpo técnico-administrativo pudessem avaliar a instituicdo. Os instrumentos de
coleta de informacg®es foram preparados pela CPA, com a participa¢ao de professores, funcionarios
e alunos. Tanto a aplicacdo dos questiondrios como a coleta dos resultados sdo realizadas por meio
eletrénico, segundo etapas previamente estabelecidas. A tabela 1.1 indica os periodos avaliativos

de cada uma das avalia¢bes aplicadas em 2021.
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Tabela 1.1. Avaliacdes realizadas no ano de 2021

Atividades Avaliativas realizadas em 2021 Periodo
Avaliacdo pelo corpo discente (primeiro 07/06/2021 —30/06/2021
semestre)

Avaliacdo pelo corpo técnico e administrativo 23/11/2021-17/12/2021
Avaliacdo pelo corpo discente (segundo 30/11/2021 -30/12/2021
semestre)

Avaliacdo pelo corpo docente 07/12/2021-22/12/2021

A divulgacao dos resultados das avaliagGes é feita através de um sistema de consulta informatizado,
denominado Sistema de Consultas CPA, o qual pode ser acessado via internet por alunos,
professores e funciondrios. Nesse sistema é possivel realizar consultas, ndo apenas sobre as ultimas
avalia¢Oes feitas, mas também sobre todas as anteriores, permitindo tragar um histérico da
evolucdo dos resultados em funcdo, por exemplo, de melhorias que sdo implementadas ao longo

do tempo.

Em meados de margo de 2020, a pandemia de covid-19 fez o Centro Universitario FEI substituir suas
aulas presenciais por aulas em meios digitais, nos termos da Portaria n.343, de 17 de margo de 2020.
Durante o primeiro semestre de 2021, optou-se por manter as aulas inteiramente em meios digitais

mantendo-se a estratégia adotada com sucesso em 2020.

O ambiente virtual de aprendizagem da FEI (AVA-FEI) consistiu no uso da plataforma Moodle com
aulas ministradas sincronamente por meio do sistema de videoconferéncia Webex. As aulas
sincronas eram gravadas e os estudantes podiam usar as gravagdes como recursos adicionais de
aprendizagem. No caso de aulas que exigiam softwares proprietarios instalados no parque de
informdtica da instituicdo, foi franqueado acesso aos estudantes e professores por VPN (Virtual
Private Network) ou a instituicdo negociou a emissdo de licencas temporarias para uso do software

por estudantes e professores durante o semestre letivo.

As avaliacdes foram conduzidas também por meio do AVA-FEI usando uma combinacao de recursos

e modos. AvaliagBes sincronas e assincronas usavam recursos como questées aleatorizadas,
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guestdes abertas ou entrega de tarefas que podiam consistir, entre outras demandas, em solugdes

de problemas escritos, projetos, cddigos computacionais ou videos.

No segundo semestre de 2021, considerando o estado da pandemia e da vacinagao, um conjunto
de disciplinas foi oferecida em um regime hibrido, em que os estudantes podiam comparecer
presencialmente as aulas ministradas na instituicdo mediante agendamento ou participar delas
usando meios digitais. Aulas praticas tiveram prioridade para entrar no regime hibrido e cuidou-se
de garantir que haveria pelo menos uma disciplina oferecida desta forma em cada periodo dos

cursos. Novamente, as aulas eram gravadas e podiam ser usadas pelos estudantes como recursos

adicionais de aprendizagem.

A tabela 1.2 apresenta a avaliacdo do corpo discente para os métodos e recursos usados para apoiar
o desenvolvimento dos alunos na disciplina. Apesar da avaliagdo ser muito positiva, observa-se uma
reducdo na avaliacdo “Muito bom”, o que pode ser resultado da adog¢do do formato hibrido, que é
mais demandante do que os formatos presencial ou exclusivamente virtual tanto para estudantes
guanto para professores. Em 2022, com o retorno completo ao formato presencial desde o inicio

do semestre letivo, sera possivel acompanhar a evolucdo desta situacao.

Tabela 1.2. Avaliacdo do corpo discente para os métodos e recursos usados para apoio ao

desenvolvimento dos alunos na disciplina.

Conceito 12/2021 22/2021
Muito bom 51,5% 41,9%
Bom 27,1% 31,2%
Regular 12,6% 15,3%
Ruim 4,4% 5,4%
Muito ruim 3,4% 4,7%
Nao sei avaliar 1,1% 1,6%

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 24




1.3.4 Avaliacoes realizadas em 2022

As avaliagbes foram realizadas pela aplicacdo de questionarios avaliativos de modo que alunos,
professores e corpo técnico-administrativo pudessem avaliar a instituicdo. Os instrumentos de
coleta de informagdes foram preparados pela CPA, com a participagao de professores, funcionarios,
alunos e representantes da sociedade civil. Tanto a aplicacdo dos questionarios como a coleta dos
resultados sao realizadas por meio eletronico, segundo etapas previamente estabelecidas. A tabela

1.3 indica os periodos avaliativos de cada uma das avaliacdes aplicadas em 2022.

Tabela 1.3. Avalia¢oes referentes ao ano de 2022

Atividades Avaliativas realizadas em 2022 Periodo
Avaliacdo pelo corpo discente (primeiro 01/06/2022 —30/06/2022
semestre)

Avaliacdo pelo corpo técnico e administrativo 18/11/2022 —22/12/2022
Avaliagdo pelo corpo discente (segundo 09/12/2022 -11/01/2023
semestre)

Avaliacdo pelo corpo docente 27/02/2023 - 16/03/2023

A divulgagdo dos resultados das avaliagGes é feita através de um sistema de consulta informatizado,
denominado Sistema de Consultas CPA, o qual pode ser acessado via internet por alunos,
professores e funciondrios. Nesse sistema é possivel realizar consultas, ndo apenas sobre as ultimas
avaliacoes feitas, mas também sobre todas as anteriores, permitindo tracar um histdrico da
evolucdo dos resultados em fungdo, por exemplo, de melhorias que sdao implementadas ao longo

do tempo.

Durante 2022, as atividades académicas do Centro Universitario FEl retornaram em formato
exclusivamente presencial, apds um periodo (22 semestre de 2021) de um regime hibrido em que
os estudantes de algumas disciplinas (pelo menos uma por curso com prioridade para aulas praticas)
podiam comparecer presencialmente as aulas ministradas na instituicdo mediante agendamento ou

participar delas usando meios digitais.
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A tabela 1.4 apresenta a avaliacdo do corpo discente para a qualidade das atividades para
acompanhamento de estudos e para avaliagdo da aprendizagem na disciplina. Observa-se uma

avaliacdo positiva e estavel nos dois semestres letivos.

Tabela 1.4. Avaliacdo do corpo discente para os métodos e recursos usados para apoio ao

desenvolvimento dos alunos na disciplina.

Conceito 12/2022 22/2022
Muito bom 46,3% 46,3%
Bom 28,3% 28,0%
Regular 13,9% 13,9%
Ruim 5,1% 4,7%
Muito ruim 5,1% 5,8%
Nao sei avaliar 1,3% 1,2%

1.3.5 Avaliac¢oes realizadas em 2023

As avaliagdes foram realizadas pela aplicagdo de questionarios avaliativos de modo que alunos,
professores e corpo técnico-administrativo pudessem avaliar a instituicdo. Os instrumentos de
coleta de informacgdes foram preparados pela CPA, com a participacao de professores, funcionarios,
alunos e representantes da sociedade civil. Tanto a aplicacao dos questiondrios como a coleta dos
resultados sdo realizadas por meio eletrénico, segundo etapas previamente estabelecidas. A tabela

1.5 indica os periodos avaliativos de cada uma das avalia¢des aplicadas em 2023.

Tabela 1.5. Avalia¢des referentes ao ano de 2023

Atividades Avaliativas realizadas em 2023 Periodo
Avaliacdo pelo corpo discente (primeiro 05/06/2023 —30/06/2023
semestre)

Avaliacdo pelo corpo técnico e administrativo 01/11/2023 -22/12/2023
Avaliacdo pelo corpo discente (segundo 24/11/2023 - 29/12/2023
semestre)

Avaliacdo pelo corpo docente 03/05/2023 - 21/05/2023
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A divulgacdo dos resultados das avaliagGes é feita através de um sistema de consulta informatizado,
denominado Sistema de Consultas CPA, o qual pode ser acessado via internet por alunos,
professores e funciondrios. Nesse sistema é possivel realizar consultas, ndo apenas sobre as ultimas
avaliacdes feitas, mas também sobre todas as anteriores, permitindo tracar um histdrico da
evolugao dos resultados em fungao, por exemplo, de melhorias que sdao implementadas ao longo

do tempo.

A tabela 1.6 apresenta a avaliagdao do corpo discente para o desempenho docente nas avaliagdes

realizadas em 2023. Observa-se que a avaliacdo é positiva, atingindo 80% de conceitos “Muito bom”

e “Bom”.
Tabela 1.6. Avaliacdo do corpo discente para o desempenho docente.
12/2023 22/2023
Muito bom 53,5% 55,2%
Bom 26,6% 25,5%
Regular 10,9% 10,8%
Ruim 4,3% 3,9%
Muito ruim 3,4% 3,4%
Nao sei avaliar 1,2% 1,2%

1.4. Analise do Eixo 1 — Planejamento e Avalia¢ao Institucional

Este item sintetiza e analisa os resultados das avaliagdes realizadas no triénio 2021-2023. A tabela
1.7 apresenta a participacdo do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e do corpo docente

nas avaliacdes em 2021.
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Tabela 1.7 Participacao nas avaliagdes promovidas pela CPA em 2021.

Atividade de Avaliagao Participagao
Avaliagdo pelo corpo discente (12/2021) 29,0%
Avaliacdo pelo corpo discente (22/2021) 27,1%
Avaliacdo pelo corpo técnico-administrativo 47,2%
Avaliagao pelo corpo docente 32,0%

Percebe-se que a participacdo do corpo discente ficou na parte superior da faixa de 20% a 30%, o
gue ainda é uma participacdo baixa, mas suficiente para que sejam extraidas informacodes validas.
Supondo que a amostra seja aleatdria, esta taxa de participacdao é suficiente para estabelecer
resultados com margem de erro (com correcao para efeito finito da populagdo) entre 2,2 pontos

percentuais (12/2021) e 2,4 pontos percentuais (22/2021) com intervalo de confianca de 95%.

No caso do corpo técnico-administrativo, a participacdo foi percentualmente mais expressiva,
atingindo quase 50% dos integrantes. Neste caso, supondo que a amostra seja aleatdria, resultados
podem ser estabelecidos com margem de erro de 6,4 pontos percentuais com intervalo de confianca
de 95%. Quanto ao corpo docente, a participacdo foi suficiente apenas para estabelecer resultados

com margem de erro de 8,2 pontos percentuais com intervalo de confianca de 95%.

A tabela 1.8 apresenta a participa¢ao do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e do corpo
docente nas avaliacdes em 2022. Percebe-se que a participa¢do do corpo discente ficou na faixa de
20% a 25%, o que ainda é uma participagdao baixa, mas suficiente para que sejam extraidas
informacdGes vélidas. Supondo que a amostra seja aleatdria, esta taxa de participacdo é suficiente
para estabelecer resultados com margem de erro (com correcdo para efeito finito da populacao)
entre 2,3 pontos percentuais (12/2022) e 2,4 pontos percentuais (22/2022) com intervalo de

confianga de 95%.
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Tabela 1.3 Participacao nas avaliagdes promovidas pela CPA em 2022.

Atividade de Avaliagao Participagao
Avaliagdo pelo corpo discente (12/2022) 22,6%
Avaliacdo pelo corpo discente (22/2022) 23,6%
Avaliacdo pelo corpo técnico-administrativo 42,0%
Avaliagao pelo corpo docente 26,5%

No caso do corpo técnico-administrativo, a participagdo foi percentualmente mais expressiva,
superando 40% dos integrantes. Neste caso, supondo que a amostra seja aleatéria, resultados
podem ser estabelecidos com margem de erro de 6,6 pontos percentuais com intervalo de confianca
de 95%. Quanto ao corpo docente, a participagao seria suficiente apenas para estabelecer

resultados com margem de erro de 9,5 pontos percentuais com intervalo de confianca de 95%.

A tabela 1.9 apresenta a participacdo do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e do corpo
docente nas avaliagGes em 2023. Percebe-se que a participac¢do do corpo discente ficou na faixa de
15% a 25%, o que ainda é uma participacdo baixa, mas suficiente para que sejam extraidas
informacdGes vélidas. Supondo que a amostra seja aleatdria, esta taxa de participacao é suficiente
para estabelecer resultados com margem de erro (com correcdo para efeito finito da populacao)
entre 2,6 pontos percentuais (12/2023) e 2,9 pontos percentuais (22/2023) com intervalo de

confianga de 95%.

Tabela 1.9 Participagdo nas avaliacGes promovidas pela CPA em 2023.

Atividade de Avaliacao Participagao
Avaliacdo pelo corpo discente (12/2023) 20,7%
Avaliagdo pelo corpo discente (22/2023) 15,9%
Avaliagdo pelo corpo técnico-administrativo 33,9%
Avaliacdo pelo corpo docente 25,6%

No caso do corpo técnico-administrativo, a participacdo foi percentualmente mais expressiva,
superando 30% dos integrantes. Neste caso, supondo que a amostra seja aleatdria, resultados

podem ser estabelecidos com margem de erro de 7,6 pontos percentuais com intervalo de confianca
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de 95%. Quanto ao corpo docente, a participacdo seria suficiente apenas para estabelecer

resultados com margem de erro de 9,9 pontos percentuais com intervalo de confianga de 95%.

A tabela 1.10 mostra a satisfacdao do corpo discente com a instituicdo nas avaliagdes realizadas no
triénio. Observa-se que a avaliagcdo positiva (“Muito boa” e “Boa”) é sempre superior a 73%,
superando 80% na avaliagdo mais recente. Além disso, nas avaliagOes realizadas a partir do 22/2022,
incluimos uma questdo sobre se o estudante recomendaria a FEl para um amigo um uma amiga. Os
resultados observados foram que 85,6% (22/2022), 86,4% (12/2023} e 87,7% (22/2023) dos
discentes responderam que recomendariam a FEl para um amigo ou para uma amiga. Estes

resultados indicam que o corpo discente reconhece o bom trabalho realizado pela institui¢do.

Tabela 1.10. Satisfacdo do corpo discente com a instituicdo.

Conceito 12/2021 22/2021 12/2022 29/2022 | 12/2023 | 2°/2023
Muito boa 41,7% 33,6% 41,0% 37,4% 42,3% 45,9%
Boa 37,2% 40,2% 32,4% 39,6% 35,9% 34,6%
Regular 15,6% 16,6% 16,6% 16,4% 15,5% 12,9%
Ruim 3,4% 5,1% 5,0% 3,6% 2,6% 4,2%
Muito ruim 1,9% 4,1% 4,6% 2,9% 3,5% 2,3%
Nao sei avaliar 0,2% 0,5% 0,4% 0,0% 0,3% 0,2%

A tabela 1.11 mostra a satisfacdo dos corpos técnico-administrativo e docente com a institui¢cao nas
avaliacOes realizadas no triénio. As avaliagdes positivas (“Muito boa” e “Boa”) variam entre 74% e
80% no caso do corpo técnico-administrativo e entre 84% e 91% no caso do corpo docente, o que
indica um grau elevado de satisfacdo. Porém, o percentual de avaliagdes “Muito boa” entre o corpo
técnico-administrativo, significativamente abaixo da avaliacdo realizada pelo corpo docente, deve

ser compreendido para evitar rotatividade elevada de profissionais qualificados e dificuldades para

a fixacdo de talentos.
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Tabela 1.11. Satisfacdo do corpo técnico-administrativo e do corpo docente com a instituicdo.

Corpo técnico-administrativo Corpo docente
Conceito

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Muito boa 37,0% 40,8% 36,4% 50,5% 45,9% 53,6%
Boa 41,7% 39,2% 37,4% 34,0% 44,3% 37,5%
Regular 12,6% 12,0% 21,2% 10,3% 8,2% 7,1%
Ruim 3,9% 5,6% 5,1% 2,1% 0 1,8%

Muito ruim 3,1% 2,4% 0 1,0% 1,6% 0

Nao sei avaliar 1,6% 0 0 2,1% 0 0

A tabela 1.12 mostra a apropria¢ao que o corpo docente faz dos resultados das avaliagdes externas
(Enade/IDD/CPC/IGC, RUF, Guia da Faculdade e outros) e da autoavaliacdo conduzida pela CPA.
Percebe-se que os docentes se apropriam, no estrato superior, mais dos resultados da autoavaliagao
conduzida pela CPA do que dos resultados das avaliagdes externas. Atribuimos isso ao fato que os
docentes percebem as autoavaliacdes como estando mais claramente relacionadas as atividades

docentes enquanto as avaliagdes externas se relacionam com as atividades docentes de maneira

menos direta.

Tabela 1.12. Apropriagao por parte do corpo docente dos resultados das avaliagdes externas e da

autoavaliagdo para melhoria das atividades docentes.

Avaliagoes externas Autoavaliagao

Conceito
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Muito boa 23,7% 27,9% 21,4% 42,3% 41,0% 39,3%
Boa 49,5% 49,2% 57,1% 43,3% 36,1& 46,4%
Regular 14,4% 11,5% 10,7% 11,3% 13,1% 8,9%
Ruim 3,1% 3,3% 1,8% 2,1% 3,3% 1,8%
Muito ruim 1,0% 0 1,8% 0,0% 0 1,8%
Nao sei avaliar 8,2% 8,2% 7,1% 1,0% 6,6% 1,8%

Atabela 1.13 mostra a efetividade com a qual a Coordenacado do Curso ou a Chefia do Departamento
analisam e avaliam, com os professores, as avaliacbes da CPA respondidas pelos estudantes.

Aproximadamente 70% do corpo docente avaliam positivamente a efetividade da analise, feita por
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coordenadores de curso ou chefes de departamento, dos resultados das avaliagdes conduzidas pela

CPA e respondidas pelos discentes.

Tabela 1.13. Efetividade com a qual a Coordenacdo do Curso ou a Chefia do Departamento analisam e

avaliam, com os professores, as avaliagdes da CPA respondidas pelos estudantes.

Conceito 2022 2023
Muito boa 41,0% 37,5%
Boa 29,5% 30,4%
Regular 11,5% 16,1%
Ruim 3,3% 7,1%
Muito ruim 8,2% 1,8%
Nao sei avaliar 6,6% 7,1%

Estes resultados sao particularmente relevantes porque mostram que o corpo docente usa o
processo avaliativo para refletir sobre sua pratica, que é um dos grandes objetivos da autoavaliacdo

institucional. Isso indica que a FEI tem conseguido consolidar um processo de avaliagdao para

melhoria permanente da qualidade de seus cursos.
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Capitulo 2: Desenvolvimento Institucional

(Eixo 2)

O eixo 2, abordado nesse capitulo, engloba as seguintes dimensdes do SINAES:

e Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢do

A metodologia empregada para avaliagdo consistiu em anadlise documental do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), andlise dos relatdrios institucionais e analise das respostas
dadas pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo a questdes especificas nos

instrumentos de avaliagao.

2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 estabelece como missao da instituicdo:
“Inspirada pelo espirito apostélico e pedagégico da Companhia de Jesus, o Centro
Universitario FEI tem por missdao educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para uma

sociedade desenvolvida, sustentavel, humana e justa.”
A tabela 2.1 resume a avaliacdo da comunidade académica sobre como a instituicdo tem cumprido
sua missdo. A avaliacdo positiva varia de 72% a 85%, o que indica que a comunidade reconhece que

a instituicdo tem cumprido adequadamente sua missao.

Tabela 2.1. Avaliacdo sobre como o Centro Universitario FEI tem cumprido sua missao.

Corpo técnico-
Corpo discente Corpo docente
Conceito administrativo
12/2022 2022 2023 2022 2023
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Muito bem 45,1% 34,4% 30,3% 41,0% 41,1%
Bem 36,1% 44,0% 41,4% 44,3% 42,9%
Regular 11,2% 11,2% 18,2% 4,9% 10,7%
Mal 3,0% 5,6% 6,1% 3,3% 0
Muito mal 2,6% 3,2% 0 1,6% 1,8%
Nao sei avaliar 2,0% 1,6% 4,0% 4,9% 3,6%

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 também apresenta uma visdo de futuro para

a instituicdo (grifos no original):
“Ser uma instituicdo inovadora de Educagcdo Superior, prioritariamente nas dreas de

Tecnologia e Gestdo, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por formar
pessoas altamente qualificadas, protagonistas das transformacdes da sociedade, e promover

a geracao, difusdo e transferéncia do conhecimento, contribuindo para um futuro mais

desenvolvido, sustentavel, humano e justo.”

Atabela 2.2 resume a avaliacdo da comunidade académica sobre como a instituicdo tem conseguido

realizar sua visdo de futuro. A avaliagdo positiva varia de 69% a 80%, o que indica que a comunidade

reconhece que a instituicdo estd conseguindo realizar sua visdo de futuro.

Tabela 2.2. Avaliacdo sobre como o Centro Universitario FEI tem conseguido realizar sua visdo

de futuro.
Corpo técnico-
Corpo discente Corpo docente
Conceito administrativo
12/2022 2022 2023 2022 2023
Muito bem 45,4% 31,2% 33,3% 26,2% 32,1%
Bem 34,4% 39,2% 35,4% 49,2% 48,2%
Regular 12,4% 18,4% 21,2% 16,4% 16,1%
Mal 3,5% 4,8% 7,1% 1,6% 1,8%
Muito mal 3,1% 4,0% 0 3,3% 0
N3ao sei avaliar 1,2% 2,4% 3,0% 3,3% 1,8%
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Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 estabelece os valores que

fundamentam o modelo pedagdgico da instituicdo, considerado o contexto de insercdo e as

finalidades como missao educacional inaciana:

Humanismo — Entendido como a forma¢dao humana integral que abrange a formacgao do
carater, sélidos principios éticos, magnanimidade, fortaleza, controle emocional.

Cura personalis — Principio que deriva diretamente dos Exercicios Espirituais de Santo Indcio
para a pedagogia inaciana, no qual a ateng¢do ao individuo aparece como fator fundamental
para a aprendizagem e a maturidade humana.

Busca pela qualidade — E a maxima inaciana, aplicada ao plano académico, que caracteriza a
aspiracdo a exceléncia em todas as dimensdes da formacdo humana. A exceléncia académica
devera ser alcangada nao simplesmente pela elaboragdo de um curriculo tecnicamente bom,
mas por meio de uma metodologia pedagdgica consistente com os principios e valores
institucionais que aspire ao esforgo pessoal como meio de aproveitar suas potencialidades.
Nessa logica, se enquadra o esforco da FEl em institucionalizar a pesquisa e ainovacao, como
instrumentos articuladores e de indugdo da qualidade do ensino, da extensao, dos projetos
e do desenvolvimento de todos os agentes envolvidos.

Promogdo da ciéncia e da inovagdao — Entendidas como premissas para a formacdo de
egressos capazes de dominar e gerir processos de inovac¢do, sustentados por sodlida
fundamentag¢do nas ciéncias e no processo de descoberta. Ressalta-se a importancia da
exposicdo a problemas realistas, desestruturados e complexos, cuja busca por solucbes
originais induza a criatividade, a abertura ao novo e o desenvolvimento da autonomia de
aprender a aprender ao longo da vida e da capacidade de adaptacdo as circunstancias,
garantindo protagonismo.

Promocao da justica — A educagdo deve ser uma investigacdo ponderada, mediante a qual
os alunos formam ou reformam suas atitudes costumeiras diante dos outros e ante o mundo.
Este valor deve ser desenvolvido por meio de uma formacdo humana que conduza a
responsabilidade social e, sobretudo, por meio da promocgao e incentivo aos programas de
extensdo universitaria, de cunho social e tecnolégico, que favorecam a sociedade. Ressalta-
se aqui, novamente, o papel da investigacdo cientifica e da inovacdo como formas de
aproximacdo do conhecimento institucional a sociedade na qual se insere.

Promocdo da fé — Fundamentando-se na inspiracdo cristd, a vida humana ndo tem sentido

fora do plano transcendente, e a atividade pedagdgica é estéril se ndo formar individuos
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abertos a esta reflexdo e capazes de nao se deixar seduzir, simplesmente, pelos argumentos

imediatistas e utilitaristas da sociedade e do mercado de trabalho

A tabela 2.3 resume a avaliagdo da comunidade académica sobre como a atuag¢do da instituicdo tem
sido embasada nestes valores. A avaliacdo positiva varia de 67% a 84%, o que indica que a
comunidade reconhece que a atuagao da instituicdo tem sido pautada pelos valores constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025. A andlise detalhada dos resultados parece
indicar que a instituicdo precisa comunicar mais claramente a relagao entre sua atuagdo e os valores

gue a embasariam porque a moda das avaliagGes esta localizada no segundo estrato superior ou

entre o estrato superior e o segundo estrato superior.

Tabela 2.3. Avaliacdo sobre como a atuacdo do Centro Universitdrio FEl tem sido embasada em

seus valores.

Corpo técnico-
Corpo discente Corpo docente
Conceito administrativo
12/2022 2022 2023 2022 2023
Muito bem 37,7% 30,4% 24,2% 32,8% 39,3%
Bem 37,5% 40,8% 42,4% 50,8% 39,3%
Regular 14,8% 16,8% 26,3% 6,6% 14,3%
Mal 4,5% 8,0% 4,0% 1,6% 1,8%
Muito mal 4,0% 1,6% 0 3,3% 3,6%
Nao sei avaliar 1,5% 2,4% 3,0% 4,9% 1,8%

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 elenca um conjunto de objetivos gerais para

a instituicdo no periodo:

e Ampliar seu escopo de atuacao nas areas de interesse, com a ampliacdo das ofertas e do

publico atendido pela graduacao e pela pds-graduacao.
Fortalecer e consolidar a qualidade e impacto dos cursos e pesquisas, atendendo a legislacao

e empregando as melhores praticas de ensino-aprendizagem-avaliagdo que levem ao

reconhecimento da exceléncia, pela regulacdo e pelo mercado.
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Ampliar o reconhecimento, pelas comunidades nacional e internacional, do impacto
institucional na sociedade (incluindo o ensino, pesquisa, extensdo e inovacao), fortalecendo
sua imagem e marca.

Intensificar o processo de transformacao digital, no ambito académico e nas operacdes,
prezando pela eficiéncia e exceléncia dos servigos.

Ampliar e atualizar a infraestrutura e os espacos institucionais, sejam eles académicos, de
servicos e atendimento, de acolhimento ou de vivéncia universitaria.

Fortalecer o vinculo com estudantes e egressos, dentro do contexto de educacao para a vida
e lifelong learning, por meio da educacdo continuada e alumni.

Ampliar a internacionaliza¢do, tanto em termos de impacto da atuagdo como pela

mobilidade estudantil e docente.

Ampliar as parcerias externas e as fontes de fomento as iniciativas de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

e Considerando a visdo de futuro 2030, preparar-se para se tornar uma universidade
sustentavel, referéncia no pais e reconhecida globalmente em suas areas de atuacdo,

contribuindo com a sociedade pela educacdo, geracdo e transferéncia de saberes

A tabela 2.4 resume a avaliacdo da comunidade académica sobre os objetivos institucionais. A

avaliagdo positiva varia de 66% a 82%, o que indica que a comunidade avalia positivamente os

objetivos institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025.

Tabela 2.4. Avaliacdo sobre os objetivos institucionais do Centro Universitario FEI.

Corpo técnico-
Corpo discente Corpo docente
Conceito administrativo

12/2022 2022 2023 2022 2023
Muito bem 44,4% 28,8% 31,3% 36,1% 48,2%
Bem 38,1% 37,6% 37,4% 39,3% 28,6%
Regular 10,3% 20,8% 22,2% 13,1% 17,9%
Mal 2,3% 6,4% 4,0% 8,2% 1,8%
Muito mal 2,0% 2,4% 1,0% 1,6% 1,8%
Nao sei avaliar 2,9% 4,0% 4,0% 1,6% 1,8%
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Os objetivos institucionais gerais se desdobram em objetivos especificos para cada um dos eixos de

desenvolvimento institucional:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Ensino

Pesquisa

Extensao

Sucesso discente e experiéncia (UX)
Acompanhamento de egressos
Internacionalizacdo

Governanga, pessoas e sustentabilidade
Infraestrutura, tecnologia e sistemas

Ecossistema FEI — inovagdao e empreendedorismo

10. Marketing, comunicacdo e relacdes institucionais

Para cada um dos eixos de desenvolvimento institucional foram delineados projetos com objetivos,

justificativas, etapas, prazos e responsdveis, o que permite o acompanhamento da execugao de cada

projeto. Estes projetos fazem a missdo, os objetivos, as metas e os valores da instituicdo se

comunicarem com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, traduzindo-os em acdes

institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio dos projetos de

responsabilidade social.

O pla
2050

A.

X o m

B
C.
D
E

nejamento institucional compreende o detalhamento de megatendéncias com horizonte em
e areas estratégicas para a atuacdo institucional. As megatendéncias selecionadas sao:
Demografia

Saude e bem estar

Sustentabilidade e ESG+T: iniciativas responsaveis

Energia

Mobilidade

Crescimento de velocidades e incertezas — VUCA a BANI

Novos modelos de aprendizado e trabalho

Manufatura, logistica e servicos digitais, conectados e inteligentes

Singularidade tecnoldgica

Espiritualidade e transcendéncia
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Enquanto as dreas estratégicas para atuacdo institucional sdo:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Educacgao

Virtualizacdo e despresenciamento

Saude e bem-Estar

Sustentabilidade e ESG+T

Agronegdcio (hardware, software & farming)

Bioeconomia e biotecnologia

Energia

Estratégia, competitividade e modelos de inovagdao em contexto de transformacao digital
Empreendedorismo e economia criativa

Mobilidade

. Sistemas inteligentes e automaticos

Robética e Sistemas Ciberfisicos (CPS)

Etica digital

Ciberseguranca

Industria 4.0

Materiais e processos avancados de fabricacao
Nanotecnologia

Tecnologias sociais

Como instituicdo de ensino superior de natureza comunitdria, a atuacao do Centro Universitario FEI

se da nas seguintes atividades:

Ensino de graduacéo.

Ensino de pds-graduacado, incluindo Lato Sensu (Especializacbes e MBAs) e Stricto Sensu
(Mestrados e Doutorados).

Pesquisa, de carater cientifico e/ou tecnolégico, envolvendo os variados niveis formativos.
Extensado, contemplando atividades académicas com efetivo didlogo com a sociedade e seus
agentes, de forma articulada com o ensino e com a pesquisa.

Assisténcia Social, com a concessdo de Bolsas de Estudo.

Desenvolvimento e Inovacao, articulados com a pesquisa e por meio de parcerias e projetos

colaborativos.
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A elaboragdao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 contou com o subsidio de
estudos que s3o resultado de um trabalho participativo e colaborativo envolvendo autoridades
académicas, administrativas e colaboradores docentes e técnico-administrativos ao longo de 3
semestres. Foram compiladas e consideradas sugestdes, ideias e informacgdes obtidas das seguintes
fontes da comunidade e ambiente externo:

e CompilagBes de sugestdes de oficinas de criatividade e inovagado realizadas com todos os
docentes e colaboradores com atuacdo técnica ou administrativa ligadas as atividades
académicas entre 2017 e 2019.

e Oficinas realizadas com grupos representativos do alunado entre 2018 e 2020.

e Relatdrios, analises e insumos da CPA de 2015 a 2020.

e Resultados da analise critica do PDI anterior.

e Resultados, insumos e relatérios de avaliagGes externas do MEC.

e Compilacdes das sugestdes recebidas durante as Semanas da Qualidade no Ensino, Pesquisa
e Extensao dos ultimos semestres.

e Resultados de formuldrio especifico, an6nimo, para sugestdes aplicado a todos os
colaboradores ndao docentes em 2020.

e CompilagBes de sugestdes e visdes obtidas pelos chefes de departamentos de ensino com
seus docentes em reunides sobre o futuro dos cursos, necessidades de espacos, sistemas e
recursos institucionais.

e Benchmark de cursos realizados pelas chefias.

e Compilacdo de recomendacées do Conselho de Curadores e da Mantenedora.

e Validacdo, com agentes e liderancas institucionais, das areas de atuacao estratégica para as
proximas décadas, eixos de desenvolvimento institucional, objetivos e indicadores de

acompanhamento.

Neste contexto, a comunidade académica foi convidada e estimulada a refletir sobre as seguintes
questdes:

e Qual é ainstituicdo que se quer na préxima década e nas seguintes?

e Qual é o modelo organizacional que permitirda o cumprimento da missao de exceléncia no

ensino, pesquisa, extensao e inovagao?
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e Qual é o perfil do egresso esperado face ao complexo cenario contemporaneo social,
econdmico e tecnoldgico da transformacao digital, inclusive acelerada pela pandemia?

e Quais as premissas pedagdgicas e cientificas que permitirdo a geracao de conhecimento e
formacao para o protagonismo nas décadas seguintes, proporcionando solugdes originais e
de impacto positivo na sociedade?

e Quais 0s recursos necessarios?

Os diagnésticos, selecOes estratégicas e delineamento de politicas e planos consideraram o carater
comunitario, confessional e inaciano da instituicdo e sua missdao, combinado com o foco na
exceléncia e na indissociabilidade do ensino, pesquisa, extensdo e inovac¢ado delineando um caminho

institucional desejado até 2025 e vislumbrando 2030.

O planejamento que subsidiou a elaborag¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025
pode ser dividido nas seguintes etapas:

e Etapa la—andlise do ambiente externo

Etapa 1b —andlise do ambiente interno

e Etapa 1c—analise do posicionamento

e Etapa 2 —diretrizes organizacionais

e Etapa 3 —formulacdo de objetivos para cada eixo e projetos de suporte ao desenvolvimento
institucional

e Etapa 4 — preparacgdo para a implementacdo da estratégia

e Etapa 5 - preparagdo para o controle estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 contempla as politicas de ensino de graduacao
e de pds-graduacdo, de extensdo e de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico. As politicas de
ensino sdo voltadas para formacdo integral dos estudantes alunos, buscando continuamente o
aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem. Essas politicas estdo alinhadas a missdo da
instituicdo e sdao constituidas por meio de agbes em seus cursos, baseadas nas seguintes
orientacdes:

e Estimular a participacao e a disposicao para o aprendizado continuo;

e Promover a autonomia e o trabalho em equipe;
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Promover o uso de tecnologias que complementem o ensino-aprendizagem, incluindo
ferramentas computacionais e Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA;

Estabelecer objetivos de aprendizagem que permitam o entendimento do propdsito das
praticas académicas em todos os niveis;

Ter a constancia de propdsito, mantendo o rigor académico e a busca pela exceléncia;
Ampliar a consciéncia das questdes econdmicas, sociais e ambientais, bem como buscar
meios para o estimulo a andlise critica baseada nestas questodes;

Buscar a integragdo e articulagao de conhecimentos de areas diferentes;

Possibilitar um ambiente para criagao, constru¢cao, compreensao, integragao, retengao e
verbalizacdo do conhecimento, em interacdo entre alunos e professores;

Cultivar atitude cidada e o respeito em todas as atividades académicas de ensino.

A pesquisa € um componente de expressdo da missdo do Centro Universitdrio FEI na geracao,

transferéncia e difusdo do conhecimento. A pesquisa, na Instituicdo, é elemento constitutivo dos

programas de pds-graduacao stricto sensu com incentivo para que faga parte da vida académica. Os

Programas de Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacgao, Didatica e de A¢Ges Sociais e Extensao

apoiam as iniciativas de pesquisa para alunos e professores. As politicas de pesquisa da instituicdo

visam desenvolver e alavancar competéncias em d&reas estratégicas de atuacdo do Centro

Universitario FEIl. As a¢des em pesquisa devem estar alinhadas aos seguintes objetivos, que

orientam a politica de pesquisa do Centro Universitario FEI:

estimular a criacdao e qualificacdo de grupos de pesquisa para areas estratégicas para a
instituicao;

aumentar a visibilidade da instituicao;

buscar o desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a contribuicao na producao
cientifica qualificada;

promover a participacdo de alunos de graduagado, mestrado e doutorado nas atividades de
pesquisa, contribuindo para alavancar e consolidar a formacado na abordagem cientifica;
incorporar, nos temas de pesquisa, questdes de interesse social;

promover a divulgacdo cientifica em meios de alto impacto nacional e internacional;

incentivar a pesquisa em rede internacional.
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O Centro Universitdrio FEI entende que a extensdao é um processo interdisciplinar transformador,
de interagdao com a sociedade e de grande importancia para a formagdo de seus estudantes. Nesta
perspectiva, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo visa a formacao integral do
estudante como cidaddao do mundo e protagonista de seu futuro, com visao ética e humanista da
sociedade, onde ndo apenas se faz presente, mas sobretudo atua e a transforma de maneira

dialdgica e préspera.

Um dos principais objetivos institucionais, nos termos da Resolugao n? 7 de 18 de dezembro de
2018, é formalizar a inser¢do curricular da extensdo em todos os cursos da instituicdo e nas
atividades de pesquisa visando garantir o processo interdisciplinar de troca de conhecimentos entre
o ambiente universitario e os diversos setores da sociedade. A curricularizacdo da extensdo deve
colaborar com a formacao integral do estudante bem como permitir a transformacao constante da
instituicdo e da sociedade por meio da interagao, acao e resultados da aplicagdao dos conhecimentos

em niveis regional, nacional e até internacional.

A politica de extensdo da instituicdo tem como objetivo geral formalizar a insercdo curricular da
extensdo nos cursos da instituicdo, prioritariamente nos de graduacdo, visando uma intensa e
frutifera integracdo dialégica e troca de conhecimentos entre a comunidade universitaria e a
sociedade, garantindo o desenvolvimento de um curriculo no qual o ensino, a pesquisa e extensdo
e a inovacgao sejam efetivamente indissocidveis, e que sua pratica impacte, significativamente, os

diversos setores da sociedade e a propria cultura institucional. Os pilares da politica de extensdo

sao:
1. Interacdo dialdgica.
2. |Interdisciplinaridade e interprofissionalidade.
3. Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao.
4. Impacto na formacao do estudante.
5. Impacto e transformacao social.

Os objetivos especificos da politica de extensdo sdo:
e Desenvolver a extensdo universitaria vinculando-a aos valores e principios institucionais e
articulando-a as politicas de ensino, pesquisa e inovacdo constantes do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI, e dos demais documentos normativos;
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Estabelecer na forma de componentes curriculares dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos da
instituicdo - PPC, trilhas formativas inter e transdisciplinares adequadas para formacao
integral dos estudantes e que proporcionem, por meio de efetivo contato com questdes
contemporaneas nos diversos contextos sociais, uma formacdo cidada, ética e
comprometida com a justica socioambiental;

Assegurar que o permanente e eficaz didlogo de nossos estudantes com as comunidades
externas menos favorecidas resultem na troca de conhecimentos e em intervengdes
favordveis nas comunidades por meio da proposicio de solu¢des inovadoras as suas
demandas;

Integrar a extensdo as areas institucionais estratégicas de pesquisa e a politica de inovacao
da FElI como forma de direcionar o conhecimento universitario para melhoria das condi¢Ges
de vida das pessoas e qualificar as solucdes propostas por meio do aporte desse
conhecimento;

Gerar espacos permanentes e favoraveis de didlogo sobre a extensdo universitdria, que
impactem na qualidade dos projetos extensionistas e no aperfeicoamento do modelo de
autoavaliacdo institucional, com a inclusdo de indicadores pertinentes a extensao
universitdria e que garantam o alcance de seus objetivos;

Criar mecanismos eficazes de registro e acompanhamentos da extensao que possibilitem a
sua gestdo, a sua revisao e a sua expansao, bem como a avaliagao de seu reconhecimento

formativo.

Nesse contexto, a politica de extensdo do Centro Universitario FEI deve garantir:

O didlogo construtivo da comunidade académica com as comunidades externas,
promovendo a interculturalidade e o desenvolvimento nos alunos e docentes do senso
critico, ético, de justica e de responsabilidade socioambiental, habilidades imprescindiveis
para o enfrentamento e solucdo dos desafios da sociedade brasileira e para a reflexdo da
dimensdo social do ensino;

A formacdo integral do estudante por meio de componentes curriculares de extensdo que
componham, no minimo, 10% do total da carga-hordria das matrizes curriculares de seus
cursos de graduacado, que constituam trilhas formativas inter e transdisciplinares articuladas

que promovam o efetivo contato dos alunos com questdes sociais contemporaneas;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

A selecdo de territdrios extensionistas, compreendidos como espacos da sociedade que, por
sua histdéria e cultura, apresentam caréncias, necessidades e desafios que demandam
atencdo e que se constituem, por meio de projetos de pesquisa e de desenvolvimento, em
oportunidades de transferéncia do conhecimento universitario e de aplicagao na sociedade
de processos, servicos e produtos, que visam a melhoria das condicGes de vida das
comunidades nestes inseridas;

A promogao de programas e projetos que expressem o compromisso social dos cursos nas
areas estratégicas de atuacdo institucional, em especial no desenvolvimento de Tecnologias
Sociais, conforme estabelecido em seu PDI;

A ampliacdo dos programas de iniciacdo a pesquisa, em especial do Programa de Acdes
Sociais de Extensdo — PRO-BASE — como importante etapa de formacdo para a pesquisa
comprometida com o desenvolvimento social, equitativo e sustentdvel;

O fortalecimento de entidades, associa¢des e clubes estudantis de cardter extensionista, que
ampliem o senso coletivo de cooperacdo e de sensibilizacdo as questées sociais;

A construcdo de conhecimentos alinhados as tendéncias mundiais, por meio do recorte das
guestdes da sociedade brasileira, comprometido com o desenvolvimento social, econdmico,
cientifico e tecnoldgico, resultantes de reflexdo da dimensao social da pesquisa;

O fortalecimento do ecossistema institucional de inovacdo por meio de acgdes
empreendedoras e criativas de alto impacto socioambiental;

A criacdo de espacos institucionais colaborativos para a extensao, tais como féruns, grupos
de estudo, coworking, observatorio, oficinas, simpdsios, entre outros, para difusdo e partilha
de boas praticas, fomento de ideias, producdo de material, integracao dos diversos atores e
avaliacdo do processo;

A incidéncia publica do conhecimento universitario e o protagonismo comunitario da FEl no
exercicio do compromisso social e da justica socioambiental;

O estabelecimento de indicadores que permitam a real avaliagcdo dos impactos das
atividades de extensdo na sociedade, bem como a melhoria dos indicadores dos municipios

nos quais os territérios extensionistas eleitos pela instituicdo estdo localizados.

Para o detalhamento e supervisdo da execucdo da politica de extensdo, o Centro Universitario FEI

estabeleceu em 2022 a Coordenacdo de Extensdo (COEX) vinculada a Vice-Reitoria de Extensdo e

Atividades Comunitarias (VREAC). A coordenacdo de extensdo (COEX) vem apoiando a
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regulamentagao das atividades extensionistas da instituicao, a exemplo da Politica de Extensao
estabelecida em 2022, sendo o setor responsavel pelo acompanhamento, promocgao, creditagdo e
validacdo das acOes de extensdao nos ambitos dos cursos. A COEX responde pela avaliacdo dos
programas, projetos, eventos e a¢des de extensao visando manter a qualidade dos resultados, para

garantir que os objetivos sejam alcangados.

Ao longo de 2022, os cursos de graduacao concluiram o processo de curricularizacdo da extensao
com aprovacao de novos Projetos Pedagdgicos de Curso que iniciaram sua implantagcdo em 2023.
Neste processo, os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos definiram os territorios e os
itinerdrios extensionistas para o desenvolvimento das competéncias e integracdo dialégica com
comunidades externas. Cada itinerdrio é constituido de um conjunto articulado de unidades
curriculares de extensdo, programas e projetos e sua composicao é explicitada no Projeto

Pedagdgico de Curso.

Em 2023, tiveram inicio as atividades curricularizadas de extensdo com a oferta das unidades
curriculares de extensao iniciais dos itinerarios extensionistas. O objetivo destas primeiras unidades
curriculares de extensdo é preparar os estudantes para o trabalho extensionista e contato
respeitoso e produtivo com a sociedade, em especial com as pessoas que estdo em situacao de

maior vulnerabilidade.

De fato, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 determina que as unidades
curriculares de extensdao deem atencdo especial as premissas culturais, aos direitos humanos, a
justica, ao respeito ao meio ambiente, a educacdo ampla que abrange questdes étnico-raciais,
indigenas e diversidade de género, diante situacdes e problemas reais da sociedade visando nao
apenas atuacdo de modo unidirecional, mas que permita o didlogo com comunidades, grupos
sociais, empresarios e demais setores na sociedade, para a efetiva transformacao social resultante

da atuacdo dos estudantes do Centro Universitario FEI.

A inovacdo é um elemento central nas politicas do Centro Universitario FEI. Do ponto de vista de
cultura organizacional, e especialmente de desenvolvimento curricular dos cursos, o projeto
Plataforma de Inovacgao FEI busca estabelecer as principais politicas aplicadas ao ensino. A premissa

principal da Plataforma de Inovacdo FElI é formar protagonistas que desenvolvam suas
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competéncias e habilidades para solucao de questdes apresentadas. Para concretiza-la, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2025 preconiza que sejam seguidos, nas atividades académico-
cientificas relacionadas a inovagao, estes cinco passos:

1. Formulagdo/Conceituagdo do Problema — Problematizagdo

2. Busca de solucées — Criacao e Ideias

3. Selegdao da melhor solugao — Critérios e Avaliagdo

4. Desenvolvimento da solucdo — Projeto e Protétipo

5. Implementagdo — Introdug¢ao no Mercado

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 reconhece que “as Instituicdes de Ensino
Superior desempenham um papel essencial no desenvolvimento socioeconémico, tecnolégico,

artistico e cultural de um pais”.

Os valores sociais, éticos, politicos e ambientais que a instituicdo promove e estimula devem
fundamentar o papel social que serd desempenhado pelos seus egressos, que devem ser
profissionais engajados socialmente, conscientes dos aspectos ambientais e de sustentabilidade, e
ativos na sociedade ao seu redor, combinando desenvolvimento e responsabilidade social. Segundo
o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025, o perfil do egresso da instituicao é:
“Profissional ético com competéncia para lideranca, qualificado para atuar em
diferentes culturas e em grupos multidisciplinares, capacitado para a geracdo e
transferéncia do conhecimento, com visdo critica, preparado para um processo

continuo de aprendizagem, e capacitado para gerir processos de inovagdo.”

No ensino superior, a responsabilidade social refere-se as a¢cdes da instituicdo que contribuem para
uma sociedade mais justa e sustentavel, considerando atividades, projetos e programas voltados a
comunidade com objetivo de inclusdo social, desenvolvimento econdmico e melhoria da qualidade

de vida e da infraestrutura local.
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A tabela 2.5 resume a avaliagao da contribui¢ao da instituicao para o desenvolvimento econdmico
regional. Chama a ateng¢do a proporg¢ao dos corpos técnico-administrativo e docente que nado se
sente em condicOes de avaliar. Excluindo os grupos que ndo se sentem em condi¢des de avaliar, a
avaliagdo positiva (“Muito bem” e “Bem”) varia entre 65% a 74%, o que indica que a comunidade
reconhece a contribuicdo da instituicdo para o desenvolvimento econémico regional. Porém, dada
fracdo elevada de pessoas que ndao se sentem em condi¢cdes de avaliar este aspecto, parece

necessario que a instituicdo comunique mais claramente esta contribuicdo para sua comunidade

interna.

Tabela 2.5. Avaliacdo da contribuicdo do Centro Universitario FEl para o desenvolvimento

econdmico regional.

Corpo técnico-administrativo Corpo docente
Conceito
2022 2023 2022 2023
Muito bem 23,2% 20,2% 27,9% 21,4%
Bem 34,4% 43,4% 36,1% 37,5%
Regular 22,4% 20,2% 13,1% 25,0%
Mal 6,4% 4,0% 9,8% 1,8%
Muito mal 1,6% 2,0% 0,0% 1,8%
Nao sei avaliar 12,0% 10,1% 13,1% 12,5%

A tabela 2.6 resume a avaliacdo das ag¢des de responsabilidade social da instituicdao. Excluindo os
respondentes que nao se sentiram em condicdes de avaliar este indicador, a avaliacao positiva varia
de 61% a 72%, o que indica que a comunidade avalia positivamente as a¢Oes de responsabilidade
social da instituicdo. Novamente, parece necessario que instituicdo comunique mais claramente

estas agdes para sua comunidade interna.

Tabela 2.6. Avaliacdo das acdes de responsabilidade social do Centro Universitario FEI.

Conceito Corpo técnico-administrativo Corpo docente
Muito bem 17,6% 19,2% 23,0% 21,4%
Bem 43,2% 39,4% 44,3% 37,5%
Regular 17,6% 28,3% 23,0% 25,0%
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Mal 8,0% 8,1% 0,0% 1,8%
Muito mal 3,2% 1,0% 3,3% 1,8%
Nao sei avaliar 10,4% 4,0% 6,6% 12,5%

Compreendendo a sustentabilidade ambiental local como uma agao de responsabilidade social, a

tabela 2.7 apresenta a avaliacdo da sustentabilidade ambiental dos campi em termos de uso

eficiente de energia, 4gua e materiais, coleta seletiva de residuos sdélidos e preservagao de areas

verdes.
Tabela 2.7. Avaliagao da sustentabilidade ambiental dos campi em 2022

Conceito Corpo técnico-administrativo Corpo docente
Muito bem 12,0% 11,5%
Bem 33,6% 24,6%
Regular 16,0% 26,2
Mal 6,4% 8,2%
Muito mal 7,2% 8,2%
Nao sei avaliar 24,8% 21,3%

Excluindo a parcela dos respondentes que ndo se sentiu em condicdes de fazer a avaliacdo deste

indicador, as avaliagdes positivas vao de 46% a 61%. Levando em conta que mais de 20% dos

respondentes ndo se sentiu em condi¢des de avaliar, conclui-se que a instituicdo precisa comunicar

de modo mais efetivo suas iniciativas para tornar os campi mais sustentaveis. A tabela 2.8 mostra o

grau de conhecimento em 2023 do corpo técnico-administrativo sobre as iniciativas de

sustentabilidade ambiental da FEI.

Tabela 2.7. Avaliacdo do grau de conhecimento em 2023 do corpo técnico-administrativo sobre as

iniciativas de sustentabilidade ambiental nos campi.

Conceito Corpo técnico-administrativo
Muito bem 10,1%
Bem 28,3%
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Regular 30,3%
Mal 11,1%
Muito mal 8,1%
N3ao sei avaliar 12,1%

Os resultados confirmam que ha ainda desconhecimento sobre as iniciativas de sustentabilidade

ambiental nos campi da instituicao.

2.3. Analise do Eixo 2

A andlise do eixo de Desenvolvimento Institucional demonstra que a Instituicdo tem clareza sobre
o papel que deseja desempenhar na sociedade e sobre a formacdo que deseja oferecer a seus
alunos. Este papel ndo se restringe apenas ao de formadora de profissionais qualificados, mas
valoriza sua atuacdo na pesquisa, geracao, difusdo e transferéncia de conhecimentos para atender
as demandas da sociedade e na formacdo de pessoas que atuam de maneira responsavel na
sociedade com consciéncia social e ambiental, preparadas para um processo continuo de

aprendizagem e capacitadas para gerir processos de inovacgao.

Nesse sentido, sdo variadas as iniciativas institucionais voltadas a responsabilidade social e
ambiental, como o FEI Social (com cursinho para criangas carentes, coletas de sangue, campanhas
de arrecadacdo e doacgdes, entre outras), a iniciativa FEI Sustentdvel, as atividades extensionistas
com projetos em comunidades carentes das regides de atuacdo (envolvendo mobilidade,
saneamento, habitacdo), assim como as linhas de pesquisa colaborativas com empresas, hospitais
privados e publicos e ONGs voltadas ao desenvolvimento de tecnologias para salde e bem-estar,

tecnologias assistivas para idosos e lesionados, entre outras.

Um ponto que merece mais atencdao, contudo, é que as acdes de responsabilidade social da
instituicdo precisam ser mais bem divulgadas para que a comunidade possa conhecé-las e participar

de sua concepcao, planejamento, execucao e avaliacao.
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Capitulo 3: Politicas Académicas (Eixo 3)

O eixo 3, abordado nesse capitulo, engloba as seguintes dimensdes do SINAES:

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunica¢ao com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A metodologia empregada para avaliagdo consistiu em anadlise documental do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), andlise dos relatdrios institucionais e analise das respostas
dadas pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo a questdes especificas nos

instrumentos de avaliagao.

3.1. Politicas e Acoes para o Ensino

Seguindo a tradicdo jesuita, o ensino &, para a Instituicdo, uma forma privilegiada de difusdo do
conhecimento humano, entendido como o conjunto dos registros e analises das atividades,
reflexdes e demais formas de expressdao humana na busca de uma formacao integral da pessoa.
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2021 a 2025 afirma:
A proposta de ensino do Centro Universitdrio FEI é orientada pela Pedagogia Inaciana
que, considerada a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio, sugere praticas de
ensino-aprendizagem por meio das quais a arte de ensinar inclui, efetivamente,
cuidado personalizado e uma perspectiva positiva de mundo e uma visdo plena da
pessoa como centro do processo educativo.
A caracteristica fundamental do paradigma da pedagogia inaciana consiste na
reflexdo profunda sobre o conjunto de toda experiéncia pessoal e numa
interiorizacdo do sentido e das implicacdes do que se estuda, para assim ser capaz de
discernir sobre o modo de proceder que favoreca o desenvolvimento total do ser

humano.
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Os Projetos Pedagdgicos de Cursos visam ao foco no desenvolvimento de
competéncias para a formagao do estudante. Os projetos pedagdgicos tém como
premissas para sua elaboracdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), adocdo
de ferramentas e metodologias de ensino-aprendizagem com caracteristicas ativas e
interativas, integracdo dos cursos com a pesquisa e a extensdo, a busca pela
exceléncia académica, pelo bom atendimento aos estudantes. Os projetos

pedagdgicos sdo desenvolvidos em etapas:

1. Definigao do perfil do egresso e das competéncias necessarias.

2. Desdobramento das competéncias em habilidades, conteddos e praticas
associados.

3. Identificacdo das metodologias de ensino-aprendizagem mais apropriadas ao
desenvolvimento das competéncias.

4. Definigdo dos componentes curriculares, detalhamento das dinamicas de ensino-
aprendizagem e sistematicas de avalia¢do.

Baseado nos resultados da avaliacdo, ao reiniciar etapas, aperfeicoam-se os

processos, considerando:

° formacdo humana;

° a inovacdo como meio de desenvolver, pelos componentes curriculares, a
autonomia, a criatividade, a imaginacao e a busca por solugdes originais para
problemas complexos e ndo estruturados;

° proximidade com o mercado e com a sociedade;

° aplicabilidade das megatendéncias;

° articulacdo da pesquisa no ensino de graduacdo, a fim de expor os estudantes
a ciéncia, tecnologia e as problematicas destacadas das areas e extensao;

° referenciais comparativos como SINAES/MEC e;

° a pesquisa, desde a iniciacdo na graduacdo e a inducdo ao mestrado e

doutorado, competicdes académicas, iniciativas culturais.
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As politicas de ensino da instituicdo estdo alinhadas a missao e sdo efetivadas por meio de agdes

gue se baseiam nas seguintes orientag¢des, que constam do PDI para o periodo 2021 a 2025:

Estimular a participacdo e a disposicao para o aprendizado continuo;

Promover a autonomia e o trabalho em equipe;

Promover o uso de tecnologias que complementem o ensino-aprendizagem, incluindo
ferramentas computacionais e Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA;

Estabelecer objetivos de aprendizagem que permitam o entendimento do propdsito das
praticas académicas em todos os niveis;

Ter a constancia de propdsito, mantendo o rigor académico e a busca pela exceléncia;
Ampliar a consciéncia das questdes econdmicas, sociais e ambientais, bem como buscar
meios para o estimulo a analise critica baseada nestas questdes;

Buscar a integracdo e articulacdo de conhecimentos de areas diferentes;

Possibilitar um ambiente para criacdo, construcdo, compreensao, integracao, retencao e
verbaliza¢ao do conhecimento, em interagao entre alunos e professores;

Cultivar atitude cidada e o respeito em todas as atividades académicas de ensino.

3.1.1 Graduacao

Os cursos de graduacdo do Centro Universitario FEI sdo todos presenciais e estdo concentrados nas

areas de: Administragdao, Computacao e Engenharia. A tabela 3.1 apresenta os cursos de graduacao

oferecidos pela instituicdo no triénio 2021-2023 e indica seus atos legais de autorizacdo,

reconhecimento e a renovac¢ao do reconhecimento mais recente.

Ao longo do triénio, quatro cursos estavam em processo de extincdo e em 2023, foi aprovada a

criagdo do curso Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial cuja primeira oferta foi realizada no 22

semestre de 2023 para ingresso no 12 semestre de 2024
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Tabela 3.1: Cursos de Graduacdo oferecidos no triénio 2021-2023

Renovagao do

(em extingdo)

Processo: 20050009837

Curso Turno/Local Autorizagcdo | Reconhecimento
reconhecimento
L. . Portaria SERES n2 203
Administracdo - | Noturno Decreto n2 70.683 Decreto n? 78.258
25/06/2020
118496 Campus SBC 08/06/1972 18/08/1976
DOU -07/07/2020
L. . Matutino e Portaria SERES n2 203
Administragao - Decreto n? 50.164
Noturno |  eeeeee- 25/06/2020
118497 30/01/1961
Campus Liberdade DOU -07/07/2020
Ciéncia da ) . -
Vespertino e Portaria n? 3.799 Portaria SERES n2 914
. Portaria n2 103
Computacdo Noturno 18/11/2004 27/12/2018
25/01/1999
19799 Campus SBC (4 anos) DOU - 28/12/2018
Portaria n2 736
Engenharia de 27/12/2013 Portaria SERES n® 109
. Diurno Portaria 007/2008
Automacgdo e DOU -30/12/2013 04/02/2021
Campus SBC 13/10/2008
Controle - 118378 Processo DOU - 05/02/2021
(201113075)
ia Civil - Portaria SERES n2 109
Engenharia Civil Diurno Decreto n2 90.781 Portaria n2 104
34981 04/02/2021
Campus SBC 20/12/1984 01/02/1991
DOU - 05/02/2021
N Portaria SERES n2 109
Engenharia Diurno e Noturno Portaria n2 07 Decreto n2 72.012
04/02/2021
Elétrica - 26023 Campus SBC 20/12/1963 29/03/1973
DOU - 05/02/2021
Engenharia Portaria SERES n? 109
X Diurno Parecer n2 366 Decreto n? 72.012
Elétrica — 34449 04/02/2021
Campus SBC 13/06/1985 29/03/1973
(em extingﬁo) DOU - 05/02/2021
. Reunido de
Engenharia Portaria SERES n2 109
X Diurno e Noturno Conselho Decreto n2 72.012
Elétrica - 32118 04/02/2021
Campus SBC Departamental 29/03/1973 102/
em extincao DOU -05/02/2021
( géo) 24/07/1997
Engenharia de Portaria n° 1.030 Portaria SERES n® 914
Diurno Portaria R-20/2002
Materiais - 64057 07/12/2006 27/12/2018
Campus SBC 16/09/2002

DOU -28/12/2018

Engenharia

Mecanica - 22607

Diurno e Noturno

Decreto n? 24.770

Decreto n? 30.429

Portaria SERES n2 109
04/02/2021

26021

Campus SBC 04/05/1948 23/01/1952
DOU - 05/02/2021
Engenharia
.. Portaria SERES n2 109
Mecanica Diurno e Noturno Portarian2 8 Decreto n2 72.012
04/02/2021
Automobilistica - | Campus SBC 07/11/1963 29/03/1973

DOU -05/02/2021
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) Portaria n° 1.030 de Portaria SERES n2 109
Engenharia de | Diurno e Noturno | Portaria R-21/2002
07/12/2006 04/02/2021
Produgdo - 64112 | Campus SBC 16/09/2002
Processo: 20050009836 DOU -05/02/2021
. Portaria SERES n2 109
Engenharia Diurno Decreto n? 20.942 Decreto n2 28.375
04/02/2021
Quimica - 34872 | Campus SBC 15/04/1946 19/04/1950
DOU -05/02/2021
Engenharia de | Diurno Portaria R-17/2018
Robés - 1484162 | Campus SBC 08/11/2018
Engenharia Téxtil Portaria SERES n2 914
Diurno Parecer n2 88 Portaria n2 78
- 34979 27/12/2018
Campus SBC 20/12/1966 04/02/1991
(em extingso) DOU 28/12/2018

Os cursos apresentados refletem as necessidades da comunidade local, que absorve a mao de obra
gualificada formada na Instituicdo. A tabela 3.2 apresenta o indice Geral de Cursos (IGC) e o Conceito
Institucional (Cl) do Centro Universitario FEI desde 2009. Observa-se que o IGC tem crescido
continuamente desde 2013. Com excec¢do de um hiato entre 2011 e 2013, o IGC da instituicdo
sempre esteve na faixa 4. Em 2020, em func¢do da pandemia de covid-19, ndo houve realizagdo do
Enade e, consequentemente, ndo houve divulgacdo de novos valores para o IGC. Além disso, em

2020, o Centro Universitario FEI recebeu Conceito Institucional (Cl) 4 em seu recredenciamento

institucional.
Tabela 3.2. indice Geral de Cursos (IGC) e Conceito Institucional (Cl)
IGC cl
Ano
Continuo Faixa Continuo Faixa

2021 3,3791 4

2020 4,47 4
2019 3,4148 4

2018 3,1869 4

2017 3,1694 4

2016 3,0734 4

2015 3,0758 4

2014 3,0537 4

2013 2,7877 3
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2012 2,7888 3
2011 2,78 3
2010 3,02 4
2009 3,00 4

Atabela 3.3 apresenta o conceito Enade, o IDD e o Conceito Preliminar de Curso (CPC) mais recentes
para cada curso de graduacdo da FEIl. Todos os cursos avaliados receberam CPCigual a 4 ou 5, exceto
um curso que foi extinto no triénio. Resultados das avaliagdes externas realizadas desde 2005 estao

em https://portal.fei.edu.br/avaliacoes-institucionais.

Tabela 3.3. Conceito Enade, IDD e Conceito Preliminar de Curso (CPC) mais recentes dos cursos de

graduacdo oferecidos pela instituicdo.

Ano Curso Conceito IDD CPC
Enade (continuo) (continuo)
2022 Aguardando Aguardando
Administracdao—SP 5
divulgacao divulgacao
2022 Aguardando Aguardando
Administracao—SBC 5
divulgacao divulgacao
2021 | Ciéncia da Computagdo 3 3(2,7110) 4 (3,2080)
2019 | Engenharia de Automacéo e Controle 4 4 (3,2522) 4 (3,7065)
2019 | Engenharia Civil 4 3(2,8119) 4 (3,4810)
2019 | Engenharia Elétrica (26023) 4 3(2,7967) 4 (3,4591)
2019 | Engenharia Elétrica (32118) 5 5 (5,0000) 5 (4,5088)
2019 | Engenharia Elétrica (34449) 3 3(2,8150) 4 (3,5367)
2019 | Engenharia Mecanica (22607) 3 3(2,2974) 4 (2,9631)
2019 | Engenharia Mecanica Automobilistica (26021) 4 4 (2,5023) 4 (3,0990)
2017 | Engenharia de Materiais (em extin¢do) 5 4 (3,8237) 4 (3,7409)
2019 | Engenharia de Produgdo 4 4 (2,5294) 4 (3,3698)
2019 | Engenharia Quimica 4 3(2,6194) 4 (3,3800)
- Engenharia de Rob0s - - -
2017 | Engenharia Téxtil (em extingdo) 3 3(2,5930) 3(2,8705)
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No caso dos cursos de Administracdo—SP e Administracdo—SBC, ainda n3o foi realizada a divulgacdo
dos indicadores IDD e CPC mais recentes por parte do Inep. Quanto ao curso de Engenharia de

Robods, formou sua primeira turma em 2023 e esta aguardando avaliacdo in loco para

reconhecimento.

A tabela 3.4 apresenta a satisfacdo do corpo discente com os cursos de graduagdo oferecidos pela
instituicdo no triénio 2021-2023. Observa-se que a satisfacdo com o curso se manteve em niveis

elevados tendo superado 80% (soma dos conceitos “Muito boa” e “Boa”) em quatro das seis

avaliagdes realizadas.

Tabela 3.4. Satisfa¢ao do corpo discente com o curso de graduagao.

Avaliagao 12/2021 | 2°/2021 | 19/2022 | 22/2022 | 12/2023 | 22/2023
Muito boa 44,7% 32,2% 37,8% 39,6% 40,1% 48,4%
Boa 37,9% 40,8% 36,1% 41,6% 41,8% 34,8%
Regular 12,8% 17,6% 15,4% 13,5% 12,4% 11,0%
Ruim 3,2% 6,0% 6,7% 3,4% 3,4% 2,3%
Muito ruim 1,3% 3,0% 3,4% 1,9% 1,9% 2,3%
N3o sei avaliar 0,1% 0,3% 0,5% 0 0,4% 0,4%

Deve-se considerar que o 22/2021 foi um semestre letivo atipico no que se refere ao formato das
aulas de diversas disciplinas, que foram ministradas de modo hibrido. Neste formato, o estudante
optava a cada semana por assistir as aulas presencialmente, com ndmero limitado de vagas para
atender aos protocolos sanitdrios vigentes a época, ou online de modo sincrono. E possivel que
aulas neste formato sejam mais demandantes do que no presencial ou no ambiente virtual de

aprendizagem e estas demandas adicionais podem ter gerado uma reducao na satisfacao.

Esta reducdo da satisfacdo se correlaciona com a reducdo da avaliacdo geral que os discentes
fizeram dos docentes, mostrada na tabela 3.5. Em 2022, com o relaxamento das restri¢cdes sanitarias
associadas a pandemia de covid-19, as aulas retornaram em formato presencial desde o inicio do

semestre letivo e a avaliacdo que os discentes fazem do desempenho dos docentes melhorou, tendo

oscilado entre 78% e 83% de conceitos “Muito bom” e “Bom” no triénio.
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Tabela 3.5. Avaliagao geral dos docentes

Conceito 12/2021 22/2021 12/2022 22/2022 12/2023 22/2023
Muito bom 54,6% 45,5% 49,9% 50,4% 53,5% 55,2%
Bom 28,5% 32,5% 29,6% 27,7% 26,6% 25,5%
Regular 10,3% 13,1% 11,2% 11,5% 10,9% 10,8%
Ruim 3,1% 4,0% 4,3% 4,3% 4,3% 3,9%
Muito ruim 2,5% 3,3% 3,7% 4,6% 3,4% 3,4%
Nao sei avaliar 1,0% 1,5% 1,2% 1,4% 1,2% 1,2%

A tabela 3.6 apresenta a avalia¢do realizada pelo corpo discente no 22/2021 sobre a contribuicdo
da instituicdo para o desenvolvimento geral (aspectos académicos, pessoais e profissionais)

discente. Ainda que o resultado geral seja positivo (73%), a taxa de avaliagdao “Regular” indica que

ha espaco para melhoria.

Tabela 3.6 Contribui¢do da instituicdo para o desenvolvimento geral dos discentes.

Conceito 22/2021
Muito boa 26,3%
Boa 46,4%
Regular 19,3%
Ruim 5,2%
Muito ruim 2,9%

A tabela 3.7 apresenta a avaliacdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre a contribuicdo das
disciplinas para a formacdo integral, como cidaddo e profissional. Observa-se que a avaliacdo

positiva (“Muito boa” e “Boa”) atinge 83%, indicando que os cursos tém conseguido atingir este

objetivo de formacao.
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Tabela 3.7 Contribuigdo das disciplinas para a formagao integral, como cidadao e

profissional, dos discentes.

Conceito 12/2023
Muito boa 36,1%
Boa 47,3%
Regular 10,5%
Ruim 3,7%
Muito ruim 1,4%
N3o sei avaliar 1,0%

Nao se aplica 0

A tabela 3.8 apresenta a avaliacdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre se o curso propicia
experiéncias de aprendizagem inovadoras. Observa-se que a avaliagdo positiva (“Muito boa” e
“Boa”) atinge 67% que, apesar de ser elevada, indica que ha espaco para que 0s cursos propiciem

mais experiéncias inovadoras na formacdo dos estudantes.

Tabela 3.8 Avaliacao dos discentes sobre se o curso apresenta experiéncias de

aprendizagem inovadoras.

Conceito 12/2023
Muito bom 28,0%
Bom 38,9%
Regular 19,0%
Ruim 8,7%
Muito ruim 4,5%
N3o sei avaliar 0,8%

N3o se aplica 0

A tabela 3.9 apresenta a avaliacdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre a contribuicdo do curso
para o desenvolvimento da consciéncia ética para o exercicio profissional. Observa-se que a
avaliagdo positiva (“Muito boa” e “Boa”) atinge 75%, indice que pode ser considerado elevado com

espaco para melhoria.
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Tabela 3.9 Contribui¢do do curso para o desenvolvimento da consciéncia ética para

o exercicio profissional.

Conceito 12/2023
Muito bom 34,0%
Bom 41,2%
Regular 15,9%
Ruim 4,6%
Muito ruim 2,3%
N3o sei avaliar 1,6%
N3o se aplica 0,4%

A tabela 3.10 apresenta a avaliagdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre as oportunidades para
aprender a trabalhar em equipe durante o curso. Observa-se que a avalia¢do positiva (“Muito boa”

e “Boa”) atinge 90%, indicando que os cursos tém obtido sucesso neste aspecto.

Tabela 3.10 Oportunidade para aprender a trabalhar em equipe.

Conceito 12/2023
Muito bom 51,1%
Bom 38,7%
Regular 6,0%
Ruim 2,4%
Muito ruim 0,8%
N3do sei avaliar 0,8%
Nao se aplica 0

A tabela 3.11 apresenta a avaliagdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre a promocédo pelo curso
do desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente, analisar e refletir sobre solu¢des para
problemas da sociedade. Observa-se que a avaliacdo positiva (“Muito boa” e “Boa”) atinge 79%,

indice que pode ser considerado elevado.
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Tabela 3.11 Promogao do desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente,

analisar e refletir sobre solu¢des para problemas da sociedade.

Conceito 12/2023
Muito boa 37,8%
Boa 41,4%
Regular 12,8%
Ruim 4,9%
Muito ruim 2,2%
N3o sei avaliar 0,7%
N3ao se aplica 0,3%

A tabela 3.12 apresenta a avalia¢do feita no 12/2023 pelos discentes sobre a contribui¢do do curso
para ampliacdo da capacidade de comunicagdo nas formas oral e escrita. Observa-se que a avaliagao
positiva (“Muito boa” e “Boa”) atinge 74%, indice que pode ser considerado elevado com

possibilidade de a¢des de melhoria.

Tabela 3.12 Contribui¢do do curso para ampliacdo da capacidade de comunicagao

nas formas oral e escrita.

Conceito 12/2023
Muito boa 32,6%
Boa 41,7%
Regular 14,7%
Ruim 6,2%
Muito ruim 3,7%
N3o sei avaliar 0,5%
N3o se aplica 0,5%

A tabela 3.13 apresenta a avalia¢do feita no 12/2023 pelos discentes sobre a contribui¢do do curso
para o desenvolvimento da capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente. Observa-se
que a avaliagao positiva (“Muito boa” e “Boa”) atinge 76%, indice que pode ser considerado elevado

com espaco para melhoria nesta habilidade.
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Tabela 3.13 Contribui¢do do curso para o desenvolvimento da capacidade de

aprender e atualizar-se permanentemente.

Conceito 12/2023
Muito boa 35,3%
Boa 40,7%
Regular 16,0%
Ruim 4,6%
Muito ruim 2,4%
N3o sei avaliar 1,1%

N3o se aplica 0

A tabela 3.14 apresenta a avaliagdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre o acesso propiciado pelo
curso a conhecimentos atualizados e/ou contemporaneos na area de formagdo. Observa-se que a
avaliagdo positiva (“Muito bom” e “Bom”) atinge 78%, indice que sugere que os cursos tém

conseguido atingir este objetivo.

Tabela 3.14 Acesso propiciado pelo curso a conhecimentos atualizados e/ou

contemporaneos na area de formacao.

Conceito 12/2023
Muito bom 32,1%
Bom 45,4%
Regular 12,8%
Ruim 4,8%
Muito ruim 2,3%
N3o sei avaliar 2,3%
Nao se aplica 0,4%

A tabela 3.15 apresenta a avaliacdo feita no 12/2023 pelos discentes sobre a exigéncia do curso em

termos de organizacdo e dedicacdo frequente aos estudos. Observa-se que a avaliacdo positiva
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(“Muito alta” e “Alta”) atinge 87%, que indica que os cursos tém exigido fortemente este elemento

comportamental.

Tabela 3.15 Exigéncia de organizagao e dedicacdo frequente aos estudos.

Conceito 12/2023
Muito alta 51,4%
Alta 37,2%
Regular 7,5%
Baixa 1,6%
Muito baixa 1,4%
N3o sei avaliar 0,8%
Nao se aplica 0

3.1.2 Educacio continuada e pdés-graduacio lato sensu

Em 1982, foi criado o Instituto de Especializacdo em Ciéncias Administrativas e Tecnoldgicas (IECAT),
departamento do Centro Universitario responsavel pela educagao continuada ofertando cursos de
extensdo e de especializacdo, estruturados de modo a capacitar profissionais para atender as

demandas industriais e empresariais.

Acompanhando as novas demandas tecnolégicas e profissionais para formacao de recursos
humanos qualificados para atuacdo em mercados inovadores e altamente competitivos, o IECAT
iniciou em 2020, um processo de reestruturacao baseado no protagonismo da tecnologia, gestao e
inovacdo, pelas megatendéncias 2050 e pelas novas demandas da educac¢do e do mundo do trabalho
no que se refere as necessidades de upskilling e de reskilling de profissionais que estdo um processo

de aprimoramento continuo (lifelong learning).

Neste processo, o portfélio de cursos foi estruturado em torno de trés eixos:
e “Top Tech”, com foco em saberes e competéncias ligados a tecnologias e sistemas

disruptivos;
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e “Business School” com foco em negdcios, especialmente aqueles relevantes ao contexto de

transformacao digital;

e “Essentials” com foco em saberes e competéncias estruturantes e multidisciplinares.

A tabela 3.16 lista os cursos oferecidos no triénio 2021-2023. O numero de cursos oferecidos foi de

nove cursos em 2021 para 27 em 2023. Observa-se que as ofertas ser tornam progressivamente

mais diversas e complexas distribuidas nas modalidades especializagdo, cursos in company, cursos

de curta duracdo e cursos de férias. Esta ultima modalidade é oferecida exclusivamente aos

estudantes dos cursos de graduagao da instituicao.

Tabela 3.16 Cursos de educacdo continuada oferecidos no triénio 2021-2023.

Modalidade

Cursos

2021

2022

2023

DESENVOLVIMENTO

DESENVOLVIMENTO

Especializagao

SUSTENTAVEL EM | SUSTENTAVEL EM
PROJETOS DE | PROJETOS DE
ENGENHARIA ENGENHARIA
DIGITAL SUPPLY | DIGITAL SUPPLY
CHAIN CHAIN

ENERGY INNOVATION

ENGENHARIA DA
MOBILIDADE -
PROJETO DE

VEICULOS HIBRIDOS E

Cursos in company

ELETRICOS
GESTAO DE PROJETOS | IA GENERATIVA:
DE INOVACAO: FOCO | APLICACOES E

EM RESULTADOS

ESTRATEGIAS EM

NEGOCIOS
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DECISAO BASEADA EM
DADOS PARA ALTA

Cursos de curta

duragao

LIDERANCA
ENERGY MARKET: DA ASTRONOMIA
GERACAO A

COMERCIALIZACAO

LEAN  SIX  SIGMA DINAMICA VEICULAR

DMAIC - GREEN BELT

MATLAB/SIMULINK

LIDER 4.0 - LIDERANCA ENERGY MARKET
HUMANIZADA

SISTEMA DE EXPERIENCIA LEAN
PROPULSAO DE

CELULA (PILHA) A

COMBUSTIVEL E

TECNOLOGIAS DO

HIDROGENIO
DIGITAL SUPPLY INDUSTRIA X
CHAIN - NETWORK
DESIGN E SIMULACAO
LEAN  SIX  SIGMA

DMAIC - GREEN BELT

LIDER 4.0 -
DESENVOLVENDO

SOFT SKILLS

LIDER 4.0 - LIDERANCA
HUMANIZADA

Cursos de férias

ARDUINO HANDS-ON

ARDUINO HANDS-ON

ANSYS CFD/CFX

EXCEL, DO BASICO AO
AVANCADO

BIONICA E A
INOVAGAO EM
SOLUCOES
INDUSTRIAIS

ARDUINO HANDS-ON

Relatorio de Autoavaliacdo Institucional — 2023

Pagina 65




MATLAB PARA | DESCUBRA NA | BIONICA E A
SOLUGOES DE | PRATICA O POWER Bl | INOVACAO EM
PROBLEMAS SOLUCOES
INDUSTRIAIS
MODELAGEM 3D | EXCEL, DO BASICO AO | CARSIM/TRUCKSIM
USANDO SOFTWARE | AVANCADO
DE CAD
MATLAB PARA | DESCUBRA O POWER
SOLUGOES DE | BI
PROBLEMAS
NX ESSENTIAL EXCEL, DO BASICO AO
AVANCADO
PROGRAMACAO EM | MACHINE LEARNING
PYTHON
SCRUM PARA | MATLAB PARA
PROJETOS DE | SOLUGOES DE
ENGENHARIA PROBLEMAS
NX ESSENTIAL
POWERPOINT
PRATICANDO 0
POWER BI
PROGRAMACAO EM
PYTHON
SCRUM PARA
PROJETOS DE
ENGENHARIA

Relatorio de Autoavaliacdo Institucional — 2023

Pagina 66




3.1.3 Pos-graduacio stricto sensu

Atualmente, o Centro Universitario FEI oferece programas de pds-graduacao stricto sensu nas areas
de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica e Administragao. Um histérico

sucinto dos programas de pés-graduacgado sera descrito a seguir.

A implantagao do curso de Mestrado em Engenharia Elétrica ocorreu no primeiro semestre de 2005
e caracterizou um marco para a politica de pds-graduagdo e pesquisa do Centro Universitdrio FEI.
As atuais dreas de concentracdo do programa, “Nanoeletronica e Circuitos Integrados”, “Inteligéncia
Artificial Aplicada a Automacdo” e “Processamento de Sinais e de Imagens”, de grande apelo
tecnoldgico, foram induzidas por competéncias ja desenvolvidas nos Departamentos de Engenharia

Elétrica e de Ciéncia da Computacdo.

Nos anos de 2010 e 2011, a Instituicdao ingressou com projeto junto a CAPES para autorizagao e
credenciamento do curso de Doutorado em Engenharia Elétrica, considerando os bons resultados
obtidos pelo curso de Mestrado existente. Esse novo curso recebeu a aprovagao da CAPES em

fevereiro de 2012 e iniciou suas atividades em junho de 2012.

Durante o ano de 2006 foram aprovados pela CAPES novos programas de pds-graduacao e, no inicio
de 2007, houve a implanta¢dao do curso de Mestrado em Administragao e do curso de Mestrado

em Engenharia Mecanica.

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Mecanica desenvolve pesquisas em trés areas de
concentracdo: “Producdo”, “Sistemas Mecanicos” e “Materiais e Processos”. Estas dreas foram
selecionadas pela relevancia do conhecimento no contexto regional e pela experiéncia da Instituicdo
gue, desde 1963, com a criacdo do primeiro curso do pais de Engenharia Mecanica com énfase em
Automobilistica, vem formando profissionais habilitados para atuarem nas industrias

metalmecanicas da regiao.
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Estes mesmos profissionais, diante de um cendrio industrial competitivo e constantemente
alimentado por novas tecnologias e pela inovagao de processos e produtos, tém buscado uma
formagdo continuada que os capacitem para a execugao de novos projetos, bem como para o
planejamento da produgdo. Este é o publico atendido pelo curso de Mestrado em Engenharia

Mecanica.

Considerando o histdrico papel da Instituicdo na formacdo pioneira de administradores no Pais,
investiu-se em pessoal e infraestrutura no sentido de consolidar um nucleo de pesquisa nesta area
de conhecimento, que resultou, a partir do primeiro semestre de 2007, na aprovacgao pela CAPES e
inicio do curso de Mestrado em Administragdao. Com a consolidagdo do curso de Mestrado, a
Instituicdo submeteu a CAPES um pedido para abertura de curso de Doutorado em Administracao,
tendo obtido sua aprovagao em novembro de 2010, iniciando esse novo programa em margo de
2011. As trés dareas de concentracdo do programa de pds-graduacdo em Administracdo sdo:

“Capacidades Organizacionais”, “Estratégias de Mercados e Competitividade” e “Sustentabilidade”.

Cabe destacar também que, durante o ano de 2013, foi submetido a CAPES um novo curso de
Mestrado em Engenharia Quimica, aprovado no final de 2013 tendo iniciado suas atividades em
marco de 2014. As areas de concentra¢ao do programa sao “Processos Quimicos e Biotecnolégicos”

e “Petroleo, Gas e Biocombustiveis”.

Todos esses fatos demonstram o empenho da Instituicdo na implantacdo e consolidacdo de sua pds-
graduacao stricto sensu e que a politica de pds-graduacao e pesquisa do Centro Universitario FEI
gue se concentra fundamentalmente na busca pela exceléncia académica dos programas de pos-
graduacdo por meio da producado de conhecimento socialmente relevante e como instrumento de

formacao de recursos humanos altamente qualificados para a sociedade.

A seguir é apresentada uma descricdo resumida de cada um dos programas, com suas respectivas

linhas de pesquisa.
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3.1.3.1 Programa de P6s-Graduacio em Administracio

O Mestrado em Administragdo ja estava sendo oferecido pela Instituicdo desde o ano 2007 e com a
aprovacao pela CAPES do programa de Doutorado em Administracdao, o Centro Universitario FEI
passou a oferecer esse curso a partir de marco de 2011, com aulas ministradas no campus Sao Paulo.
Para a criagdo do doutorado, a FEI investiu na contratacao de professores pesquisadores em tempo
integral, passando de oito, que ja faziam parte do mestrado, para 12 docentes permanentes

vinculados ao programa.

Os cursos tém como area de concentracdo a Gestdo da Inovagdo e focam na geragdo de
conhecimento nos contextos mercadoldgicos e organizacionais que cercam os processos de
inovacdo tecnoldgica. Além disso, em virtude das mudangas ambientais e do impacto social
associado a geracdo de novas tecnologias, o programa também volta seu interesse para o estudo
da sustentabilidade. Em linha com o exposto, o Programa se estrutura em trés linhas de pesquisa:
Transformacgdes Sociais: Gestdao, Empreendedorismo e Marketing; Operacdes e Gestado Sustentavel;

e Gestdo da Tecnologia e Inovagao.

Transformagoes Sociais: Gestdao, Empreendedorismo e Marketing

Esta linha de pesquisa estuda as transformacdes sociais decorrentes do desenvolvimento
tecnolégico e da desigualdade social. Os estudos desenvolvidos abrangem gestao,
empreendedorismo e marketing, investigando como gestores, empreendedores e consumidores
tém lidado com as novas tecnologias, a agenda social contemporanea e os desafios da
sustentabilidade. As transformacdes sociais demandam o aprofundamento de alguns temas

tratados nesta linha de pesquisa, entre eles:

Dinamica de sistemas aplicada a gestao;
e Redes organizacionais;

e Diversidade e inclusdo nas organizagdes;
e Salde e qualidade de vida no trabalho;

e Empreendedorismo social e intraempreendedorismo;
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e Novos Negdcios: digitais, fintechs, agritechs, edtechs etc.;

e Ensino e aprendizagem do empreendedorismo;

e Empreendedorismo negro, de mulheres, de baixa renda, étnico e de imigrantes;
e Investimento de Impacto, Negdcios sociais e inclusivos;

e Interface entre novas tecnologias, marketing e comportamento do consumidor;
e Inclusdo e diversidade nas comunica¢des de marketing;

e Engajamento do consumidor em comportamento sustentavel.

Operagoes e Gestao Sustentavel; e Gestao da Tecnologia e Inovagao.

Esta linha de pesquisa busca constituir uma base de conhecimentos e desenvolver modelos de
gestdo orientados a sustentabilidade, de forma que as organizacdes possam cumprir seus objetivos
econdmicos, sociais e ambientais, integrando essas variaveis no processo de tomada de decisdo e
na gestao das operacgdes. As pesquisas desta linha tratam das varidveis tecnoldgicas, institucionais
e de aprendizagem, que possibilitam a inovagdo comprometida com o desenvolvimento

sustentdvel, abordados nos seguintes temas:
e Modelos de Economia Circular;
e Licenca Social para Operar (LSO) e Impacto Social;
e Residuos Sélidos e Logistica Reversa;
e Cadeia de Suprimentos Sustentaveis;
e Estratégia de Operagdes e Operagdes Sustentaveis;
e Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa;
e Evidenciacdo Ambiental;
e Fatores Ambiental, Social e de Governanca (ESG);

e Gestdo de Riscos Socioambientais;
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e Inovagdo Ambiental;
e Modelos de Negdcios Inovadores e Sustentaveis;
¢ Mudangas Climaticas e Economia de Baixo Carbono;

e Educagado para a Sustentabilidade.

Gestao da Tecnologia e Inovagao.

Esta linha de pesquisa estuda os beneficios e desafios da adocdo das tecnologias digitais pelas
organizacoes em termos de gestdo estratégica e de operacdes, formacao de capacidades e recursos
dinamicos, criacdo de valor, gestdao do desempenho, novos modelos de negdécios e melhorias na
inteligéncia do negdcio. Compreender os beneficios e os desafios associados a adogdao de novas
tecnologias pelas organiza¢gdes demanda o desenvolvimento do conhecimento de alguns temas que

sdo tratados nesta linha, tais como:
e Transformacdo e inovacao digital;
e Governanca e gestdo estratégica da inovacao;
e Ecossistemas de Inovacdo;
e Big Data Analytics;
e Técnicas de machine learning;
e Redes neurais para a tomada de decisao;
e Inovacdo sustentavel, Ecoinovacdo e Inovacdo Responsavel;

e Tecnologias Digitais e Avaliagcdo da Ecoeficiéncia, Economia Circular e Sustentabilidade nas

organizacoes.

3.1.3.2 Programa de Pos-Graduacido em Engenharia Elétrica

O Mestrado em Engenharia Elétrica iniciou suas atividades em 2007 e o Doutorado recebeu a

aprovacdo da CAPES em fevereiro de 2012 e iniciou suas atividades em junho de 2012. O programa
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conta com 14 docentes permanentes e atua nas seguintes areas de concentracdo: Nanoeletronica
e Circuitos Integrados, Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacao e Robética e Processamento
de Sinais e de Imagens, tendo como objetivos principais:

e Promover e desenvolver a pesquisa aplicada em Micro e Nanoeletronica, Automacao,
Robdtica e Processamento de Sinais e de Imagens, incentivando producdes intelectuais e
tecnolégicas e a disseminacdo dessas producdes em periddicos e congressos
nacionais/internacionais de relevancia cientifica para a area de Engenharia Elétrica;

e Constituir grupos de pesquisas e desenvolvimento de alto nivel cientifico, capazes de propor
solugbes inovadoras para problemas encontrados na industria e na academia relacionados,
por exemplo, com projeto de circuitos dedicados (digitais e analdgicos), caracterizacao
elétrica de dispositivos eletronicos, automacdo de processos industriais, robotizacao,
sistemas inteligentes, reconhecimento de padrdes e processamento digital de sinais;

e Capacitar recursos humanos para a docéncia em Micro e Nanoeletrbnica, Inteligéncia
Artificial, Robdtica e Processamento de Sinais e de Imagens, melhorando a qualidade da
educacdo superior nessas areas de interesse.

Os cursos sdo projetados tanto para alunos em tempo integral (com possibilidade de bolsas CAPES,
CNPq, FAPESP e Institucional), como para profissionais que atuam no mercado de trabalho, com

disciplinas em periodo noturno.

Espera-se do profissional a ser formado caracteristicas de pesquisa e desenvolvimento ndo somente
para disseminacdo e atualizacdo de conhecimento cientifico nas universidades, como docente, mas
também para evolugao desse conhecimento em universidades, institutos de pesquisa e empresas,
como pesquisador, com capacidade de conceber, participar e interagir com processos de inovacao

tecnolégica nas areas de concentragao do programa.

3.1.3.3 Programa de P6s-Graduacio em Engenharia Mecanica

A experiéncia e a competéncia da FEIl na drea de Engenharia Mecanica embasam as atividades de
pos-graduacdo stricto sensu. Num cendrio de mudancas expressivas e constantes decorrentes do
avango tecnolégico, a FEIl traz uma proposta inovadora no seu curso de Mestrado em Engenharia
Mecaénica, através da integracdo das 3 areas fundamentais da industria: Materiais e Processos,

Producdo, e Sistemas Mecanicos. Em 2023, havia 13 docentes permanentes vinculados ao
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programa. O programa possui trés areas de atuacdo: Materiais e Processos, Producdo e Sistemas

Mecanicos, totalizando as dez linhas de pesquisa descritas a seguir.

Materiais e Processos

Processos de Fabricagdo: Linha de pesquisa ligada ao desenvolvimento de processos de
usinagem, conformacgao, montagem e jungdes. Dentre os trabalhos destacam-se os estudos
de usinabilidade de materiais endurecidos, de soldagem por atrito e mistura mecanica (FSW
- Friction Stir Welding), de soldagem a ponto por atrito e mistura mecanica (FSSW - Friction
Stir Spot Welding), de Creep Age Forming, de simulagcdo computacional, de tensdes residuais
induzidas pelos processos de fabricacdo mecanica e e processos de manufatura aditiva
(impressdo 3D) de materiais poliméricos.

Mecanica dos Sdlidos e Integridade de Estruturas: Esta linha objetiva o estudo detalhado
dos estados de tensdes e dos mecanismos de deformacao eldstica e plastica de materiais e
componentes estruturais. Técnicas experimentais como extensometria elétrica e DIC (Digital
Image Correlation), complementadas por simulacdes refinadas de elementos finitos,
permitem investigacdes de métodos inovadores de avaliacdo de integridade estrutural,
previsao e caracterizacdo de tensdes residuais, assim como projeto mecanico em si.
Modificagdo, Reciclagem e Processamento de Polimeros: Estudo das relagGes entre
estrutura-processamento-propriedades de materiais poliméricos, bem como de compdsitos
de matriz polimérica, com estudos de blendas poliméricas e compdsitos de matriz
termoplastica com nanoparticulas, compdsitos de matriz termoplastica com fibras naturais,
fibras de material reciclado, residuos e nanoparticulas, reciclagem de polimeros e polimeros
biodegradaveis.

Transformacdo de Fases e Comportamento Mecanico de Materiais Estruturais: Estudo das
transformacdes de fases no processamento termomecanico de materiais metdlicos e sua
influéncia nos comportamentos mecanico e eletroquimico, com temas relacionados a
transformacdes de fase em acos inoxiddveis duplex, relacdo entre microestrutura e
comportamento eletroquimico e mecanico de acos inoxidaveis duplex, usinabilidade de
materiais metalicos e desempenho de materiais usados em ferramentas de corte e

crescimento de grdao em ligas metdlicas. Comportamento em servico de materiais
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submetidos a carregamentos mecanicos ou fadiga de materiais e comportamento sob

esforgos ciclicos.

Produgao

Estratégia e Gestao de Operagoes e Tecnologia: Esta linha de pesquisa desenvolve estudos
sobre as aplicagdes de teorias, metodologias e ferramentas pertinentes a Engenharia de
Producdo para melhoria e gestdo integrada e multidisciplinar de produtos (bens e servigos)
e processos. Nesta linha sao tratados os seguintes temas: transformacao digital e industria
4.0; ESG, economia circular e operagdes sustentaveis; estratégia de operacdes e gestdo do
desempenho; big data analytics; andlise e gestdo de cadeia de producgao; sistemas produto-
servico e gestdao do desenvolvimento de produto; abordagens para gestdo de operacbes
(Lean Production, QRM-quick response manufacturing, Factory Physics); melhoria da
gualidade de processos em operagbes de manufatura e servigos.

Logistica e Redes de Suprimentos: Esta linha de pesquisa tem como objetivo o
desenvolvimento de estudos relacionados a logistica e redes de suprimento, voltados tanto
aos aspectos estratégicos, como também aos taticos e operacionais. Os principais assuntos
estudados sdo os tradicionais componentes da logistica e temas de vanguarda associados a
Supply Chain Management.

Modelagem, Otimizagcdao e Controle de Processos: Tem por objetivo a representacdo de
sistemas reais por meio de modelos matematicos deterministicos ou estocasticos para sua
analise, otimizacdo e projeto da automacdo. Os principais assuntos estudados nessa area
sdo: apoio a tomada de decisdao; planejamento e controle de producdo; logistica e
distribuicdo; automacdo e controle de processos; desenvolvimentos de heuristicas;

aplicagdes de inteligéncia artificial, e minera¢ao de dados.

Sistemas Mecanicos

Dinamica e Controle: A linha de pesquisa trata da modelagem, estimagao, controle e
otimizacdo aplicados ao projeto de sistemas mecanicos e mecatrénicos em areas tais como
sistemas de movimentacdo de carga, mobilidade assistida, sistemas automotivos,

hidrogeracao, robdtica mével e interacdo humano-maquina.
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e Energia e Propulsdo: Trata dos aspectos relacionados com o projeto, modelagem e
simulacdo de sistemas de propulsdo e conversao de energia. S3o consideradas as interacoes
energéticas entre sistemas com o objetivo de aumentar o desempenho global e eficiéncia.

e Biomecanica: Esta linha visa o estudo do funcionamento de sistemas do corpo humano e o
projeto de equipamentos médicos. Nesta linha buscam-se o desenvolvimento de modelos
biomecanicos dos sistemas locomotor, cardiorrespiratério e termorregulador, o
aperfeicoamento de aparelhos de reabilitacdo, como muletas e cadeiras de roda, o
desenvolvimento de sistemas dinamométricos aplicados a biomecanica, e a andlise da

ergonomia veicular, do conforto ambiental e do exercicio fisico.

3.1.3.4 Programa de Pos-Graduacio em Engenharia Quimica

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica do Centro Universitario FEI, no nivel de
Mestrado, foi autorizado pela CAPES em setembro de 2013 e iniciou suas atividades em margo de
2014. A proposta da area de concentracdo em Engenharia Quimica é desenvolver pesquisas
fundamentais e aplicadas em duas linhas de pesquisa: “Processos Quimicos e Biotecnoldgicos” e
“Petrdleo, Gas e Biocombustiveis”. Com isso, espera-se criar e consolidar grupos de pesquisa com
capacidade de gerar conhecimento técnico-cientifico e formar recursos humanos para essas areas.
Existem hoje nove docentes permanentes vinculados ao programa. Uma descricdo das linhas de

pesquisa é apresentada a seguir.

e Processos Quimicos e Biotecnoldgicos: A Engenharia de Processos tem como objetivo
desenvolver experimentos, técnicas e ferramentas para lidar com problemas genéricos
de sintese, operacdo e controle das industrias de processamento. Essa area vem
crescendo a medida que se desenvolvem metodologias de modelagem, simulacao,
otimizacdo e controle de processos. O surgimento de novos catalisadores e, sobretudo,
o emprego de catalisadores nanoparticulados, tem contribuido para o crescimento da
area. Ademais, o avang¢o do conhecimento no campo molecular tem proporcionando o
crescimento da Engenharia Bioquimica e Biotecnoldgica e a exploracdo de sistemas
biolégicos com o objetivo de gerar produtos para as industrias quimicas, farmacéuticas

e agroquimicas. Nesse cendrio, a linha de pesquisa em Processos Quimicos e
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Biotecnoldgicos tem como objetivo a andlise, o dimensionamento e integracao de
processos quimicos e biotecnoldgicos através de estudo experimental, modelagem,
simulacdo, otimizacdo e controle de processos.

e Energia, Petréleo, Gas e Biocombustiveis: A descoberta de novas reservas mundiais de
petrdleo, principalmente as reservas brasileiras do Pré-Sal, sinaliza para a necessidade
de desenvolver tecnologia e formar recursos humanos para o setor. O gas natural é a
fonte energética que mais cresce no mundo e podera estar na segunda posi¢cdo da matriz
energética mundial, atrds apenas do petréleo. O Brasil tem a maior reserva mundial de
terra para a expansdo agricola o que coloca o pais como a maior poténcia para o
desenvolvimento de biocombustiveis. Os desafios de producdo e otimizacdo dos
processos envolvendo esses setores exigirdo desenvolvimento em pesquisa e tecnologia
e formacgdo de recursos humanos. Assim, a linha de pesquisa em Energia, Petrdleo, Gas
e Biocombustiveis tem como objetivo a geracdo de conhecimento técnico-cientifico e
formacdo de recursos humanos em processos industriais na area de Energia, Petréleo,
Gas e Biocombustiveis através de estudo experimental, modelagem, simulagdo,

otimizacdo e controle desses processos.

3.1.3.5 Indicadores de qualidade dos Programas de Pds-Graduacio Stricto Sensu

A tabela 3.16 apresenta o conceito mais recente atribuido pela CAPES a cada um dos cursos que

compdem os programas de pés-graduacao stricto sensu oferecidos pela instituicao.

Tabela 3.16: Conceito CAPES nos programas de pds-graduacao stricto-sensu.

Programa Mestrado Doutorado
Administragdo 5 5
Engenharia Elétrica 4 4
Engenharia Mecanica 3 -
Engenharia Quimica 3 -
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A tabela 3.17 apresenta indicadores relativos ao triénio 2021-2023 do programa de pds-graduacao

em Engenharia Elétrica. No periodo, a produg¢do do programa teve média de 6,31 itens por docente

por ano.
Tabela 3.17 Indicadores do Programa de Pds-Graduagdo em Administragado.
2021 2022 2023
Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado
Matriculado 20 40 15 36 21 38
Bolsistas 10 18 11 17 11 18
Conclusoes 8 3 6 11 7 8
Docentes
12 12 12
permanentes
Produgoes 66 79 82

A tabela 3.18 apresenta indicadores relativos ao triénio 2021-2023 do programa de pds-graduacao

em Engenharia Elétrica. No periodo, a produc¢do do programa teve média de 5,02 itens por docente

por ano. Destaca-se que, no curso de Doutorado do programa, 96% dos matriculados possuem bolsa

obtida em 6rgao de fomento externo.

Tabela 3.18 Indicadores do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica.

2021 2022 2023
Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado
Matriculado 45 26 49 24 49 27
Bolsistas 18 26 8 21 22 27
Conclusbes 15 7 17 8 17 5
Docentes
permanentes 12 1 14
Produgbes 67 75 59
Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 77



A tabela 3.19 apresenta indicadores relativos ao triénio 2021-2023 do programa de pds-graduacao
em Engenharia Mecanica. No periodo, a produ¢dao do programa teve média de 4,65 itens por
docente por ano. Destaca-se que, em média, as conclusdes anuais correspondem a 43% do total de
matriculados no programa, o que indica que a evasao do programa é pequena e que o tempo médio

de conclusdo é muito préoximo a 24 meses.

Tabela 3.19 Indicadores do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Mecanica.

2021 2022 2023
Mestrado Mestrado Mestrado
Matriculado 35 30 30
Bolsistas 4 1 6
Conclusdes 18 15 8
Docentes
permanentes 16 14 13
Producdes 46 76 78

A tabela 3.20 apresenta indicadores relativos ao triénio 2021-2023 do programa de pds-graduacao
em Engenharia Quimica. No periodo, a produgdo do programa teve média de 3,93 itens por docente
por ano. Destaca-se o fato de que 66% dos matriculados no programa contam com bolsa obtida em
orgao de fomento externo e que a taxa de conclusdao é de 43% do total de matriculados no
programa, o que indica que a evasao do programa é pequena e que o tempo médio de conclusdo é

muito préximo a 24 meses.
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Tabela 3.20 Indicadores do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Quimica.

2021 2022 2023
Mestrado Mestrado Mestrado
Matriculado 18 15 14
Bolsistas 10 10 11
Conclusdes 3 10 7
Docentes
permanentes 9 9 1
Produgoes 36 20 58

Cabe destacar que os programas atingiram indices de produtividade bastante elevados, tanto em
termos de dissertacdes e teses concluidas e apresentadas, quanto em termos de artigos publicados.
Contudo, como sdo programas ainda recentes, a articulacdo com a graduacdo pode e deve ser

fortalecida para uma transferéncia mais efetiva do conhecimento gerado nos programas de pds-

graduacdo para a graduacao.

Embora todos os docentes dos programas de pds-graduacdo lecionem na graduacdo e a maioria
integre Nucleos Docentes Estruturantes e coordene disciplinas, esta transferéncia de conhecimento
pode ser fortalecida com maior participacdao dos docentes dos programas em orientacao de projetos
de iniciacdo cientifica, projetos de conclusdo de curso (TCC) e outras atividades dos departamentos

relativas aos cursos de graduagdo e em projetos académicos que agreguem competéncias da

graduacdo e pos-graduacao.

3.2. Politicas e Acoes para a Pesquisa

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025, “a pesquisa € um componente

de expressao da missdo do Centro Universitario FEI na geracdo, transferéncia e difusdo do

conhecimento.”
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As politicas de pesquisa da instituicdo visam a desenvolver e alavancar competéncias em areas
consideradas estratégicas para a atuacao do Centro Universitario FEI. De acordo com o PDI 2021-

2025, os objetivos que orientam a politica de pesquisa da instituicdo sdo:

estimular a criacdo e qualificacdo de grupos de pesquisa para dreas estratégicas para a

instituicao;
e aumentar a visibilidade da instituicao;

e buscar o desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a contribui¢do na producgao

cientifica qualificada;

e promover a participacao de alunos de graduagao, mestrado e doutorado nas atividades de

pesquisa, contribuindo para alavancar e consolidar a formacao na abordagem cientifica;
e incorporar, nos temas de pesquisa, questdes de interesse social;
e promover a divulgagdo cientifica em meios de alto impacto nacional e internacional e;

e incentivar a pesquisa em rede internacional.

Na instituicdo, a pesquisa embasa os programas de pdés-graduacdo stricto sensu. A instituicdo
incentiva a disseminagdao da pesquisa entre os discentes com a oferta de programas estruturados
de Ac¢des Sociais e de Extensdo e de Iniciagdes Cientifica, Didatica, Tecnoldgica e de Inovag¢ao. Como

formas de incentivo ao desenvolvimento da pesquisa, o Centro Universitdrio FEI deve:

e apoiar a participacdo de pesquisadores em eventos nacionais e internacionais para

fortalecer a difusdo do conhecimento gerado na instituicao;
e incentivar a producdo cientifica qualificada de seus pesquisadores;

e manter o aprimoramento da infraestrutura de laboratérios para a realizacdo de pesquisa,

garantindo a interagdo, da pesquisa com a graduacgao e;

e disponibilizar a contrapartida necessaria para apresentacdo de projetos de pesquisa

cooperativos com o mercado e perante agéncias de fomento.
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Os programas de Iniciacao Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica e de Inovacdo, Iniciacdo Didatica e de
AgOes Sociais de Extensdao devem ser entendidos como um conjunto de agdes de apoio ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e didatico do aluno e a sua formagdo humana e social.
Consistem na concessao de bolsas a alunos envolvidos no desenvolvimento de projetos,
incentivando sua participagdao. A FEl disponibiliza bolsas a alunos de graduagdo com bom
rendimento escolar e com interesse em complementar sua formagdo académica. Os projetos tém

duracdo de até 12 meses.

A realizagao dessas agdes é materializada através da plataforma PIPEx Online. Do ponto de vista de
orientadores e assessores, a plataforma permite a submissao e a avaliacdo de projetos e relatorios
para concessdao de bolsas para o desenvolvimento de projetos cientificos, tecnoldgicos e de
inovacdo, didaticos e de acdo social. Do ponto de vista administrativo, a plataforma permite o
gerenciamento de todo o processo bem como a produgdo de informagdes gerenciais. Os programas
de iniciacdo sdo regulamentados pela Normativa NP-22.004/05-03, que descreve a conceituacgdo e

os procedimentos para participacao.

Um dos indicadores de qualidade da pesquisa é a producdo de seus programas de pds-graduacao
stricto sensu. No triénio 2021-2013, os pouco menos de 50 pesquisadores vinculados aos quatro

programas de pds-graduacdo responderam por mais de 600 itens de producdo cientifica.

Outro indicador importante é a participacdo de docentes e discentes nos programas de iniciacdo. A
tabela 3.21 apresenta o nimero de projetos de cada um dos programas de iniciagdo no triénio 2021-
2023, o numero de projetos com fomento externo, o nimero de orientadores e as producdes

decorrentes dos projetos de iniciacao.

Tabela 3.21. Indicadores dos programas de iniciacdo no triénio 2021-2023.

Indicador 2021 2022 2023
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Projetos de Iniciacao Cientifica 62 55 133
Projetos de Iniciagdo Tecnoldgica e de 10 7 7
Inovacao

Projetos de Iniciagdo Didatica 7 3 8
Projetos de Agdes Sociais e Extensao - 1 -
Projetos com Fomento Externo 17 17 17
Orientadores 54 42 62
Produgdes (exceto SICFEI) 23 25 23
Trabalhos apresentados no SICFEI 36 88 70

E necessario considerar que os programas de iniciacdo ndo implantaram novos projetos de meados
de margo de 2020 até meados de 2021, quando a diminui¢do nas restricdes impostas pela pandemia
de covid-19 permitiu a retomada de atividades presenciais. Isso explica o nUmero pequeno de
trabalhos apresentados no Simpdsio de Inicia¢do Cientifica, Didatica e de A¢Bes Sociais de Extensdo
da FEI (SICFEI), correspondendo aos projetos que foram iniciados em 2020, antes da pandemia. O
SICFEI é realizado desde 2011 e foi realizado virtualmente, nos anos de 2020 e 2021, em funcdo da
pandemia. Com a reduc¢do das restricdes e o retorno as atividades didaticas presenciais em 2022, os
numeros do programa atingem 148 projetos em 2023 com o envolvimento de 62 docentes como

orientadores.

Deve-se destacar o numero expressivo de produgdes cientificas (artigos e trabalhos apresentados
em congressos cientificos sem contar participacdo em eventos destinados especificamente a
iniciacdo cientifica) originados em trabalhos de estudantes de graduacdo, o que sinaliza a qualidade
das pesquisas desenvolvidas na instituicdo. Além disso, foram desenvolvidos 51 projetos com

fomento externo no triénio, o que é outro indicador de qualidade.
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A tabela 3.22 apresenta a avaliacdo que o corpo docente realizou das politicas para pesquisa ou
iniciacdo cientifica, inovacdao tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural. Ainda que a
avaliacdo seja positiva, a taxa de avaliacdo “Regular” sugere que ha pontos que podem ser
melhorados, como procedimentos administrativos mais ageis para proposi¢do e implementagdo de

projetos e aumento do apoio para o desenvolvimento de pesquisas e para a divulgacao de seus

resultados.

Tabela 3.22 Avaliacdo do corpo docente para as politicas para pesquisa ou iniciacdo cientifica, inovacao

tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural (2021).

Muito boa 33,0%

Boa 34,0%
Regular 20,6%
Ruim 3,1%
Muito ruim 4,1%
Nao sei avaliar 5,2%

A tabela 3.23 apresenta a avaliacdo que o corpo discente realizou das oportunidades para os
estudantes participarem de projetos de iniciacdo cientifica e de atividades que estimulam a
investigacdo académica. Observa-se que a avaliacdo positiva atinge 70%, indice que pode ser

considerado elevado com eventual espago para melhoria.

Tabela 3.23. Avaliagdo do corpo discente para as oportunidades para os estudantes participarem de

projetos de iniciagdo cientifica e de atividades que estimulam a investigacdo académica (12/2023).

Muito boa 32,3%

Boa 37,2%
Regular 14,4%
Ruim 4,5%
Muito ruim 4,8%
N3ao sei avaliar 5,8%
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Nao se aplica 1,0%

A significativa transformacdo estrutural na atuacdo da Agéncia FEI de Inovacdo (AGFEIl) foi
fundamental na consolidagdo da cultura de inovagao, favorecendo a articulagao e o didlogo aberto
entre os docentes e representantes dos setores empresarial e publico. Enquanto NIT, a AGFEI
catalisou e capitaneou diversos projetos em cooperagao com empresas, institutos de pesquisas e

6rgaos publicos.

A tabela 3.24 apresenta indicadores dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
realizados em parceria com organizag¢des privadas ou com organizagdes publicas. Entre os principais
projetos desenvolvidos no triénio 2021-2023, destacam-se os projetos “Eficiéncia energética em
motores Flex com enriquecimento de hidrogénio obtido por reforma catalitica embarcada” e
“Projeto e constru¢do de um Sistema de Armazenamento de Energia associado a um BMS
adaptativo para aplicacdo em Veiculos Comerciais Leves” no ambito do Programa Rota 2030,
“Manufatura Aditiva na Reabilitacdo de Membros Superiores (MARMS)” financiado pela Finep,
“Fatores determinantes da Licenca para Operar e métrica de avaliacdo do nivel de aceitacdo social
por parte das comunidades locais: estudo multi-casos envolvendo 2 Operagbes da Vale”
desenvolvido em parceria com a empresa Vale e os projetos “Pesquisa e Desenvolvimento na Area
de Solugcbes em Pesagem”, “Transformacdo Digital na Engenharia de Pesagem”, e “Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo na Area de Energy Harvesting” desenvolvidos em parceria com a
empresa Toledo do Brasil, além do “Convénio de Cooperacao Técnico-Cientifico — Metrdo SP” que
deu origem a diversos trabalhos de conclusdao de curso e em disciplinas integradoras em temas
socialmente relevantes nos quais os estudantes resolvem problemas reais selecionados por

especialistas do Metrd SP.

Tabela 3.24 Indicadores dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao realizados em parcerias

com organizagdes privadas e publicas

Indicador 2021 2022 2023
Recursos recebidos
1,3 3,0 1,8
(milhGes de reais)
Numero de docentes 21 22 22
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Numero de discentes 45 61 118

As acOes realizadas para implantar as politicas de pesquisa indicam um forte compromisso da
Instituicdo com a geracao de conhecimento em areas bem definidas de gestao e tecnologia e estao

em acordo com o que foi proposto em seu PDI.

3.3. Politicas e A¢oes para a Extensao

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2015, a extensdo é
“um processo interdisciplinar de interacdo transformadora com a sociedade,
importante na formacdo dos egressos, promovendo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, nos mais diversos niveis, visando a formacao integral do
estudante como cidaddao do mundo e protagonista de seu futuro, com visdo ética e
humanistica da sociedade, onde ele, ndo apenas se faz presente, mas também atua

e transforma.”

As politicas de extensdo visam ao desenvolvimento social, sustentdvel, com igualdade e respeito a
diversidade e fortalecem o foco e a missdo institucionais. Em 2021, definiu-se a criacdo da
Coordenacdo de Extensdao que é responsavel pela operacionalizacdo da curricularizacdao da
extensdo, regulamentando as atividades extensionistas, acompanhando-as, promovendo-as e
cuidando da creditacdo e validacdo das acdes de extensao no ambito dos cursos de graduacgao. Cabe
a Coordenacao de Extensdo a avaliagdo dos programas, projetos, eventos e a¢des de extensdo para

garantir que os objetivos propostos sejam alcancados.

O processo de curricularizacdo da extensdo contemplou as seguintes etapas de implantacao:

e C(Criacdo da Coordenacao de Extensdo — COEX: responsavel pela organizacdo e
regulamentacdo das atividades de extensdo, bem como pelo acompanhamento, promocao,
creditacdo, validacdo e avaliacdo das acBes de extensdao nos ambitos institucional e de
Cursos;

e Diagndstico: analise de modelos externos de curricularizacao da extensdo e da percep¢ao

interna a partir do estado atual dos projetos pedagdgicos de curso. Essas analises
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subsidiaram a elaboracdo de relatério-diagndstico que serviu de referéncia para revisao das
diretrizes gerais de extensao;

Elaboragdo e aprovagao da Politica de Extensdo Universitaria FEI: definicao dos principios,
conceito, modalidades, estratégias de implementacdo, de financiamento e avaliacdo. Este
documento foi discutido e validado pelos coordenadores de curso;

Eleicdo dos territdrios extensionistas dos cursos de graduagdao: em consonancia com as 18
areas estratégicas de atuacdo da Instituicdo que norteiam suas a¢Oes de pesquisa e
inovacdo, foram definidos os territérios extensionistas, compreendidos como espacos da
sociedade que, por sua histéria e cultura, apresentam caréncias, necessidades e desafios que
demandam atencdo e que se constituem em oportunidades de transferéncia do
conhecimento gerado no Curso e que visem a melhoria das condicbes de vida das
comunidades nestes inseridas. A partir destes, foram identificados os agentes ai atuantes e
os grupos humanos a serem assistidos. A abrangéncia dos territérios eleitos corresponde a
areas de grande pertinéncia social, e que, por meio destas, é possivel realizar intervengdes
eficazes e que tenham efetivo impacto social;

Curricularizacdo da extensdo em si: definicdo, pelos Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos, das trilhas formativas para o desenvolvimento das competéncias e integracao
dialégica com comunidades externas, constituidas por conjunto articulado de unidades
curriculares de extensdao — UCEs. As trilhas formativas foram objeto de avaliagdo pela COEX,
visando garantir o cumprimento das diretrizes nacionais, bem como a aderéncia as diretrizes
institucionais;

Implementacdo e acompanhamento: reunides focais periddicas para orientacao do processo
de curriculariza¢cdo da extensdo ao longo do periodo de revisao dos projetos pedagdgicos de
curso e realizacao de Oficinas ao longo do ano de 2023 para articulacao horizontal e vertical

das componentes curriculares constituintes do itinerdrio extensionistas dos cursos.

Com estas acOes, os projetos pedagdgicos dos cursos foram alterados e as primeiras unidades

curriculares de extensao foram oferecidas em 2023 para os ingressantes dos cursos. No final de

2023, duas etapas estavam em planejamento e estdo sendo executadas em 2024

Registro e divulgacdo: definicdo e validacdo, em conjunto com Secretaria Escolar,

Coordenacdo Geral de Informatica e Assessoria Juridica, dos procedimentos, rotinas e
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sistemas para registro, creditacdo e divulgacdo das atividades, visando o adequado

reconhecimento formativo da documentacgao do aluno;

e Criacdo da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo das Atividades de Extensdao — CAAE:

serd responsavel pelo acompanhamento de implementacdo da extensao, pela definicdo de

indicadores de qualidade e suas rubricas, pela avaliacdo e ajustes para a permanente

melhoria do processo.

3.4. Politicas e Acoes de Estimulo para a Producio Docente e para a Producao

Discente

A tabela 3.24 mostra a avaliagdo dos docentes para as politicas institucionais e a¢ées de estimulo a

producdo académica docente e discente e sua difusdo por meio de publicacdes cientificas, didatico-

pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais e incentivo a participacdao docente em eventos de

ambito local, nacional e internacional. Fica claro que hd a percepcdo, entre os docentes, de que ha

espaco para melhoria nos mecanismos que estdao atualmente em vigor.

Tabela 3.24. Avaliagdo docente sobre as politicas e a¢cdes de estimulo para a producdo docente e para a

producdo discente (2022).

Politicas e a¢les de

estimulo a producao

Incentivo a participagao

docente em eventos de

Apoio institucional a

producdo discente e

académica docente e | ambito local, nacional e | sua difusao

sua difusdo internacional
Muito boa 21,6% 10,3% 8,2%
Boa 33,0% 26,8% 29,9%
Regular 22,7% 25,8% 23,7%
Ruim 8,2% 10,3% 10,3%
Muito ruim 6,2% 8,2% 9,3%
N3ao sei avaliar 8,2% 18,6% 18,6%

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 87




3.5. Politica de Acompanhamento de Egressos

Em 2021, definiu-se uma politica de acompanhamento de egressos com objetivo de estabelecer um
relacionamento duradouro entre a FEl e seus egressos. Esta parceria permitird que a FEl estabeleca
contato sistematico e regular com importantes profissionais do mercado de trabalho e permitira
criar condi¢Bes para que egressos atuem como mentores para os atuais estudantes e para diversas
iniciativas institucionais. Como resultado da politica, a Associacdo de Antigos Alunos dos Jesuitas de
Sao Paulo (AAJESP) foi reinstaurada com elei¢do de nova diretoria e conselho fiscal para o periodo

2023-2024.

3.6. Politica para Internacionalizacio

O Centro Universitario FEI € uma instituicdo de ensino reconhecida nacionalmente pela exceléncia
dos cursos que oferece. Durante o triénio 2021-2023, a Coordenadoria de Relages Internacionais,
responsdvel por coordenar as atividades voltadas para programas de cooperacdo e intercambio,
implementou algumas a¢des com o objetivo de tornar a FEIl reconhecida internacionalmente pelos

seus méritos, qualidade no ensino, pesquisa e formacdo dos seus estudantes.

Todas as a¢Oes desenvolvidas durante o ano seguiram a Politica de Internacionalizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2025, cujos objetivos estabelecidos sao:
e Aprimoramento das capacidades organizacionais do setor de Relagdes Internacionais, como
a infraestrutura e os sistemas de informacao e administrativos;
e Promocdo dainternacionalizacdo curricular em todos os niveis;
e Ampliacdo das parcerias internacionais e da evolu¢do da cooperacao;
e Promocgdo dasiniciativas e dos programas de mobilidade académica para alunos, professores
e pesquisadores;
e Ampliacdo da cooperacdo académica e fortalecimento das redes de pesquisa internacionais;

e Busca por indicadores internacionais que sirvam de parametros de qualidade académica.

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 88



A politica institucional para internacionalizagdao do Centro Universitario FEI se norteia pelos
principios de reciprocidade e interesse mutuo, de apreco pela diversidade étnico-racial, de respeito

a liberdade e pluralismo de ideias e de valoriza¢do da cultura, do saber e da ciéncia.

Com o propdsito de facilitar e ampliar a divulgacdo da FEl para a comunidade internacional, foi
criada uma pagina web com contetdo em inglés (https://fei.edu.br/sites/internationalaffairs). A
pagina contém informacGes sobre os cursos de graduacdo, pds-graduacao, procedimentos de
aplicagdo para intercambio na FEI. Assim como, informagdes sobre a infraestrutura e localizagao dos

campi, custo de vida e visto de estudante no Brasil.

Outra iniciativa da Coordenadoria de Relag¢Bes Internacionais para divulgacao da FEI na comunidade
internacional foi o lancamento da FElI Newsletter, disponivel na péagina:
https://fei.edu.br/sites/internationalaffairs. O informativo semestral, no idioma inglés, reldne as
principais noticias de cunho internacional de cada semestre, como por exemplo: premiacdes e
reconhecimentos do corpo docente e discente, parcerias na area de pesquisa, participacdes em

eventos e depoimentos de alunos.

Atualmente a FEI possui acordos multilaterais e bilaterais com 37 instituicdes, nas seguintes
modalidades: Acordo de Colaboracdo / Memorando de Entendimento e Acordo de Mobilidade
Académica, sendo este segundo formato que permite o intercambio de alunos com as seguintes
instituicdes:

e Associacdo de Universidades Confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL):
Universidade Catdlica de Cérdoba (Argentina); Facultades de Filosofia y Teologia de San
Miguel (Argentina), Universidade Alberto Hurtado (Chile); Pontificia Universidade Javeriana
— Bogotd (Colémbia); Pontificia Universidade Javeriana — Cali (Colémbia); Universidade
Centroamericana 'losé Simeodn Canas' (El Salvador), Pontificia Universidade Catdlica
(Ecuador), Universidade Rafael Landivar (Guatemala), Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (México), Universidade l|beroamericana Ciudad de México
(México); Universidade Iberoamericana Ledn (México); Universidade Iberoamericana
Torredn (México); Universidade Iberoamericana Puebla (México); Universidade
Iberoamericana Tijuana (México); Universidade Loyola del Pacifico (México); Instituto

Superior Intercultural Ayuuk Oaxaca-Mixe (México); Universidade Centroamericana de
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Managua (Nicaragua), Instituto Superior de Estidios Humanisticos y Filoséficos (Paraguai),
Universidade Antonio Ruiz de Montoya (Peru); Universidade del Pacifico (Peru); Instituto
Filosofico Pedro Francisco Bono (Republica Dominicana), Instituto Especializado de Estudios
Superiores de Loyola (Republica Dominicana); Universidade Catodlica del Uruguay 'Damaso
Antonio Larrafiaga' (Uruguai); Universidade del Tachira (Venezuela); Instituto Universitario
Jesus Obrero (Venezuela); Universidade Catélica Andrés Bello (Venezuela); Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (Brasil); Pontificia Universidade Catdlica de Rio de Janeiro (Brasil);
Universidade Catodlica de Pernambuco (Brasil) e Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia
(Brasil).

e Karlsruher Institut fiir Technologie — Alemanha;

e Universidad de Sevilla — Espanha;

e University of Kentucky - College of Engineering — Estados Unidos

e Institut Catholique d'Arts et Métiers — Franca;

e ISEN YNCREA QOUEST - Francga

e Dunadjvarosi Egyetem (Universidade de Dunaujvaros) — Hungria

e Instituto Politécnico de Viseu — Portugal

Em 2021, com a reducdo das restricoes causadas pela pandemia de covid-19, foi possivel retomar
parte da mobilidade de alunos e professores com intercambio de professores com a Universidad de
Salamanca (Espanha) e com a Flinders University (Australia) e de estudantes com a Karlsruher

Institut fir Technologie (Alemanha) e com o Institut Catholique d'Arts et Métiers (Franca).

Os programas de dupla-diplomacdo estdao em processo de redesenho, tendo em vista as mudancas
nos projetos pedagdgicos de curso durante a pandemia. Houve a revisdao de compatibilidade
curricular com o Institut Catholique d'Arts et Métiers (Franga) nas dreas de Engenharia Elétrica,

Mecaénica e de Producao.

Com o Instituto Politécnico de Viseu, houve o entendimento para a dupla-diplomacao e bititula¢ao
para o curso de Engenharia Civil. Como resultado dessa parceria, a instituicdo obteve aprovag¢do no

projeto Erasmus +, da Comissao Europeia, que outorgara bolsas para a mobilidade de docentes.
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Em 2023 foram concretizadas as parcerias com a Escola de Engenharia da University of Kentucky
(Estados Unidos), a Universidad de Sevilla (Espanha) e a Escola de Engenharia ISEN, com nove campi
na Franca. Além disso, a FEl também assinou um protocolo de intencdes com a Associacao Brasileira
de Intercambio Profissional e Estudantil (ABIPE) para fomentar a participacdo dos alunos no

Programa IAESTE, com oportunidades de estagio em mais de 80 paises.

Com o intuito de ampliar as oportunidades internacionais ao corpo discente, a FEl iniciou a oferta
do Programa Intercampus Virtual AUSJAL (PIVA), promovido pela Associacdo de Universidades
Confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL) e criado para possibilitar o intercambio
estudantil por meio de disciplinas virtuais. No segundo semestre de 2023 ja ocorreu a participacdo
de um aluno da FEl, cursando uma disciplina oferecida remotamente pela Universidade de Deusto
(Espanha). Esta iniciativa permite a interacdo com alunos e professores das universidades parceiras,
o aprimoramento de um segundo idioma e o desenvolvimento de competéncias interculturais. A
participacdo do estudante neste programa é gratuita e o estudante da FEl pode cursar uma disciplina

por semestre, a partir do quarto periodo de curso.

Outro destaque para a internacionalizacdo da FEl em 2023, foi a aprovacao do projeto Cooperacao
para Formacao de Engenheiros Preparados para os Desafios das Sociedades Modernas, no Edital N2
10/2023 - CAPES/Brafitec. O Programa CAPES/Brafitec vai proporcionar bolsas de estudos aos
alunos da FEI para estudar no Institut Catholique d’Arts et Métiers, na Franga. Também ira contribuir
para a mobilidade académico-cientifico de discentes, docentes e pesquisadores, estreitando os

lagos e fomentando projetos de pesquisa conjuntos.

A tabela 3.25 apresenta a participacao de discentes em programas de mobilidade internacional.
Cabe ressaltar que, no triénio 2021-2023, todas as participacdes de discentes em programas de
mobilidade ocorreram em paises da Unido Europeia. Quanto ao recebimento de estudantes, a
instituicdo recebeu 6 estudantes em 2022 e 4 estudantes em 2023, todos procedentes de paises da

Uniao Europeia.
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Tabela 3.25 Participagdo de discentes da instituicdo em programas de mobilidade internacional.

MODALIDADES DE PARTICIPAGAO 2021 2022 2023 TOTAL
Curta Duracgdo e Idiomas 1 0 1 2
Intercambio virtual 0 0 1 1
Intercdmbio (semestral) 1 0 2 3
Dupla Diplomacao 8 2 0 10
Mestrado 0 0 0 0
Doutorado 0 0 0 0
TOTAL 10 2 4 16

Durante todo o ano de 2023 a Coordenadoria de RelagcGes Internacionais procurou ampliar as
oportunidades para networking e colaborag¢des internacionais. Um exemplo de parceria bem-
sucedida é a participacdo ativa da FEIl no projeto internacional NUMEN (Nuclear Matrix Elements in
Neutrinoless Double Beta Decay). Em 2023, esta colaboragao proporcionou a participa¢do de uma
professora do Departamento de Fisica em experimentos realizados em Orsay (Franga) e em Legnaro

(Italia).

Outras oportunidades internacionais aos docentes foram possiveis através da oferta de bolsas de
parceiros. Um professor foi contemplado com bolsa do Programa Top Espaiia, oferecido pelo
Santander Universidades, realizando um curso de lingua e cultura espanhola na Universidade de
Salamanca (Espanha); cinco docentes foram contemplados com bolsas do Programa MIT Horizon
sobre tecnologias emergentes em uma parceria da AUSJAL com o BID (Banco Interamericano de

Desenvolvimento).

3.7. Comunicac¢ao da Instituicao

As diretrizes de comunicacdo da FEl sdo conduzidas pelo Departamento de Marketing e
Comunicacao, alinhadas ao posicionamento estratégico da Instituicdo e sob demandas solicitadas

por outros departamentos, a fim de assegurar a difusdo da informacdo em conformidade com
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aspectos éticos, legais e de relevancia para fluente articulagdo da comunidade académica e suas
rotinas.
Entende-se como publico interno:
e Alunos;
e Professores;
e Corpo Técnico-administrativo
que recebem comunicagbes para:

e Divulgacao de Calendario Académico

Convites para Palestras e Exposicdes
e Campanhas de Conscientizacdo

e Divulgacdo de Eventos

e Lembretes de rotinas académicas

e Conquistas Institucionais

Entende-se como publico externo:
e Egressos;
e Pais e Familiares de Alunos;
e Potenciais Alunos;
e Escolas do Ensino Médio;
e Empresas;
e Influenciadores;
e |mprensa
gue recebem comunicagdes para:

e Divulgacdo Institucional da marca FEI

Divulgacdo de pds-eventos internos

e Divulgacdo de Campanhas de Vestibular
e Convites para Palestras e Exposicoes

e Campanhas de Conscientizacdo

e Conquistas Institucionais

e Divulgacdo de conquistas de egressos
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Para ambos os publicos, interno e externo, os canais de comunicacdo sdo definidos conforme a
estratégia desenhada no projeto, categorizados como online e offline. Os canais online
compreendem

e WhatsApp

e E-mail Marketing

e Redes Sociais (Instagram, Facebook, Linkedin e Twitter)

e Site

e Portal do Aluno

e Aplicativo do Aluno
enquanto os canais offline compreendem

e Murais para Cartazes

e Faixas para Espacgos Abertos

e Banners para corredores

e Adesivos em paredes

e Placas e Totens

3.7.1 Acoes desenvolvidas

A seguir, a relacdo das principais acdes de comunicacdo que foram realizadas no triénio 2021-2023.
Encontram-se indicadas as a¢des que se categorizam como inovadoras, ou seja, foram feitas pela
primeira vez na FEl para impacto na comunidade interna e externa, sobretudo com formatos nunca
utilizados anteriormente, classificando-se como inovacgao qualitativa, aquela que utiliza atributos de

renovagao sobre um produto de comunicagao, levando a novos modelos nado vistos antes.

ACOES INTERNAS

Capacitacdo remota em LGPD com videoaulas (inovadora)
Campanha de Conscientizac¢ao da Covid-19

Evento Praticas de Inovacdo (inovadora)

Expo Virtual

Inova Virtual
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Programa (In)volver (inovadora)

ACOES EXTERNAS

Lives com Professores de Mestrado (inovadora)
Webinars sobre diferentes temas

FEI Play — Plataforma de Conteudo da FEI (inovadora)

Acdo de Comunicag¢do do Ano Inaciano (inovadora)

Destacamos uma acgao realizada em 2021 em conjunto com o Departamento Juridico, na qual foi
realizada capacitacdo em LGPD para os corpos técnico-administrativo e docente. Nesta acdo, uma
série de cinco videoaulas foi produzida e disponibilizada na forma de um curso online assincrono,
com avaliacdo ao final de cada videoaula, a fim de levar informacdo adequada de maneira didatica

sobre os requisitos legais para tratamento de dados pessoais.

Todas as agdes de comunicacao da FEl, interna e externa, sdo acompanhadas e apuradas pelo
Departamento de Marketing e Comunicacdo, como parte integradora do trabalho de feedback a
comunidade académica e inovacdo nos produtos de comunicacao que tém o objetivo de informar,
unir e contribuir a uma das principais missdes e propdsito da Instituicdo: transformar a sociedade

por meio da educagado.

Para permitir uma avaliacdo da eficicia das acGes de comunicacdo, o Setor utiliza indicadores de
impacto como o alcance em redes sociais, a avaliagdo NPS (Net Promoter Score), usada para avaliar
a lealdade e a satisfacdo e a valoracdo de midia das apari¢cdes espontaneas da FEIl. Os indicadores
expressam, parcialmente, os resultados e impactos das comunicag¢des institucionais da FEI, para
publico interno e externo, estando acima da média do mercado e satisfazendo o propdsito de levar

informacdo a comunidade, interna e externa.

Os canais de comunicacdo realizam divulgacdes institucionais dos cursos, mas além disso, produzem
conteudos informativos sobre acdes desenvolvidas pela graduacdo, pds-graduacgao e atividades de
extensdo, publicam documentos institucionais relevantes como cartas e comunicados oficiais da

Reitoria, destinados a informacao e transparéncia das tomadas de decisdes.
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Ha mecanismos de transparéncia institucional que incluem a divulgagdo no site das principais
informacgdes sobre a estrutura e corpo diretivo da Instituicdo, tal qual os devidos contatos de
docentes e diretoria. A politica de privacidade é atualizada para se adequar a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD). Ha canais diretos para atendimento, interna e externa, disponiveis via e-mail e
WhatsApp e os resultados das avaliagdes interna e externa sao compartilhados com a comunidade

e permanecem continuamente no site da Instituicdo para consulta a qualquer momento.

Para a comunidade interna, os resultados das avaliacdes sdo divulgados em detalhes por meio do
Sistema de Consulta da CPA, assim como um relatério de melhorias e ajustes realizados, com base
nas avaliacbes dos anos anteriores, utilizados como incentivo para novos respondentes em

pesquisas futuras.

Quanto a comunicagdo com a comunidade interna, a Instituicdo utiliza diferentes meios de
comunicagao, a fim de garantir o acesso a informagdao em meio a diversidade de departamentos e
especificidades de cada um frente as ferramentas disponiveis. Para tanto, existem internamente os
canais estratégicos, online e offline, como e-mail marketing, WhatsApp e Portal do RH na categoria
online, assim como murais de comunicados impressos por todo o campus para cartazes, banners
informativos para areas de grande circulagdo e totens de easyline especificos com porta

comunicado, na categoria offline.

O Departamento de Marketing e Comunicacdo atua como agente de difusdo das informacdes na
Instituicdo, atendendo as necessidades de comunicagdo dos demais departamentos, assim como

promove e incentiva mais dinamismo e integracdo a partir de formatos inovadores de comunicacao.

3.8. Politica de Atendimento Discente

Aos alunos, sdo disponibilizados varios servicos de atendimento e atividades de acompanhamento
gue visam ao bem-estar durante suas permanéncias académicas, bem como oportunidade de
desenvolvimento intelectual. Para o quinquénio 2021 a 2025, ha o projeto de ampliacdo dos servigos

de atendimento para consolidacdo do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE). A tabela 3.26 apresenta
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o grau de concordancia em 2021 do corpo discente com a proposta de criacdo do Nucleo de Apoio

ao Estudante.

Tabela 3.26. Grau de concordancia do corpo discente com a proposta de

criacdo do Nucleo de Apoio ao Estudante (22/2021).

Concordo fortemente 44,3%
Concordo 35,4%
Neutro 18,6%
Discordo 0,9%
Discordo fortemente 0,7%

O Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) foi implantando em 2022 como um espaco de acolhimento
e orientacdo para todos os estudantes da comunidade FEI com o objetivo de cuidar e de trazer
orientacdes sobre questdes relacionadas a salde mental e qualidade de vida universitdria, por meio
de atendimentos individuais com uma profissional da psicologia e outras a¢cdes na comunidade
como rodas de conversas, palestras e grupos. Desta forma, o NAE se propde a realizar uma escuta
atenta para atuar na promocdo a saude, oferecer apoio académico e contribuir para integracado
psicossocial, académica e profissional. Os atendimentos individuais sdo sigilosos e realizados, no
momento, presencialmente no campus SBC ou remotamente para os estudantes do campus Sao

Paulo.

A tabela 3.27 apresenta a percep¢do dos discentes sobre a saude mental de seus colegas. Observa-
se que apenas 45,4% dos discentes avaliam que a saude mental de seus colegas é “Muito boa” ou

“Boa”.

Tabela 3.27 Percepc¢do dos discentes sobre a salide mental de seus colegas (22/2023)

Muito boa 10,2%
Boa 35,2%
Regular 33,5%
Ruim 12,5%
Muito ruim 5,5%
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N3ao sei avaliar 3,2%

Atabela 3.28 apresenta o grau de conhecimento do corpo discente sobre as atividades e atribui¢des
do NAE. Como apenas 11,5% dos discentes manifesta conhecer bem ou muito bem as atividades e
atribui¢cdes do NAE, aponta-se a necessidade de maior divulgagao para a comunidade interna sobre

estes aspectos.

Tabela 3.28 Conhecimento dos discentes sobre as atividades e atribuicdes do NAE (22/2023)

Muito bom 5,3%
Bom 6,2%
Regular 16,6%
Ruim 13,8%
Muito ruim 35,2%
Nao sei avaliar 22,9%

Os principais servicos e atividades, ja existentes estdo descritos a seguir.

3.8.1 Atendimento Didatico-Administrativo

O atendimento relativo ao expediente didatico-administrativo é realizado na Secretaria Geral, onde
sao disponibilizados os servigos relativos ao registro académico, a emissdao de documentacgao e a
intermediacdo do contato dos estudantes com as coordenacdes dos cursos, chefias dos
departamentos e docentes em geral. Esta intermediacdo é realizada pela Coordenadoria
Departamental, vinculada a Secretaria, que dispde de recepcdao com infraestrutura para

atendimento pedagégico, académico e escuta dos alunos.

O processo de digitalizacdo da Secretaria permite que consultas referentes a situacdao académica do
corpo discente sejam realizadas pela internet e torna mais agil a interacdo com os estudantes e
egressos. Estas capacidades se mostraram importantes durante os periodos de maior restricao de
acesso ao campus durante a pandemia de covid-19 e se tornaram permanentes e foram

aprofundadas com o retorno as atividades presenciais.
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3.8.2 Atendimento as Demandas Sociais da Vida Universitaria

As demandas sociais relacionadas a preconceitos, discriminacdo, doencas, violéncia, agressoes,
moradia e diversas outras que afetam diretamente o bom convivio e a estabilidade emocional e

social dos estudantes sao tratadas de acordo com as disposi¢des legais e politicas publicas.

3.8.3 Sucesso do Estudante

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional para 2021-2025, o sucesso do estudante
é medido pela “satisfacdo, alto nivel de aprendizado, persisténcia, realizacdo e desenvolvimento

III

pessoa

Os efeitos das experiéncias educacionais, integracdo social, desenvolvimento real de habilidades e
a formagdo de competéncias que transcendem os componentes curriculares devem ser

considerados quando se planeja uma jornada de sucesso para os estudantes.

O Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) auxilia os departamentos na orientacdo e mentoria da vida

académica e pessoal dos estudantes, do andamento de seu curso e de sua carreira profissional.

3.8.4 Acessibilidade

Em 2021, a instituicao iniciou a implantagao do Plano Institucional de Garantia de Acessibilidade,
aprovado em 2020, com a constituicdo do Comité de Acessibilidade e Inclusdo. O plano prevé
garantir acessibilidade arquiteténica e nos transportes, atitudinal, na comunicacdo, digital,
instrumental e metodoldgica por meio de aproximadamente 130 ag¢des. A tabela 3.29 apresenta o

percentual de a¢bes concluidas do Plano Institucional de Garantia de Acessibilidade.
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Tabela 3.29. Percentual de a¢Ges concluidas até 2023 em cada categoria de acessibilidade

do Plano Institucional de Garantia de Acessibilidade.

Categoria Percentual de a¢des concluidas
Arquitetonica e Transportes 45%
Atitudinal 64%
Comunicagao 46%
Digital 67%
Instrumental e Metodoldgica 79%
TOTAL 61%

Em 2021, a CPA questionou os corpos discente, técnico-administrativo e docente sobre alguns
aspectos de acessibilidade. No caso do corpo docente, a pergunta foi repetida em 2022. A tabela
3.30 apresenta a avaliacdo para as condicGes atuais de acessibilidade para deslocamento e para uso
dos espacos (salas de aula, laboratérios, oficinas e espagos para alimentagdo e lazer). Observa-se

uma melhora da avaliacdo realizada pelo corpo docente a medida que o Plano Institucional de

Garantia de Acessibilidade é executado.

Tabela 3.30. Avalia¢do das condi¢Oes de acessibilidade para deslocamento e para uso dos espacos (salas

de aula, laboratdrios, oficinas e espacos para alimentacdo e lazer).

Corpo técnico-
Corpo discente Corpo docente

administrativo
2021 2021 2022 2021
Muito boa 14,0% 9,3% 18,0% 16,5%
Boa 28,1% 35,1% 41,0% 42,5%
Regular 19,7% 21,6% 19,7% 28,3%
Ruim 7,1% 13,4% 9,8% 7,9%
Muito ruim 3,4% 9,3% 4,9% 3,1%
N3ao sei avaliar 27,7% 11,3% 6,6% 1,6%

A tabela 3.31 apresenta a avaliacdo das condicGes de acessibilidade metodoldgica, acessibilidade na

comunicacao e acessibilidade digital. Novamente, observa-se uma melhoria na avaliagdo a medida

gue o Plano Institucional de Garantia de Acessibilidade é executado.
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Tabela 3.31. Avaliacdo das condic¢Oes de acessibilidade metodoldgica, na comunicacdo e digital.

Corpo discente Corpo docente

2021 2021 2022
Muito boa 12,4% 6,2% 9,8%
Boa 30,0% 22,7% 32,8%
Regular 21,5% 20,6% 18,0%
Ruim 8,1% 15,5% 16,4%
Muito ruim 3,9% 8,2% 1,6%
Nao sei avaliar 24,0% 26,8% 21,3%

3.8.5 Estagios e Empregos

Subordinado a Secretaria Geral, o Setor de Estagios e Empregos (SESEM) recebe continuamente
oportunidades de estagios, trainee e empregos de pequenas, médias e grandes empresas e
instituicoes, nacionais e multinacionais. As oportunidades sdo divulgadas de maneira eletrénica no

Portal do Aluno e no respectivo App.

O SESEM mantém uma base ativa de aproximadamente 5.000 empresas. Intermedia, em média,
2.000 contratos de estagios por semestre, buscando prestar o apoio e orientagdes necessarios
durante a interagdo com as empresas e organizagdes externas, o que inclui a atengao especifica aos

alunos formandos e ao momento de transicao profissional.

Os contratos de estagios sao todos efetivados em conformidade com as disposicdes da Lei n211.788,
de 25/9/2008, com seguro, assinatura de termo de compromisso e ao final do estagio é exigida da

empresa a avaliacdo de desempenho e o relatério de estdgio do aluno, para fins de comprovacao.

Todos os estagios sao acompanhados pelo SESEM, sendo que todas as documentagdes legais sao
recebidas e registradas em sistema eletrénico. O acompanhamento académico e supervisdao do

estagio é realizado pelo docente designado pelo curso.

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 101



3.8.6 Monitoria

Os estudantes contam com o servico de monitoria para esclarecimentos de duvidas dos contetdos
programaticos e apoio a algumas atividades de ensino. Os monitores sdo alunos que apresentam
competéncia para o desenvolvimento das atividades indicadas, aferidas por meio de processo
seletivo desenvolvido pelos departamentos responsaveis pela oferta das disciplinas. Os monitores
sdo acompanhados por docentes orientadores que proporcionam o embasamento tedrico

necessario para que eles possam realizar o efetivo atendimento aos demais alunos.

A Instituicao disponibiliza cerca de 150 vagas de monitoria a cada semestre letivo. Sdo oferecidas
bolsas aos alunos monitores com valores pagos por horas de atividades efetivamente realizadas no

més. O numero de horas é limitado, visando ndo prejudicar o rendimento escolar do aluno monitor.

Os trabalhos de monitoria sdo estabelecidos pelos préprios departamentos de ensino, de acordo
com suas necessidades especificas. O departamento requisitante, levando em considera¢dao o
projeto aprovado ou a verba destinada para este fim, faz o dimensionamento do nimero de
monitores a serem contratados, com base em critério de sele¢do pautado no bom rendimento

escolar do candidato.

Além de servir como apoio didatico aos alunos que procuram os monitores, as atividades de
monitoria auxiliam o desenvolvimento dos monitores ao permitir que consolidem e apliquem seus

conhecimentos em uma area especifica ao explicar um tépico para seus colegas.

3.8.7 Participacao discente em 0rgaos colegiados

O 6rgao deliberativo maximo da instituicdo é o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEx)
gue regulamenta e delibera sobre assuntos académicos e comunitarios. Neste Conselho, o corpo

discente tem direito a um representante indicado pelo Diretério Central dos Estudantes.
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Além desta participagdo no 6rgdo colegiado maximo da instituicdo, os discentes também tém
assentos no Conselho de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, nos Conselhos Locais de Acompanhamento
e Controle Social do PROUNI, na Comissao de Sele¢ao e Acompanhamento do Programa de Bolsas
de Assisténcia Social, nas Comissdes de Bolsas PROSUC/Capes em cada programa de pds-graduacdo

e na propria Comissao Propria de Avaliagao.

2.8.9 Programas de Bolsas e Financiamento de Estudos

De forma a atender ao maior nimero possivel de alunos carentes de recursos financeiros para
iniciarem ou concluirem seus estudos, a Funda¢do Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros,
mantenedora do Centro Universitario FEl, disponibiliza diversas modalidades de bolsas de estudos

reembolsaveis ou ndo, conforme descrito a seguir.

Bolsa de Assisténcia Social — Fundaciao Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros

Trata-se de um Programa de Bolsas de Assisténcia Social que tem por objetivo atender ao maior
numero possivel de alunos carentes, que estariam impossibilitados, por essa razdo, de ingressar ou
concluir seus estudos. Para efeito de classificagdo dos candidatos é também valorizado o
desempenho do estudante. O programa conta com recursos oriundos de dotacdo orcamentdria,
conforme verba disponibilizada pela FEI. As bolsas ndao reembolsaveis sdao concedidas em mddulos

de 25%, podendo atingir até 100%.

Programa Universidade Para Todos — Prouni

Com participacdo no Programa Universidade para Todos do Ministério da Educacdo, o Centro
Universitario FEI concede bolsas de estudos a brasileiros sem diploma de curso superior, com renda
familiar per capita que ndo exceda o valor da mensalidade e limitada a trés salarios minimos, que
tenham cursado o ensino médio na rede publica ou instituicdo privada na condi¢do de bolsista, bem

como a pessoas com deficiéncia. A selecdo é realizada pelo Ministério de Educacao.
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Crédito Educativo

O FUNDACRED ¢ o programa de crédito educativo ativo na instituicdo. Operado pela Fundagdo de
Crédito Educativo, o FUNDACRED possibilita a concessdao de crédito rotativo sem juros para

financiamento de até 50% da mensalidade.

Programa de Bolsas de Assisténcia Social Estudantil - PASE

Sao bolsas de auxilio financeiro, em carater complementar, destinado a alimentagao, transporte e
material escolar, com o objetivo de possibilitar a alunos bolsistas condi¢bes necessarias a
permanéncia do aluno na escola e ao melhor aproveitamento de estudos, evitando evasdo e perda
de motivacdo. Esse programa foi instituido em 2011, para atender necessidades temporarias de
alunos participantes do Programa de Bolsas de Assisténcia Social ou do Prouni que foram
contemplados com bolsas integrais. Semestralmente, a FEI disponibiliza uma quantidade de Bolsas
de Assisténcia Estudantil a serem concedidas a alunos comprovadamente carentes, selecionados e
avaliados pela Assisténcia Social da Instituicdo. O niumero de bolsas e valor de cada bolsa é definido
anualmente, por comunicacao da Mantenedora. Em 2020 e 2021, o programa foi reforcado para

dar conta das novas demandas surgidas com a pandemia de covid-19.

2.9. Analise do Eixo 3 — Politicas Académicas

Considerando o que foi apresentado ao longo da analise desse capitulo e avaliado a partir de analise
documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos relatérios institucionais e atos
legais referentes aos cursos de graduagao e programas de pds-graduacgao stricto sensu e lato sensu

oferecidos pela Instituicdo, sdo feitas as consideracdes relacionadas a seguir:

1. As acbes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para os
cursos de graduacdo e consideram a atualizacdo curricular sistematica, caracterizadas pelo

projeto “Plataforma de Inovacdo — FEI” e a existéncia de programas de monitoria.
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Essas acdes também estdo relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de pds-
graduacdo /ato sensu e consideram o atendimento as demandas socioecon6micas da regidao
de insercdo da FEl e a articulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as dreas da graduacao.
Quanto aos cursos de pds-graduacgdo stricto sensu, as a¢des académico-administrativas
estdo relacionadas com a politica de ensino, considerando sua articulacdo com a graduacao,
por meio dos projetos de iniciagdo cientifica e da atuagao de professores dos programas de
pos-graduacdo nesses projetos.

Quanto as a¢des académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica e para a
inovagcdo tecnoldgica, estdo em conformidade com as politicas estabelecidas, sdo
estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos préprios e de agéncias de
fomento.

As acOes académico-administrativas para a extensdo, especialmente a curricularizacdo da
extensdo, estdo em conformidade com as politicas estabelecidas, considerando praticas
efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa.

As acbes de estimulo e difusdo para a producdo académica e publicagbes cientificas,
didatico-pedagodgicas e tecnoldgicas incentivam a participacdo dos docentes em eventos de
ambito local, nacional e internacional e a publicacdo de artigos em periddicos de alto
impacto. Os docentes manifestaram, contudo, a possibilidade de aprimoramento dos
procedimentos administrativos para submissdo e implantacdo de projetos e dos mecanismos
de apoio para desenvolvimento das pesquisas.

A politica institucional para a internacionalizacdo estd articulada com o PDI, apresenta
atividades voltadas para programas de cooperacdo e intercambio e é coordenada por um
grupo responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de
mobilidade docente e discente.

Os canais de comunicacdo externa divulgam informacGes de cursos, de programas, da
extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais relevantes, possuem
mecanismos de transparéncia institucional e permitem o acesso as informacdes acerca dos
resultados das avaliacOes internas e externas que vao sendo realizadas na FEI.

A comunicacdo da FEI com a comunidade interna promove a transparéncia institucional, por
meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por todos os
segmentos da comunidade académica e divulga os resultados das avalia¢gdes internas e

externas.
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10. A politica de atendimento aos discentes contempla a¢cdes de acolhimento e permanéncia do
discente, programas de acessibilidade, monitoria, intermediagdao e acompanhamento de
estdgios e apresenta uma instancia que permite o atendimento discente em todos os setores
pedagdgico-administrativos da instituicdo.

11. As politicas institucionais e a¢des de estimulo garantem apoio financeiro ou logistico para a
organizagao e participacdao em eventos na FEl e de ambito local, nacional ou internacional e
apoio a producdo académica discente e a sua publicacdo em encontros e periddicos

nacionais e internacionais.

A partir dessas consideracbes pode-se concluir que a Instituicdo, vem desenvolvendo de forma
exitosa as acdes propostas em seu PDI e cumprindo com qualidade suas politicas para ensino,

pesquisa e extensdo, para a comunica¢do com a sociedade e para atendimento aos discentes.
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Capitulo 4: Politicas de Gestao (Eixo 4)

O eixo 4, abordado nesse capitulo, engloba as seguintes dimensdes do SINAES:

e Dimensao 5: Politicas de Pessoal
e Dimensdo 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

e Dimens3o 10: Sustentabilidade Financeira

4.1. Organizacao do Centro Universitario FEI

Afigura 4.1 apresenta o organograma do Centro Universitario FEI, e esse item descreve os principais
6rgaos e departamentos existentes e a forma como sdo constituidos. As principais atribuicdes de

cada um deles se encontram devidamente descritas no PDI da Instituicdo.

Figura 4.1 Organograma do Centro Universitario FEI
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPEXx:

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEx) é o drgdo deliberativo maximo em matéria

académica e comunitaria, sendo constituido pelas seguintes pessoas:
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e O Reitor, como Presidente;
e (Os Vice-Reitores;

e Seis Chefes de Departamento indicados pelo Reitor, conforme estabelecido no Regimento

Geral;
e O Superintendente;

e Representantes das categorias do quadro de carreira docente conforme indicado no Plano

de Carreira Docente, eleitos por seus respectivos pares;

e Um representante do corpo discente, regularmente matriculado e indicado pelo Diretério

Central dos Estudantes.

A Reitoria do Centro Universitario é composta por um Reitor e dois Vice-Reitores, sendo um de

Ensino e Pesquisa e um de Extensao e Atividades Comunitarias.

O Departamento é a menor fracdao dentro da estrutura de ensino, pesquisa e extensao do Centro
Universitario e compreenderd disciplinas afins. Cada Curso do Centro Universitario tem um

Coordenador e cada Departamento um Chefe.

Além da Reitoria, das Coordenagdes de Cursos e Chefias dos Departamentos, integram o Centro
Universitdrio a Secretaria Geral, a Superintendéncia e trés Orgdos de Apoio que s3o a Biblioteca, a

Coordenacao Geral de Informatica (CGI) e os Centros de Laboratdrios.

De acordo com o organograma indicado, as fun¢des e formas de acesso a cada cargo, definicdo de

mandato e qualificacdo minima exigida é explicitada a seguir.

Cargo: Reitor
Forma de acesso: o Reitor € nomeado para o respectivo cargo de confianca pela Mantenedora.

Qualificacdo: comprovada qualificacdo académica, preferencialmente em nivel de mestrado ou

doutorado, experiéncia em administracao escolar e idoneidade moral.
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Mandato: 2 anos, podendo haver recondugdes.

Cargo: Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa

Forma de acesso: o Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa é indicado para o respectivo cargo de confiancga

pelo Reitor.

Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor, podendo haver

reconducdes.

Exerce funcdes de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular funcionamento das

atividades académicas de graduacgao e pds-graduacao do Centro Universitdrio.

Cargo: Vice-Reitor de Extensao e Atividades Comunitarias

Forma de acesso: o Vice-Reitor de Extensao e Atividades Comunitdrias é indicado para o respectivo

cargo de confianga pelo Reitor.

Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor, podendo haver

reconducdes.

Exerce funcdes de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular funcionamento das

atividades comunitarias do Centro Universitario.

Cargo: Coordenador de Curso

Forma de acesso: o Coordenador de Curso é indicado para o respectivo cargo de confianga pelo

Reitor, ao qual esta subordinado.

Mandato: 2 anos, podendo haver recondugdes.

Cargo: Chefe de Departamento

Forma de acesso: o Chefe de Departamento é indicado para o respectivo cargo de confianca pelo
Reitor, ao qual esta subordinado.

Mandato: 2 anos, podendo haver recondugdes.
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Cargo: Superintendente

Forma de acesso: o Superintendente é indicado para o respectivo cargo de confianca pelo Reitor,
ao qual estd subordinado.

Mandato: por prazo indeterminado.

Cumpre-lhe o gerenciamento das atividades administrativas necessarias ao funcionamento do

Centro Universitario.

Cargo: Secretario Geral

Forma de acesso: o Secretario Geral é indicado para o respectivo cargo de confianca pelo Reitor, ao
qual esta subordinado.

Mandato: por prazo indeterminado.

O Secretario Geral tem as atribui¢cdes centrais de documentacao escolar e registro, inerentes ao
processo educacional e compreendendo as diretrizes legais e institucionais que visam a plena

regularidade da vida académica.

Cargo: Chefia da Biblioteca

Forma de acesso: a Chefia da Biblioteca é indicada para o respectivo cargo de confiancga pelo Reitor,
ao qual estara subordinada.

Qualificacdo: formacao superior em Biblioteconomia.

Mandato: por prazo indeterminado.

A Chefia da Biblioteca tem a atribuicdo de manter o acervo da Biblioteca, distribuido fisicamente
em conformidade com o Regimento Geral, e organizar seus servigos de modo a fazé-los acessiveis a
todos os alunos, professores, pesquisadores e integrantes do Centro Universitario e da

Mantenedora.

Cargo: Chefia da Coordenagao Geral de Informatica (CGl)

Forma de acesso: a Chefia da Coordenacdo Geral de Informatica, a servico das atividades-fim de
ensino, pesquisa e extensao do Centro Universitario, é indicada para o respectivo cargo de confianca
pelo Reitor, ao qual estara subordinada, utilizando o sistema de computacdo integrada da
Mantenedora.

Mandato: por prazo indeterminado.
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A Coordenacdo Geral de Informatica tem a atribuicdo de implantar, desenvolver e aplicar os
recursos de informdtica, para sua utilizacdo adequada nas atividades de ensino, pesquisa e

extensao, bem como nas administrativas.

Cargo: Chefia dos Centros de Laboratoérios

Forma de acesso: a Chefia dos Centros de Laboratérios é indicada para o respectivo cargo de

confianca pelo Reitor, ao qual estd subordinada.
Mandato: por prazo indeterminado.

A Chefia dos Centros de Laboratdrios tem a atribuicdo de assegurar as varias linhas de formacao
oferecidas pelo Centro Universitario, a possibilidade de utilizacdo das instalacdes laboratoriais com

o melhor rendimento dos investimentos humanos e materiais que nelas se facam.

Segundo a andlise dos documentos, a Instituicdo entende que seu plano de gestdao com objetivos e
metas e sua gestao estratégica estao consolidados no Plano de Desenvolvimento Institucional. Cabe
ressaltar as constantes iniciativas da Reitoria, no sentido de promover uma agenda permanente de
didlogo com as chefias departamentais, coordenac¢des de curso e chefias administrativas, através
de reunides periddicas onde sdo feitos os acompanhamentos e possiveis acoes de saneamento das

guestdes identificadas.

4.2. Corpo docente

O corpo docente é constituido, de acordo com o Regimento do Centro Universitario da FEI, por
professores selecionados entre pessoal de valor cientifico, capacidade didatica, competéncia
técnica, seriedade profissional, integridade de costumes e diplomados em curso de graduacdo em
nivel superior e pds-graduacdo em que se estude o contetddo de disciplina correspondente ao cargo.
O corpo docente atua em ensino, pesquisa e extensdo nas areas de Administracdo, Ciéncias Sociais

e Juridicas, Computacao, Engenharia, Fisica e Matematica. No 22 semestre de 2023, o corpo docente
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era composto por 219 professores. O corpo docente estd organizado em categorias e niveis de

carreira definidas no Plano de Carreira Docente.

O Plano de Carreira Docente visa ao ininterrupto aperfeicoamento do professor e do pesquisador,
apoiando-os na pratica de programas didaticos e cientificos e reconhecendo-lhes os méritos
decorrentes do desenvolvimento destas atividades. Esse plano estabelece as diretrizes institucionais
para admissdao e promogao de docentes, baseando-se em um sistema de pontuagdo que procura
estimular a qualificacdo permanente, a inovacdo e a criatividade, a producdo técnica e intelectual

dos docentes, suas realizagdes profissionais e a qualidade da docéncia.

Este sistema é flexivel, valorizando trés dimensdes especificas: a produgao cientifica, bibliografica,
técnica e tecnoldgica do docente; o curriculo profissional e académico; e o desempenho das

atividades docentes.

A Comissdo de Avaliacdao Docente (CAD) é composta por cinco membros, sendo um deles indicado
pela mantenedora e os demais pelo Reitor, que aponta também um dos membros para presidir a
CAD. As atribuicdes da CAD sao
e assessorar a Reitoria nos processos de apreciacdo da documentagdo apresentada pelos
docentes do quadro de carreira docente
e validar e quantificar a pontuacdo para efeitos de admissdo ou progressao previstos no Plano

de Carreira Docente.

Os professores da carreira de magistério sdao contratados por tempo indeterminado e classificados
nas categorias e niveis citados, gozando do direito a promoc¢ao, quando atendidos os pressupostos
estabelecidos pelo Plano de Carreira Docente. Os colaboradores serdo contratados, por tempo
determinado, sem a possibilidade de promocdo, para conduzir temporariamente atividades

académicas de nivel superior.
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Titulagdo e Regime de Trabalho

O Centro Universitario FEI, em consequéncia da politica de admissao, promogao e qualificacao de
docentes descrita anteriormente, apresenta um indice de titulacdo do corpo docente elevado,

sendo atualmente composto por 98,6% dos docentes com mestrado ou doutorado.

Os docentes sdao contratados em regime de professor horista ou de dedicagdao integral com
dedicacdo de 40 horas semanais, reservado um tempo minimo de 20 horas para a pesquisa e as
atividades de apoio ao ensino. Estes docentes estdo distribuidos nas diversas categorias
especificadas no plano de carreira. O perfil de titulagdo do corpo docente, o nimero de docentes
segundo a titulacdo e a distribuicdo do regime de trabalho dos mesmos estdo mostrados nas tabelas
4.1 a 4.3. Observa-se que 76,7% dos docentes possuem titulagdo de doutorado e 98,6% dos
docentes possuem titulacdo de doutorado ou mestrado, superando a exigéncia legal de que um
terco do corpo docente possua titulacio académica de mestrado ou doutorado exigida para
credenciamento da instituicdo como Centro Universitario ou Universidade. Isso é resultado da
politica institucional exitosa de qualificacdo do corpo docente adotando mecanismos de admissao
seletiva que exigem titulacdo académica e privilegiam titulacdo de doutorado e de incentivo a

titulacdo dos docentes.

Tabela 4.1: Titulagdo do corpo docente no 22/2023.

Total de
Titulagao Doutores Mestres Especialistas Graduados

docentes
Docentes 168 (76,7%) 48 (21,9%) 2 (0,9%) 1(0,5%) 219

A tabela 4.2 apresenta a distribuicdo do corpo docente quanto a natureza do regime de trabalho
dos docentes. Observa-se que a instituicdo supera a exigéncia legal de 20% do corpo docente em
regime de dedicacdo integral para credenciamento como Centro Universitario, aproximando-se do

um terco exigido para credenciamento como Universidade.

Tabela 4.2 — Docentes com dedicagao integral e horistas

Regime de dedicagao Dedicacao Integral Horista

Docentes 64 (29,2%) 155 (70,8%)
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A tabela 4.3 apresenta a distribui¢ao do corpo docente nas diferentes categorias e niveis previstos
no Plano de Carreira Docente. Observa-se que 38,8% do corpo docente esta nos trés niveis mais
elevados da carreira docente, o que reflete sua qualificagcdo, experiéncia docente e profissional,
producao cientifica, tecnoldgica e cultural e desempenho docente, que sdo as categorias observadas

para progressdo na carreira docente.

Tabela 4.3 — Distribuicdo dos docentes pelos niveis de carreira.

Nivel de carreira Docentes
Titular 19
Associado 0
Adjunto A 66
Adjunto B 0
Adjunto C 37
Adjunto D 2
Adjunto E 44
Assistente A 2
Assistente B 20
Assistente C 12
Assistente D 6
Assistente E 11
TOTAL 219

Politicas de Qualificagdao

O corpo docente da instituicdo possui excelente qualificacdo, estando em constante atualizagdo.
Producdes cientificas e tecnoldgicas estdo em constante expansao e sao afiancadas por um grupo
de docentes com dedicacdo integral e envolvidas com os programas de pds-graduacao existentes.
No que se refere a politica de incentivo a capacitacdo docente, pode-se mencionar algumas acoes

conforme descrito a seguir.
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Visando permitir o constante aperfeicoamento de todos os docentes, a Institui¢cao incentiva a
participacdao em eventos técnico-cientificos, nacionais e internacionais, por meio de afastamentos

remunerados e liberacdo de verba, mediante andlise, para auxilio a participacdo em eventos.

Os programas de pds-graduacado stricto-sensu em Administracdo, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica e Engenharia Quimica constituem mais uma oportunidade para qualificagdao dos docentes
gue ainda ndo possuem titulacdo. A Instituicdo tem incentivado a participacao dos docentes nestes
programas por meio de concessdao de bolsas de estudos. Também tem buscado potencializar o
processo de institucionalizagdo de linhas de pesquisa, as quais deverdao fomentar novos programas

de pds-graduacdo stricto sensu em outras areas do conhecimento.

Para a pos-graduacao /lato sensu, o Centro Universitario da FEI desenvolve uma politica de incentivo
a realizacdo de cursos de especializacdo por meio do Instituto de Especializagdo em Ciéncias

Administrativas e Tecnoldgicas — IECAT, oferecendo bolsas de estudo mediante andlise.

4.3. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo é constituido por um grupo de 292 funcionarios que atuam em apoio

a drea académica e em areas administrativas e de servigos. Os processos para sele¢ao, contratacao

ou manutencdo do vinculo contratual dos colaboradores estdo amparados em um conjunto de

acdes e de procedimentos internos, que se constituem nos instrumentos de gerenciamento da

politica de recursos humanos. Entre eles citamos:

e Desenvolvimento e aprimoramento das potencialidades individuais;

e Inclusdo digital de todos os funcionarios das areas técnicas e administrativas, através de
treinamentos e disponibilizacdo de recursos sempre atualizados;

e Interacdo dos funcionarios nas atividades de ensino e pesquisa, melhorando sua capacitacao e
atualizacdo em inovacgdes tecnoldgicas e para auxilio nas praticas laboratoriais;

e Revisdo de processos internos de trabalho para melhor alocacdo dos recursos humanos

disponiveis;
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e Atualizacdo das descricdes de funcdes e do perfil de ocupantes para adequacao as exigéncias de
novos procedimentos operacionais;
e Manutengao de programa de avaliagao de desempenho;

e Implantagdo de programas de beneficio e de campanhas Institucionais.

Plano de Carreira Técnico-Administrativa

O Plano de Carreira da Instituicdo contempla os cargos dos funciondrios em atividades no Centro
Universitdrio, excluidos os cargos de alta administracdo, preenchidos em regime de
comissionamento. Os cargos sao classificados por nivel funcional e agrupados de acordo com a
respectiva pontuacgdo, que é obtida mediante a analise da descri¢do das funcdes e ponderacdo de
um conjunto de fatores como: complexidade das atribuicGes, responsabilidade pela execucdo das
tarefas, experiéncia, subordinagdo/supervisdo funcional e capacitagdo profissional de seus
ocupantes, observados requisitos e exigéncias complementares proéprias de certos cargos,

principalmente os de natureza técnica.

Associadas a cada grupo de cargos estao definidas referéncias salariais, subdivididas em faixas, cujo
sistema de remuneracdo preserva o equilibrio interno com relacdo a definicdo de saldrios para
cargos similares, para ocupantes em condi¢des préximas de formagdo e desempenho, bem como
para as concessoes de reajuste por mérito ou promocao, permitindo, também, incluir novos cargos

gue venham a ser aprovados e a exclusdo de outros cujas atribuicdes foram extintas ou substituidas.

Titulagao e regime de Trabalho

Para atender os objetivos de aprimoramento do corpo técnico administrativo e compatibiliza-lo a
politica definida para o corpo docente, a Instituicdo recomenda que as indicagOes de contratacdo
de novos funciondrios observem no perfil do futuro ocupante a escolaridade minima de segundo
grau e nocgles basicas de informatica, evitando impedimentos de progressdo funcional ou

investimentos em treinamento basico.
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Para os cargos que envolvem maior complexidade de fungdes, principalmente na area de tecnologia,
ha exigéncias de formacdo complementar e de experiéncia anterior. Tdo importante quanto a
titulacdo, o processo para contratacdo de novos funciondrios contempla andlise do perfil psicoldgico
e avaliagdo pratica pela area solicitante. A tabela 4.4 apresenta o perfil de formagdo escolar do corpo

técnico-administrativo em 2023.

Tabela 4.4 — Perfil da formacao escolar do corpo técnico-administrativo

Educagdo Basica/ Fundamental Médio Superior
Fundamental Completo/Médio | Completo/Superior Completo/Pés- Total
Incompleto Incompleto Incompleto Graduagao
8 10 126 148 292

Com relacdo ao regime de trabalho, todas as contratacdes sdo efetivadas nos termos da CLT,
mediante assinatura de contrato de trabalho a titulo de experiéncia, que apds o resultado

satisfatdrio da avaliacdo de desempenho, se transforma em prazo indeterminado.

Politica de Qualificagao

A aplicacdo da politica para qualificacdo profissional do corpo técnico administrativo parte, em
linhas gerais, de levantamentos de necessidades apresentados pelas chefias e responsaveis de

areas, por ocasido da elaboracdo do orcamento anual.

Mediante informacgdes e justificativas das necessidades, a drea de Recursos Humanos elabora o
plano de treinamento, indicando o tipo de curso, se interno ou externo, as possiveis instituicoes

patrocinadoras, orcamento de cada um e agenda para provavel realizagao.

Sao priorizados para aprovacao os cursos que guardem compatibilidade com o cargo exercido,
capacitacdo em funcdo de implantacdo de novas metodologias de trabalho ou de novos
procedimentos operacionais, promog¢ao, ampliacdo de conhecimento para desenvolvimento de

estudos de interesse interno ou por solicitacdo da chefia, mediante justificativas.
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No que se refere a educagdo formal, a concessao de bolsas de estudo para funcionarios, extensiva
aos dependentes, nos cursos de graduacdo e nos cursos de pds-graduacdao ministrados pelo Centro

Universitario, é razdo de grande incentivo e motivagao a ascensdo profissional.

Por diversas vezes a autorizagdo para esses funciondrios frequentarem as aulas foi precedida de
aprovacado para mudanca de hordrio ou mesmo de atribuicdes, em razdo da seguranca e do sigilo
de dados do sistema de registro académico, diante do compromisso que o funciondrio assume de

se empenhar com sua formacao.

A tabela 4.5 apresenta a avaliagdo do corpo técnico-administrativo sobre a politica de oferta e
disponibilidade de acesso a bolsa de estudos dos cursos de graduacao, de pds-graduacao e de curta
duragdo. Observa-se uma redugdo da avaliagdo positiva (conceitos “Muito boa” e “Boa”) de 67,7%

para 51,5%, de 2021 para 2023, e que ainda precisa ser melhor entendida.

Tabela 4.5 Avaliagdo do corpo técnico-administrativo sobra politica de oferta e disponibilidade de acesso

a bolsa de estudos dos cursos de graduagdo, de pds-graduacao e de curta duragao

Conceito 2021 2022 2023
Muito boa 34,6% 23,2% 20,2%
Boa 33,1% 30,4% 31,3%
Regular 11,8% 16,8% 27,3%
Ruim 3,9% 6,4% 12,1%
Muito ruim 1,6% 5,6% 2,0%
Nao sei avaliar 15,0% 17,6% 7,1%
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4.4. Sustentabilidade Financeira

Os principais indicadores, para uma avaliacdo da sustentabilidade financeira da Instituicdo, podem
ser resumidos conforme descrito a seguir. A Fundag¢dao Educacional Inaciana Padre Sabdia de
Medeiros, dada sua propria natureza constitutiva, uma Fundacdo sem fins lucrativos e filantrépica,
vem tradicionalmente adotando uma politica de gestdao econdmico-financeira muito eficaz, calcada

em rigoroso controle orcamentdrio e de aplicacdo de seus recursos na atividade-fim.

Todos os investimentos realizados tém sido feitos com recursos préprios, ndo recorrendo a
financiamentos bancdrios ou de outra natureza e suas atuais disponibilidades sao suficientes para

dar suporte aos investimentos previstos em seu PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional.

A solidez da Instituicdo estd registrada em seus Balangos Patrimoniais, devidamente auditados nos
termos da legislacdo vigente, o que conduz a estratégia de manter a atual politica, em vista de que
também os objetivos traduzidos no PDI sdo focados na expansdo cautelosa do contingente de

alunos, em areas/cursos em que ja atua com experiéncia e qualidade reconhecida.

A Instituicdo tem adotado como politica, independentemente do resultado operacional obtido nos
ultimos exercicios, a constante realizagcdao de novos investimentos, com inova¢des tecnoldgicas e
reposicao de equipamentos, no minimo em valor equivalente ao montante da conta de depreciacao

patrimonial apontada em Balanco. Esta politica devera ser mantida nos préximos exercicios.

As principais contas de investimento tém sido: Biblioteca, Tecnologia da Informacdo (contemplando
infraestrutura tecnolégica, hardware, software e seguranca), Maquinas e Equipamentos para
Laboratdrios, estes com constante modernizacao e atualizacdo exigida pela natureza dos seus
cursos, os quais preparam o alunado para atuar diretamente em industrias, empresas, setor
bancdrio e de servigos etc., que estao também em constante atualizacdo. Os laboratdrios e oficinas
vém sendo equipados e constantemente atualizados, dentro dos critérios de prioridade definidos
pela drea académica. Destaca-se o investimento crescente em renovacdo de licencas para os

softwares em uso e aquisicdo de licengas para novos softwares, permitindo que os estudantes
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tenham acesso a ferramentas computacionais no estado da arte e desenvolvam competéncias

digitais cada vez mais relevantes para a insergao produtiva no atual mundo do trabalho.

A tabela 4.6 apresenta os valores de investimentos realizados no ciclo avaliativo 2021-2023,
permitindo uma visualizacdo de como eles evoluiram nesse periodo de acordo com a politica
institucional de prover os recursos tecnolégicos e instrumentais necessdrios a qualidade a ser

preservada.

Tabela 4.6 Quadro demonstrativo de investimentos realizados no triénio 2021-2023

INVESTIMENTOS Realizado (2021 a 2023)
RS * 1.000
(em RS ) 2021 2022 2023
Edificios, terrenos, obras, reformas e
12.019 1.818 5.809
instalagoes
Equipamento e material permanente
(incluindo  maquinas, material
bibliografico, material de
1.369 5.798 8.635
informatica e audiovisual, softwares,
veiculos, moéveis e outros ativos
imobilizados)
Totais => 13.388 7.616 14.444

4.5: Anadlise do Eixo 4: Politicas de Gestao

As politicas de gestdo implantadas pela instituicdo garantem que 98,6% do corpo docente tenha
titulagcdo académica de doutorado ou mestreado com preponderancia da titulagdo mais elevada.
Ha uma politica clara de capacitacdo que garante a participacdo dos membros dos corpos docente
e técnico-administrativo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais. A politica de

formacdo continuada incentiva que funcionarios docentes e ndo docentes participem de cursos de
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desenvolvimento pessoal e melhorem sua qualificacdo académica em programas de mestrado e

doutorado.

Os processos de gestao institucional sdo baseados na autonomia dos érgdos gestores e colegiados
e consideram a participacdo de docentes e discentes. A representatividade e a participacdo dos
membros do corpo técnico-administrativo e da sociedade civil organizada poderia ser objeto de
melhoria. Os mandatos dos membros dos érgdos colegiados sdo regulamentados e as decisGes dos

orgaos colegiados sdo amplamente divulgadas.

O orcamento é formulado a partir do PDI, estd de acordo com as politicas de ensino, extensdo e
pesquisa e had preocupacdo permanente quanto a captacdo de recursos por meio de convénios,
editais e doacdes. O orcamento considera as andlises do relatdrio de avaliacdo interna e dispoe de
ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, que orientam a
tomada de decisdes internas e ha garantia de investimentos em montante igual ou superior a conta
de depreciacao patrimonial apontada em balan¢o independentemente do resultado operacional

obtido nos exercicios anteriores.

Entretanto, alguns pontos podem ser melhorados:

1) Necessidade de maior integracdo dos sistemas académicos e administrativos existentes, no
sentido de que cada um deles atende separadamente aos seus objetivos, mas ainda ndo ha uma
integracdo entre eles de forma que seus usuarios possam obter as informacdes que buscam de
forma mais rdpida e integrada;

2) Criacdo de uma instancia formal de ouvidoria que, como parte de suas funcgdes, incluiria o

encaminhamento de demandas e a mediacdo de conflitos.
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Capitulo 5: Infraestrutura Fisica (Eixo 5)

O eixo 5, abordado nesse capitulo, engloba apenas a dimensado 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.
A metodologia empregada para avaliacdo consistiu em andlise documental do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), andlise dos relatdrios institucionais e andlise das respostas
dadas pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo a questdes especificas nos

instrumentos de avaliacdo.

5.1. Area fisica e instalacdes prediais

O campus S3o Paulo, situado no bairro da Liberdade tem 11.630 m? de area construida e é formado
por dois blocos, interligado por rampas.
Bloco A - dispde de 6 andares, com as seguintes instalagdes:

e 62 andar: Reitoria, Secretaria Escolar, Secretaria do Programa de Pés-graduacao /ato sensu,

Coordenadoria do Curso de Administracao, Tesouraria e sala para os professores aulistas;

e 59 andar: 2 salas de aulas, 1 mini auditdrio com capacidade para 40 pessoas, 16 salas para
professores de tempo integral, 1 sala de reunides, 1 sala com computadores em rede, sala

para Coordenadoria e sala para Atendimento dos Cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu;
e 49 andar: mezanino, setor de estagios e empresa JR FEl;
e 39andar: recepgao, cafeteria e patio coberto;
e 29andar: 6 salas de aula para graduacao;
e 19andar: 3 laboratdrios de informatica com 40 micros em rede por laboratdrio.

Bloco B - dispde de 5 andares, com as seguintes instalacées:

e 52 andar: quadra de esportes coberta com vestiario acessivel.

e 49 andar: sala de leitura e estudos da biblioteca, sala de projecées de video e mezanino;
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32 andar: sala de acervo da biblioteca, Capela e auditdrio com capacidade para 280 pessoas;

22 andar: 8 salas de aula para graduacado e pds-graduacao;

12 andar: 7 salas de aula para graduacgao e pds-graduacdo e 1 auditdrio para 80 pessoas.

3 elevadores e rampas de acesso interligando os 2 blocos.

Estacionamento para funcionarios e professores com capacidade para 45 veiculos.

O campus conta com dispositivos (rampas, elevadores, sanitdrios e plataforma elevatéria),
gue o tornam acessivel, tendo recebido certificado de acessibilidade emitido pela Prefeitura

Municipal de S3ao Paulo.

O campus S3o Bernardo do Campo tem area total do terreno de 232.882 m? e 64.980 m? de area

construida. Cerca de 100.000 m? do terreno se destinam a estacionamento, com capacidade para

2.500 veiculos. As principais dreas construidas podem ser assim descritas:

Prédio A — “Lauro Gomes”: abrange dois pavimentos com 4.693,51 m? de area. Construido
em 1966, foi reformado totalmente em 2012. Nele funcionam: Secretaria Geral, Setor de
Estagios e Empregos, Biblioteca e Sala de Estudos, Reitoria, Superintendéncia, SAET- Secao
de Apoio a Eventos e Transportes, Audiovisual, Recursos Humanos, Setor de Comunicacdo e

Marketing.

Prédio B — Abrange um pavimento com 3.490,61 m? de drea. Funcionam auditdrios, salas de
aula, sala de estudos, sala de desenho, sala de monitoria. Inclui também Coordenadoria
Departamental, Sala dos Professores e Chefes de Departamentos, Posto Bancario, Se¢do de
Tesouraria, Associa¢do Atlética Académica, Centro de Estudos de Alunos, Diretério Central

de Estudantes (DCE), Pastoral Universitaria e Assisténcia Religiosa.

Prédio C - Abrange um pavimento com 2.530,11 m? de area, que também foi reformado no
ano de 2012, onde funcionam: praca de alimentac¢do, restaurante, livraria, copiadora,
Associacdo dos Funciondrios, ambulatério médico, refeitério, Diretdrio Académico de

Engenharia e Centro de Estudos de Ciéncia da Computacao.

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 123



Prédio D — Abrange area com 3.719,92 m?2. Nele estdo alojados o Centro de Laboratérios
Elétricos que atende os laboratdrios didaticos de Fisica e de Engenharia Elétrica, salas de
aulas, sala para professores do Departamento de Engenharia Elétrica, Setor de Bolsas de
Estudos, Coordenadoria de Relagcbes Internacionais, Nucleo de Apoio ao Estudante,
Secretaria de Iniciagao Cientifica, Secao de Portaria e Inspetoria e Seguranga do Trabalho,
Laboratdrio FEI/Telefonica-Vivo de |oT, Laboratério de Efeitos da Radiagdo lonizante (LERI),
Laboratério de Propriedades Fisicas da Matéria Condensada, Laboratdrio de Fabricacdo e
Caracterizacdo de Nanomateriais, Laboratério de Fisica das Radiacdes, Laboratdrio de Célula

Robdtica (Motoman), Laboratério de Eletronica e Sistemas de Controles Veiculares.

Prédio E — “Salvador Arena”: consiste num grande galpdo industrial em estrutura metalica.
Abriga salas de aulas e o Centro de Laboratdrios Mecanicos que atende as areas de Civil,
Mecanica, Automobilistica e Materiais; Laboratério de Ensaios Mecanicos e Metrologia, drea
de desenvolvimento de projetos de veiculos Férmula, Formula elétrico, Baja, Aerodesign,
Madquinas Agricolas, projetos de formatura. Além disso, abriga o Maker Lab da FEI com area
de 230 m?, o Centro de Desenvolvimento de Materiais (CDMat-FEl), o Laboratério de
Engenharia Biomédica, Tecnologias Assistivas e Biomecanica (LEBTAB) e o Laboratdrio de

Manufatura Aditiva Avancada (LMAA).

Prédio F— “Santino Chiareto”: construgdo industrial com um e dois pavimentos. E constituido
por conjuntos de saldes com mezaninos com area de 2.861,55 m2 Nele funcionam o
Laboratério de Engenharia Civil, pertencente ao Centro de Laboratdrios Mecanicos, areas do
Setor de Manutenc¢do, Secdo de Custos e Patrimbnio, Setor de Compras, Suprimentos e

Almoxarifado.

Prédio G — “Prof. Dino Bigalli”: constru¢cdao de um pavimento tipo industrial. Abriga o Centro
de Laboratérios Quimicos, que atende os laboratérios especificos de Engenharia Quimica, o
Laboratério de Engenharia Microfluidica e Fotoeletrocatalitica (micro-FECat), o Laboratodrio
de Bioprocessos (LaBio-2) e o Laboratério de Combustiveis e Lubrificantes (LACOM). Area de

2.046,28 m?.
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Prédio H - “Selmi Dei”: construgdo de 1.149,20 m? de area. Abriga a AGFEI, Empresa JR FEl e

Lanchonete.

Prédio | - “Lavinia Rudge Ramos” e Prédio J — “Sabdia de Medeiros”: construcdo com dois
blocos totalizando 7.377,06 m? com 42 salas de aulas para 80 alunos cada, 2 auditérios,
sendo um com 175 lugares e outro com 155 lugares. No Prédio |, encontram-se o Laboratério

de Mecanica dos Fluidos | e Il e o Diretério Académico do Curso de Administragao.

Prédio K — Abrange 5 pavimentos com 19.828,73 m? de area. No térreo e primeiro andar
ficam as salas de aulas, assim como sala dos professores da graduag¢ao. No segundo andar
estdo instalados os laboratdrios de informatica. No terceiro, junto com outros laboratérios
de informatica esta a Coordenadoria Geral de Informatica e os Laboratdrios do PACE
(parceria da FEl e a General Motors). O quarto andar contém laboratérios, salas de aulas, o
Laboratério de Manufatura Avangada e Industria 4.0, o Laboratdrio de Logistica Digital, o
Laboratério de Rob6s Mdveis, o HUB-ICT de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia em parceria com
a empresa Toledo do Brasil, o Laboratério de Dindmica e Controle (LDC), o Laboratério de
Processamento de Imagens (LPI) e o Laboratério VR FEI dedicado a realidade virtual e
aumentada. O quinto andar abrange o Laboratdrio de Tecnologia da Informacao, Secretaria
da Pds-Graduacao stricto sensu, salas de coordenadores e professores dos Programas stricto
sensu de Engenharia Elétrica, da Engenharia Mecanica e da Engenharia Quimica, e os
professores em Tempo Integral dos Departamentos de Ciéncias Sociais e Juridicas, Ciéncia
da Computacdo, Engenharia Mecanica, Engenharia de Materiais e Engenharia de Producdo

com as respectivas chefias.

Prédio N - Piscina semiolimpica com 8 raias, coberta e aquecida, placar eletrénico digital
computadorizado, projetado para o local, arquibancada para 800 pessoas, administracao,
vestiarios feminino e masculino, salas de musculac3o e artes marciais, dreas de lazer. Area

total de 2.258,24 m2.
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e Prédio O — Construcdo de 180,36 m? de area, onde funciona a Portaria Principal.

e Prédio P — Torre da caixa d’agua com 46 metros de altura e capacidade para 470.000 litros

de dgua. Area 224,51 m2.

e Prédio R - Capela Santo Inacio de Loyola: foi construida em 1978 em concreto aparente e

ampliada em 2012. Sua area atual é de 662,84 m?2.

e Prédio S - Ginasio de Esportes: com &rea total de 2.276,43 m?, arquibancada para 1.300
pessoas, quadra para diversas modalidades esportivas, drea de lazer e recreacdo, sanitdrios
e vestiarios feminino e masculino, depdsitos, sala da Associacdo Atlética e a Coordenacdo do

Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer.

e Prédio T— Construgdo de dois pavimentos com 2.020,92 m? de drea com 20 salas de aulas e
auditorio com 71 lugares. Abriga a Coordenacdo e a Secretaria do IECAT e o Centro de

Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais, em parceria com a empresa CBMM.

e Prédio U—- Complexo Esportivo constituido de 2 quadras poliesportivas descobertas, campo
de futebol, campo de futebol society, pista de atletismo, drea para salto em distancia,
lancamento de dardo, arremesso de disco e peso, vestiarios feminino e masculino, setores
médico e administrativo, depdsito de materiais esportivos, torre d’agua, arquibancada para

1.300 pessoas, distribuidos numa darea total de 16.650 m?.

Quanto a Infraestrutura sanitdria, existem no campus SBC aproximadamente 30 sanitarios, todos
equipados com unidades para pessoas com deficiéncia e com fraldario, de area total aproximada de

500 m2. No campus SP s3o 23 sanitarios, com aproximadamente 340 m?2.
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5.2. Acessibilidade

Existem no campus Sao Bernardo do Campo rampas de acesso aos prédios com corrimaos, além de
13 elevadores com espaco para cadeiras de rodas, (sendo 1 no Prédio D; 2 no Prédio E, 5 no Prédio
K, 2 no Prédio Lauro Gomes, 1 no Prédio Sabdia, 1 no Prédio Lavinia, 1 no Prédio T). Os auditdrios
contam com poltronas especiais para pessoas obesas e com local para cadeirantes na plateia. Os
sanitdrios estdo adaptados para pessoas com deficiéncia e possuem fralddrio. As calcadas, que sdo
com cores contrastantes no piso, possuem desnivel com rampas para cruzamento das vias internas
e ha travessia em nivel para pedestres. Ha vagas reservadas nos estacionamentos préximas aos

principais prédios.

No campus Sao Paulo, hd 6 sanitarios adaptados para pessoas com deficiéncia e o acesso as
instalacGes é garantido por rampas e trés elevadores. O edificio recebeu selo de prédio acessivel da

Prefeitura de Sdo Paulo.

Além da estrutura existente, estd em implementacdo o Plano Institucional de Garantia da
Acessibilidade, que define em torno de 130 a¢des para garantir os seguintes tipos de acessibilidade:
e Acessibilidade atitudinal
e Acessibilidade arquitetonica e nos transportes
e Acessibilidade na comunicacao
e Acessibilidade metodoldgica e instrumental

e Acessibilidade digital

5.3. Salas de aula e salas para professores

O campus Sao Bernardo do Campo conta com 97 salas de aulas, distribuidas em 5 prédios. As salas
podem abrigar simultaneamente mais de 5.500 alunos.

e 21 salas no Prédio |

e 21 salas no PrédioJ

e (09 salas no Prédio B
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e 26 salas no Prédio K

e 20salasnoPrédioT
No campus Sao Paulo, ha 28 salas de aula, distribuidas em 2 prédios.
A tabela 5.1 resume a avaliacdo dos estudantes sobre a adequacdo do mobilidrio e dos

equipamentos de apoio (computadores, projetores etc.) presentes nas salas de aula. As avaliagdes

positivas sdo de 84,7% para mobiliario e de 73,4% para os equipamentos de apoio.

Tabela 5.1. Avaliagdo dos estudantes em 2022 sobre a adequac¢do do mobilidrio e dos

equipamentos de apoio presentes nas salas de aula.

Conceito Mobiliario Equipamentos de apoio
Muito adequado 43,8% 35,0%
Adequado 40,9% 38,4%
Regular 11,3% 17,6%
Inadequado 2,3% 5,4%
Muito inadequado 1,4% 3,2%
Nao sei avaliar 0,3% 0,5%

A tabela 5.2 resume a avaliagdo dos estudantes para o conforto térmico, acustico e visual das salas
de aula. Na avaliacdo, conforto térmico foi definido como sendo a situacdo em que ndo se sente
nem frio nem calor no ambiente, conforto acustico foi definido como sendo uma sensacao auditiva
de bem-estar para executar as atividades necessarias em um determinado ambiente e conforto
visual foi definido como sendo o conjunto de qualidades do ambiente que o tornam agradavel sob
o aspecto da sua iluminagcdao, o que inclui o uso adequado de iluminagdo, cores, texturas e

contrastes. As avaliacOes positivas vdo de 57,9% para conforto térmico até 79,0% para conforto

acustico e 85,2% para conforto visual.
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Tabela 5.2. Avaliacdo dos estudantes em 2022 sobre conforto térmico, acustico e visual das salas

de aula.
Conceito Conforto térmico Conforto acustico Conforto visual
Muito bom 28,0% 38,3% 48,2%
Bom 29,9% 40,7% 37,0%
Regular 24,8% 13,9% 10,9%
Ruim 10,0% 4,2% 2,0%
Muito ruim 7,1% 2,6% 1,4%
Nao sei avaliar 0,2% 0,3% 0,5%

A tabela 5.3 resume o grau de concordancia dos docentes com as afirmagoes:

e As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as

atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da

manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, e a existéncia de

recursos tecnoldgicos diferenciados.

e Os auditorios atendem as necessidades institucionais, considerando a acessibilidade, o

conforto, o isolamento e a qualidade acustica e, em pelo menos um auditdrio, a existéncia

de recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexado a internet e

de equipamentos para videoconferéncia.

Nestes casos, as avaliagdes positivas totalizam 52,5% para a afirmagao sobre as salas de aula e 86,9%

para a afirmacdo sobre auditorios.

Tabela 5.3. Avaliacdo dos docentes em 2022 sobre salas de aula e auditérios.

Conceito Salas de aula Auditorios
Concordo fortemente 23,0% 37,7%
Concordo 29,5% 49,2%
Neutro 16,4% 6,6%
Discordo 24,6% 4,9%
Discordo fortemente 6,6% 1,6%
Nao sei avaliar 0,0% 0,0%
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Fazem parte das instalagdes para docentes do campus Sao Bernardo do Campo:
e Duas salas de professores (uma no prédio B com 430 m?; e outra no prédio K com 195 m?);
e Gabinetes de trabalho para chefes de departamento no Prédio B: 2 salas com 11,5 m? cada;
2 salas com 13,15 m? cada; 1 sala com 18,4 m?; 1 sala com 25,35 m?;

e Gabinetes de trabalho para professores tempos integrais com 9,0 m? cada, no Prédio K;

No campus S3o Paulo, a sala para professores possui area de 300 m2.

A tabela 5.4 resume o grau de concordancia dos docentes com as afirmagdes:

e As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o
gerenciamento da manutencgao patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas,
e a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.

e Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos
espacos, o0 gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a possibilidade de implementacdo de variadas formas de atendimento.

As avaliagBes positivas totalizam 73,8% para as salas de professores e 49,2% para os espagos para

atendimento aos discentes.

Tabela 5.4. Avaliacdao dos docentes em 2022 sobre salas de professores e

espacos para atendimento aos discentes.

Conceito Salas de professores Espagos para atendimento
Concordo fortemente 24,6% 11,5%
Concordo 49,2% 37,7%
Neutro 13,1% 21,3%
Discordo 8,2% 18,0%
Discordo fortemente 3,3% 4,9%
Nao sei avaliar 1,6% 6,6%
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3.4. Biblioteca

A Biblioteca Pe. Aldemar Moreira, comecgou a funcionar em 11 de dezembro de 1950. Atualmente,
sua sede esta localizada no campus Sao Bernardo do Campo, possuindo uma segunda unidade no
campus Sdo Paulo. Ambas disponibilizam a seus usuarios um acervo multiplo, composto por

materiais que, além dos livros, buscam atender demandas da comunidade académica.

InstalagOes fisicas

A biblioteca do campus Sdo Bernardo do Campo, situada no andar térreo do Prédio A, possui
1.934,77m?, distribuidos em: 829.32m? para sala de estudos e 1.105,45 m? para o acervo. A
biblioteca do campus Sao Paulo, localizada no 32 andar do prédio situado na Rua Tamandaré, possui
495,80m?, distribuidos em: 267,85m? para acervo e 227,95m? para sala de estudos em grupo e

individual.

Acervo

Os acervos das bibliotecas do Centro Universitario FEI buscam reunir materiais informacionais e
culturais necessarios para o atendimento da comunidade académica, disponibilizando além das
bibliografias indicadas nos planos de ensino de cada unidade curricular, vasta opcao de materiais.
Disponivel em variados suportes, o acervo oferece livros, periddicos e trabalhos académicos, em
formato fisico e digital, assim como a biblioteca das coisas que busca atender demandas da
comunidade por materiais além do livro, tais como: calculadoras, carregadores portateis para
celular, adaptadores, fones de ouvido, bolsas retornaveis (confeccionadas com material
reaproveitado de banners utilizados pelos alunos da FEI) e outros materiais que estdo disponiveis

para empréstimo.

O acervo digital é composto por:
a) producdo académica do Centro Universitario FEI (disponivel no Repositério Institucional);

b) Artigos e periddicos especializados (acesso através plataforma EBSCO e Portal da Capes);
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c) Biblioteca virtual (acesso via EBSCO)

d) Normas técnicas (base de dados especializada Target GEDWeb).

Plano de atualizagao do acervo

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 estabelece uma politica de aquisicao,
manutencdo e expansdo do acervo. Esta politica estabelece que a aquisicdo de materiais visa
atender as necessidades de informacao cientifica, pedagdgica e técnica da comunidade académica
através de andlise e estudo do acervo bibliografico no que se refere a adequacao e atualizacdo do
acervo em relacdo as unidades curriculares e aos conteldos descritos no Projeto Pedagédgico do
Curso (PPC) e sua compatibilidade, em cada bibliografia da unidade curricular, entre o nimero de

vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo.

A aquisicdo de novos titulos ocorre conforme indicacdo dos professores e a quantidade de

exemplares é definida de acordo com o total de vagas disponiveis nos respectivos cursos.

O projeto de expansao do acervo respeita a necessidade de atualiza¢do das bibliografias em vigor e
de atender a novos cursos e disciplinas que possam surgir. A politica de desenvolvimento de
colecdes, disponivel no site da biblioteca, estabelece o processo de selecdo e os critérios para

desbaste do acervo com o objetivo de manté-lo sempre atualizado.

Acesso ao acervo e servicos oferecidos

As bibliotecas estdo preparadas para atender toda a comunidade académica, ex-alunos e
comunidade do entorno para consulta local. O servico de empréstimo domiciliar atende a todos os
usudrios com cadastro ativo no sistema de gerenciamento da biblioteca. S3o disponibilizados para
nossos usuarios, terminais de consulta e pesquisa, torres de carregamento de celular e espacos de
permanéncia. Os servicos oferecidos abrangem: empréstimo, renovacdo e reserva online,

treinamentos em: base de dados, no¢des sobre plagio e normalizacdo de trabalhos académicos.
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A tabela 5.5 apresenta o grau de concordancia dos docentes com a afirmacdo “Ainfraestrutura para
bibliotecas atende as necessidades institucionais, apresenta acessibilidade, possui estacdes
individuais e coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e
organizagdo do acervo, fornece condi¢des para atendimento educacional especializado e
disponibiliza recursos comprovadamente inovadores.” Observa-se que 86,9% dos respondentes

concordam com a afirmagao em grau elevado ou moderado.

Tabela 3.6. Avaliacdo dos docentes em 2022 sobre a infraestrutura para as bibliotecas.

Conceito Bibliotecas
Concordo fortemente 41,0%
Concordo 45,9%
Neutro 9,8%
Discordo 0,0%
Discordo fortemente 0,0%
Nao sei avaliar 3,3%

3.5. Laboratorios de ensino e pesquisa

InstalagOes fisicas

Os laboratodrios de ensino e pesquisa estdo localizados em 7 prédios do Centro Universitario FEl,
todos no campus SBC, e sdo gerenciados por trés centros de laboratérios:

e Centro de Laboratodrios Elétricos (CLE), que da o suporte técnico as atividades docentes e de
pesquisas dos cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia de Automacdo e Controle,
Engenharia de Rob0s, Engenharia de Producgdo e Ciéncia da Computacdo e ao Departamento
de Fisica.

e Centro de Laboratdrios Mecanicos (CLM), que da o suporte técnico as atividades docentes e
de pesquisas dos cursos de Engenharia Mecanica, Engenharia de Materiais, Engenharia de

Producdo e Engenharia Civil.
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e Centro de Laboratdrios Quimicos (CLQ), que dd o suporte técnico as atividades docentes e

de pesquisas dos cursos de Engenharia Quimica e Engenharia de Materiais.

Fisicamente, os trés centros de laboratérios estdo localizados no campus Sao Bernardo do Campo

ocupando uma area total de, aproximadamente, 10.000 m?, podendo atender simultaneamente

mais de 2.000 estudantes e pesquisadores, assim distribuidos:

e O CLE administra 33 laboratdrios distribuidos em uma area aproximada de 2.160m?, com

capacidade de atender simultaneamente até 790 alunos.

e O CLM administra 22 laboratérios distribuidos em uma area aproximada de 6.500m?, com

capacidade de atender simultaneamente até 940 alunos.

e O CLQadministra 19 laboratérios distribuidos em uma érea util de 1.350m?, com capacidade

de atender simultaneamente até 450 alunos.

Formas de atualiza¢do e expansao

Anualmente, os Departamentos enviam seus planos para atualizagdo e expansdo de equipamentos

e materiais para serem usados nos laboratdérios para o desenvolvimento de atividades didaticas e

de pesquisa. Os planos sdo avaliados do ponto de vista académico e, apds aprovacao, sdo enviados

a mantenedora para avalia¢do financeira e programacao de aquisi¢ao.

A tabela 5.6 resume a avaliacao dos estudantes sobre a adequac¢ao dos laboratdrios para praticas

didaticas. Observa-se que as avaliacdes positivas totalizam 80,0%.

Tabela 5.6. Avaliacdo dos estudantes em 2022 sobre os laboratdrios didaticos.

Conceito Laboratoérios
Muito bom 42,1%
Bom 37,9%
Regular 10,9%
Ruim 2,5%
Muito ruim 1,6%
Nao sei avaliar 5,0%

Relatorio de Autoavaliacdo Institucional — 2023

Pagina 134




A tabela 5.7 apresenta o grau de concordancia dos docentes com a afirmagao “Os laboratérios,
ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem as necessidades institucionais, considerando
a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, as normas de seguranca, a avaliacdo periédica dos
espacos e o gerenciamento da manutengao patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.” Observa-se que 59,0%

dos respondentes concordam com a afirmac¢do em grau elevado ou moderado.

Tabela 5.7. Avaliacdo dos docentes sobre os laboratérios didaticos.

Conceito Laboratoérios
Concordo fortemente 19,7%
Concordo 39,3%
Neutro 13,1%
Discordo 13,1%
Discordo fortemente 6,6%
Nao sei avaliar 8,2%

Entre os laboratérios de ensino e pesquisa, destacamos laboratdrios especializados e inovadores

aos quais os estudantes de graduacdo tém acesso durante suas aulas ou em atividades de pesquisa,

desenvolvimento ou inovacao.

e LABORATORIO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES — Localizado no prédio G (Centro de
Laboratérios Quimicos - CLQ), sala G-015 (dimensdes: 54 m2), é utilizado por alunos de
graduacao e pds-graduacado essencialmente para atividade de pesquisa: Mestrado, Iniciacao
Cientifica e Trabalho de Conclusdo de Curso. Neste laboratdrio sdo realizados estudos
visando a caracterizagdo completa e testes de qualidade de combustiveis (gasolina, etanol e
diesel) e dleos lubrificantes.

o Instalagdes: Sistema de ar-condicionado, sistema de linha de gases (oxigénio, diéxido
de carbono, GLP, ar comprimido, nitrogénio). Equipamentos: Avaliador de
lubricidade de dleo diesel HFRR (High Frequency Reciprocating Rig) fabricado pela
PCS INSTRUMENTS; Viscosimetro Stabinger da Anton Paar modelo SVM 3000/G2;

Densimetro digital da Anton Paar modelo DMA 4500; Destilador automatico da
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Herzog modelo HDA 627; ); Analisador de densidade e velocidade do som da Anton
Paar modelo DAS 5000 (Projeto FAPESP, No 2009/14556-5); Célula de Alta pressdo
da Anton Paar modelo DMA HP; 1 Analisador de corrosdo ao cobre da Herzog modelo
D130; Medidor pressao de vapor da Herzog modelo HPV 972; Equipamento para
determinacdo da estabilidade a oxidacdo de gasolina (Método do Periodo de
Indugdo) da Scavini; Analisador de Gasolina Petrospec GS-1000; Calorimetro de
Combustdo IKA modelo C 2000; Aparelho para analise do ponto de entupimento a
frio HERZOG modelo HCP 842; Aparelho para determinacdo do ponto de fulgor - vaso
fechado (Pensky-Martens) da QUIMIS modelo Q-292A; Aparelho para determinagao
do ponto de fulgor - vaso aberto (Cleveland) da QUIMIS modelo Q292, Viscosimetro
Saybolt da QUIMIS modelo Q288SR, Glover Box.
LABORATORIO DE PROCESSOS BIOTECNOLOGICOS - Localizado no prédio G (Centro de
Laboratérios Quimicos - CLQ), sala GO-21 (108 m?), é utilizado por alunos de graduacio e
pos-graduacdo, tanto em aulas praticas como também para atividades de pesquisas. Neste
laboratério sdo realizados estudos sobre cultivo de microorganismos (cultivo), estudo e
desenvolvimento de processos biolégico e enzimaticos, além de trabalhos envolvendo
produtos naturais e biossensores.

o InstalagOes: Sistema de linha de gases (oxigénio, diéxido de carbono, GLP, ar
comprimido, nitrogénio). Equipamentos: Shaker orbital de bancada SK-0330-PRO da
Scilogex (Projeto FAPESP 2015/19273-2); Sistema de eletroforese 1D P8DS-2
(Thermo) (Projeto FAPESP 2015/19273-2); Ultrafreezer vertical linha VIP -86C, 526 |
(Panassonic) (Projeto FAPESP 2015/19273-2), Camara refrigerada, 254 L
(Panassonic) (Projeto FAPESP 2015/19273-2); Centrifuga Sorval modelo BIOFUGE;
Espectrofotometro Visivel da Quimis modelo Q798U; Espectrofotémetro modelo
Genesys 5 Spectron; Shaker Incubador INNOVA 43 New Brunswick; Microscépio
Monocular; Microscépio Binocular Coleman N.001906N; Centrifuga MLW K23;
Capela de Fluxo Laminar da VECO modelo VLFS 09; Refratdbmetro Manual modelo N-
50; Estufa para cultura bacterioldgica da FANEM; Mufla Digital da Quimis modelo
Temp1200C; Titulador Automatico Orion com impressora; Bomba Dosadora tipo
peristaltica Milan M; Fermentador de bancada modelo Bioflo C/CILI New Brunswick;
Centrifuga de bancada refrigerada HETTIC; Pipeta automatica Gilson 100; Estufa

Nova Etica modelo 400/5ND; Incubadora com agitacio Nova Etica.
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LABORATORIO DE TERMODINAMICA E PROCESSOS DE SEPARACAO - Localizado no prédio G
(Centro de Laboratérios Quimicos - CLQ), sala G0-13 é utilizado por alunos de graduacdo e
pds-graduacdo apenas para atividades de pesquisas com misturas de filmes parafinicos,
coloides e fra¢des leves de petrdleo.

o Instalagdes: Sistema de linha de gases (oxigénio, diéxido de carbono, GLP, ar
comprimido, nitrogénio). Equipamentos: Tensidmetro 6tico da KSV modelo Theta
Lite; Ebuliometro para determinacdo da temperatura de equilibrio liquido-vapor da
FISCHER modelo VLE 602. Cuba Média de Langmuir-Blodgett da Biolin Scientific
Projeto FAPESP 2013/25880-3).

LABORATORIO DE PROCESSOS QUIMICOS — Localizado no prédio G (Centro de Laboratérios
Quimicos — CLQ), compreende as salas GO-07 (108 m2) e G0-24 (54m?2), é um laboratério
multidisciplinar destinado aos alunos de graduac¢do do curso de Engenharia Quimica para a
realizacdo de aulas praticas das disciplinas de Laboratério de Engenharia Quimica I, Il e lll.
Sdo realizados diversos experimentos em protdtipo de bancadas e em plantas pilotos de
pequeno porte (extrator, coluna destilacdo e secagem).

o Instalagdes: Sistema de linha de gases (oxigénio, didxido de carbono, GLP, ar
comprimido, nitrogénio). Equipamentos: Bancada de Secagem: Secador de Leito
Fixo-Fluidizado e Secador de Jorro da ECO Educacional modelo MD-019i; Extrator
Sélido-liqguido da Armfield modelo UOP4-MKII; Filtro Prensa FPM/1-10 Malizad;
Unidade de controle de pH com FIELDBUS; Moinho de bolas, Ciclone; Coluna de
absorcdo; Torre de Fracionamento de Pratos; Leito fixo e fluidizado da Armfield;
Reator Piloto de capacidade 5 L da METALQUIM; Reator de capacidade de 0,5L da
METALQUIM; Pressdao de Saturacdao da Armfield modelo TH3-B; Reator de
cristalizagdo; Analisador de umidade por infravermelho modelo IV — 2000 da Gehaka,
Banho ultratermostatico modelo F25 da Julabo; Unidade de Controle de Trocador de
Calor; Unidade de Controle de Nivel da FESTO; Unidade de Controle de Pressdo da
FESTO; Redmetro de pd da Freeman Technology modelo FT4.

LABORATORIO DE CATALISE E ANALISE QUIMICAS Localizado no prédio G (Centro de
Laboratérios Quimicos — CLQ), compreende as salas G0-24 (54 m?) e GO-25 (54m?), é utilizado
por alunos de graduacdo e pos-graduacdo, tanto em aulas praticas como também para

atividades de pesquisas. Neste laboratério sdo realizados estudos sobre cinética quimica de
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reac6es homogéneas e heterogéneas diversas, além do estudo de sintese de catalisadores
para finalidades especificas.
o Processador Ultrassénico 77W da Cole Parmer (Projeto FAPESP 2013/11822-1);

Rotaevaporador RV10 Control IKA (Projeto FAPESP 2013/11822-1); Bomba de Vacuo
MPC 105-IK (Projeto FAPESP 2013/11822-1); Recirculador de Agua KV600 - IKA
(Projeto FAPESP 2013/11822-1); Estufa com Circulagdo de Ar 520/2 - FANEM (Projeto
FAPESP 2013/11822-1); Bomba de Alto Vacuo N810 FT18KNF; Balanga analitica AUX-
320 - Shimadzu (Projeto FAPESP 2013/11822-1). Cromatdgrafo HPLC (High
Performance Liquide Chromatography) da Shimadzu modelo LC20AD DV 4570A/09;
FTIR da Termo Scientific modelo Nicolet 6700; Sistema de Cromatografia
Multidimensional Acoplada a Espectrometro de Massa com loniza¢do por Impacto
de Elétrons da Shimadzu modelo MDGC/GC — MS2010.

LABORATORIO DE CONCRETO — Localizado na sala FS-01, é um laboratério didético e de

pesquisa de tecnologia do concreto.

LABORATORIO DE CONSTRUCAO CIVIL - Localizado na sala FS-01, é um laboratério

especializado em sistemas construtivos para construgao civil.

LABORATORIO DE ESTRUTURAS, SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE — Localizado na sala FS-

01, é um laboratdrio equipado com laje de reagao e ponte rolante.

LABORATORIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO - Localizado na sala FS-01, é um laboratério

equipado com maquina de ensaio universal Instron.

LABORATORIO DE MECANICA DOS SOLOS — Localizado na sala FS-01, é um laboratdrio

didatico especializado para aulas praticas de Mecanica dos Solos.

LABORATORIO DE PAVIMENTACAO - Localizado na sala FS-01, é um laboratério didatico

especializado para aulas praticas de Pavimentagoes.

LABORATORIO DE TOPOGRAFIA - Localizado na sala FS-01, é um laboratério didético

especializado para aulas praticas de Topografia com estacdo total e nivel topografico.

LABORATORIO DE VIBRACOES - Localizacdo: PREDIO E - SALA E025 Dimensdes: 40,2 m2.

o InstalagOes: 02 Armarios de aco para acomodacdo de pequenos instrumentos e

manuais, 02 bancadas de 2,10x0,72m e 1,00 x 1,50m Equipamentos: Mesa vibratdria
LOS, Analisador dindmico de sinais Agilent, Sistema de vibracdo LW 139-75 Labworks,

Microcomputador, Impressora, Software de medicdo Lab-view.
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e LABORATORIO DE MANUFATURA INTEGRADA E MANUFATURA DIGITAL - Localizagdo: Prédio

K - salas K4-10 e K4-11 Dimensdes: 207 m2.

©)

InstalagBes: Softwares especificos: Measurement and Automation; Remote 10
Manager; Volo View Express; WRobot 4; WMil 4; WLather 4; FP Win GR; LabView;
Equipamentos: sistema robotizado de sequenciamento de producdo e usinagem
(sistema flexivel de manufatura LabVolt) contando com 3 rob6s Kuka AGILUS KR6
R700, 2 fresadoras CNC Labvolt, 1 torno CNC Labvolt, transportadores e armazéns.
Ainda, 1 microcomputador para o professor e 3 microcomputadores para o
gerenciamento das células de manufatura com os seguintes softwares (MSProject,
JG Empresas, Promodel, Lindo, Siscorp), impressora deskjet e datashow. 100 licengas
do software Siemens — Tecnomatix, 1 célula robotizada contendo um rob6 FANUC-
Robotics, 28 microcomputadores, 3 monitores de TV de 60", 1 compressor de ar e

mobiliario.

e LABORATORIO DE RESISTENCIA DOS MATERIAIS E ESTRUTURAS - Localizagdo: PREDIO E -

SALA E023 Dimensdes: 69 mZ2.

o

Instalagdes: sala com condicionamento de ar, rede elétrica, hidrdulica e de gases (ar
comprimido). Estdo disponiveis bancadas para instrumentacao e ensaios, recursos de
multimidia (micro, datashow, tela de projecdo, video e retroprojetor), além de
diversos materiais instrucionais e modelos didaticos e de pesquisa envolvendo
mecanica dos sdlidos, extensometria elétrica e fotoelasticidade. Quanto a
equipamentos de pesquisa e andlise experimental, sdo dignos de nota: 08
indicadores digitais portateis de microdeformacdes para extensometria, 3 caixas de
resisténcias de 10 canais cada, 04 esta¢cbes portateis de andlise experimental de
estruturas envolvendo (em cada) sistemas de aquisicio HBM - Spider 8 (8 canais) com
microcomputador Dell, softwares e monitor, 03 esta¢cbes portateis de analise
experimental de estruturas, também de 8 canais de aquisicdo de alta velocidade da
HBM — modelo Quantum MX840, 01 estacdo de analise experimental de estruturas
envolvendo sistema de aquisicdo MM 5000, com microcomputador, softwares,
monitor e impressora, aparelho para teste de instalagdes envolvendo extensdmetros
elétricos, calibrador de indicadores de microdeformacdes, polariscopio profissional
para fotoelasticidade, 06 multimetros, pirémetro, dinamometro, dispositivo de

flexdao, maquina para ensaio de molas Probat Werk, mdaquina para teste de torc¢ao
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instrumentado Mod. SMI, maquina de cantilever assimétrico Mod. SM103, 01 bomba
hidraulica com 900 bar e 15 litros, 2 bombas hidraulicas com 700 bar e 1 litro, 2
bancadas de afericdo de manémetros, dispositivo para ensaio de flambagem, pdrtico
de 2,8 metros com 2 talhas manuais e acessoérios diversos, tragcador de altura, suporte
de medicdo com base magnética, micrbmetros, paquimetros e escalas diversas.
Equipamentos MTS 3000 da SINT e RS-200 da VISHAY para analise de tensdes

residuais.

LABORATORIO DE POLIMEROS - Localizacdo: PREDIO E - Salas EOO5 e E025 - Piso inferior

Dimensdes: 109 m? e 59 m? respectivamente.

o

Instalagdes: Equipamentos: Maquina Universal de Ensaios (tracdo, flexdo,
compressao) INSTRON modelo 5567; Maquina Péndulo de Impacto Impactor Il CEAST
com péndulos Izod de 1 e 21 J e péndulos Charpy de 1, 5,4 e 21 J. Injetora de bancada
Ray-Ran; Péndulo de impacto computadorizado Charpy ATLAS (2,7)); Plastometro de
extrusdo Melt Flow, Modular Line, modelo 7023 da Ceast Italy para indice de fluidez;
Resiliometro digital SATRA EPH; Equipamento para analise térmica HDT/VICAT
CEAST; Durometros de bancada Shore A e Shore D 900 da Instron; Durometros
manuais Shore A, Shore D e Barcol; Durémetros de bancada TIME Instrument modelo
TH210 Shore A e Shore D; Densimetro eletronico Wallace; Maquina para ensaio de
abrasdao em elastémeros VEB Thiringer Industriewerk Rauenstein; Prensa balancim
VEB Thiringer Industriewerk Rauenstein para confeccdo de corpos de prova de
elastdmeros; Misturador intensivo para Laboratério ML 40 Mecanoplast; Re6metro
de torque (RheoDrive) Haake PolyLab OS 3600; Misturador Haake Rheomix 600 com
rotores Roller 600 e Banbury; Extrusora de dupla rosca corrotante Haake PTW 16/25;
Peletizador (granulador) Sagec; Prensa hidrdulica Bovenau 15 ton; Injetora
Battenfeld HM 60/350; Minichiller Mecalor para resfriamento da &agua de
refrigeracdao do molde da injetora. Estufa de secagem a vacuo Vacucell 111- Blue line.
Estufa com ar circulante. Moinho Granulador, modelo MF 230/R, marca Mecanofar.
Entalhador para polimeros versdao motorizada NOTCHVIS - CEAST. Equipamento de
analise térmica diferencial DSC-Q20 TA Instruments. Equipamento de andlise
termogravimétrica TGA-SDT600 TA Instruments. Alimentador volumétrico rosca

simples OS, tipo DRS28 para pellets, tecnologia CAN open bus.

LABORATORIO DE CERAMICOS - Localizagdo: PREDIO E - Sala E014 - Piso inferior Dimensdes:
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43m2.

©)

InstalagBes: Equipamento de Potencial Zeta ESA9800 para avaliagao das condigdes
de dispersdao de materiais cerdmicos e suspensdes coloidais; Dilatdbmetro DIL1600
SETARAM e equipamento para Analise Térmica Diferencial DSC1600 SETARAM, com
temperaturas de até 1.600°C, para estudar a sinterizacdo de materiais ceramicos,
transformacdes de fase e outras reagdes quimicas em altas temperaturas;
Viscosimetro Brookfield LV- DVII+PRO, equipado com o software RheoWin, conjunto
de sensores de cisalhamento coaxiais e banho termostatico para controle de
temperatura; Equipamentos de deposicao eletroforética de materiais ceramicos
(computador, interface, eletrodos metalicos, fontes de tensdo); Balanca digital
Ohaus (310 g —d = 0,001 g); Balanga analitica Quimis (210 g —d = 0,1 mg); Banho de
ultrassom Quimis Q3350; pHmetro digital de bancada Hanna HI 221; Condutivimetro
de bancada Hanna HI 8733; Termdmetro digital com data logger Minipa MT600;
Misturador de alto cisalhamento L5M Silverson; Prensa manual 10 ton Charlott;
Moinho de bolas Quimis Q298-2. Analisador de distribuicdo de tamanho de particulas
por espalhamento de laser Microtrac Bluewave, com acessoérios para medidas a seco
e via umida. Equipamento para medir area superficial especifica Micrometrics Gemini
VII. Picndbmetro a gds hélio Micromeritics Accupyc 1340. Forno elétrico EDG 1700'C
de 50 litros. Forno Fortelab MEV-17000/V/E com elevador e interface com

computador. Pipetadores automaticos 1 a 200ulL HTL Discovery.

e LABORATORIO DE MOTORES DE COMBUSTAO INTERNA - Localizagdo: PREDIO E - SALA E046

/ E047 Dimensdes: 36m?2.

o

Instalagdes: Equipamento instalado no espaco de 36m?, paredes com revestimento
e sistema de exaustdo, possui uma antesala onde foi instalado o sistema de controle
do dinambémetro. Equipamentos: Equipamento para medicdo da vazdo do ar de
admissdo para o banco de provas de motores SENSYFLOW DN 80, Base mdvel para
funcionamento auténomo de motor Diesel (OM906LA), Conjunto de equipamentos
para avaliacdo de grandezas indicadas em motores de combustdo interna, incluindo
sensor de pressao, medidor do angulo da arvore de manivelas, condicionador de
sinais e equipamento de andlise AVL Indimodul 621, Encoder para angulo da arvore
de manivelas, cabos, sensores, etc.; Dinamometro Schenk ws 230, tacOmetro

gerador, talha manual Berg-steel 1 T, medidor de consumo de combustivel ip,
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tacoOmetro cronometro contador, torre de resfriamento de agua.

LABORATORIO DE TERMODINAMICA E TRANSMISSAO DE CALOR - Localizagdo: PREDIO E -

SALA E036 Dimensdes: 123,27m?

(@]

Instalagdes: Equipamentos: Sistemas de aquisi¢ao da dados da National Instruments
e da HBM. Fornos padrdes para calibracdo de sensores de temperatura. Sensores de
temperatura de referéncia para calibragdo. Unidade controlada de transferéncia de
calor Armfield HT10XC e unidade controlada de trocador de calor Armfield HT30XC.
Aparelho de ensaios nao destrutivos pelo método das correntes parasitas MIZ-21SR

Zetec, Sondas de inspecdo pelo método das correntes parasitas Zetec.

OFICINA MECANICA - Localizagdo: PREDIO E - OFICINA MECANICA E018 - Dimensdes: 270m?.

(@]

Instalagdes: Os equipamentos foram instalados na Oficina Mecanica respeitando
orientacdes dos fabricantes. Equipamentos CNC estdo instalados em ambientes
climatizados (ar-condicionado) para controle dimensional. Equipamentos: Mdaquina
de corte a agua Flow mod. Mach 2 2020; Eletro-erosdes a fio e de penetragao, centro
de usinagem CNC vertical Romi mod.402, torno horizontal cnc Romi centur 30d,
torno horizontal cnc Romi €320, 5 microcomputadores, 9 tornos paralelos universais
Romi, maquina p/ desbastar zcl 540, torno automatico monofuso Traub, plainadora
de engrenagens Lorenz, maquina universal Ticar, retifica plana vigorelli, 6 esmeris de
coluna duplo rebolo jowa, furadeira de bancada mello, uma mesa de desempeno
com acessoérios mitutoyo, serra de fita horizontal Franho, rosqueadeira pneumatica
c/b Roscamat, furadeira de bancada Yadoya, retificadora plana tangencial Mello p36,
retificadora cilindrica marca Mello, serra de fita vertical Starrett, furadeira de coord.
Ff-20 S. Blanes, morsa giratéria, 12 carrinhos em ago para transporte de ferramentas,
3 armarios de aco para acomodacdo de equipamentos, 5 bancadas de madeira com
2 gavetas para ajustagem, cabines de solda com cortinas de protecao contra
respingos e radiacdo, com toda a instalacdo elétrica e de gases necessaria, maquina
de corte portatil sobre mesa, maquina de solda ponto ¢/ sistema pneumdtico,
maquina estaciondaria de soldar Ibms, microcomputador p/ maquina estacionaria de
soldar Ibms, invertec v250-s, processo de soldagem mig mag power wav, processo
de soldagem square wave tig li, corte plasma Lincoln procut 55 ns.u1980, mdaquina

de solda por arco submerso dc 600, maquina portatil de solda mig Lincoln.

LABORATORIO DE SOLDAGEM - Localizado no prédio E - OFICINA MECANICA, E018, 177m?2.
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o

Instalacdes: cabines de solda com cortinas de protecao contra respingos e radiacao,
com toda a instalagdo elétrica e de gases necessaria. Equipamentos: Mdaquina de
corte portatil sobre mesa, maquina de solda ponto ¢/ sistema pneumdtico, maquina
estacionaria de soldar lbms, microcomputador p/ maquina estacionaria de soldar
Ibms, invertec v250-s, processo de soldagem mig mag power wav, processo de
soldagem square wave tig li, corte plasma Lincoln pro-cut 55 nsu1980, maquina de

solda por arco submerso dc 600, maquina portatil de solda mig Lincoln.

e LABORATORIO DE DINAMICA E CONTROLE - Localizagdo: PREDIO K- SALA K512 Dimensdes:

20 m2.

o

Instalagdes: O laboratdrio disponibiliza 5 equipamentos que permitem a realiza¢do
de projetos de Vibracbes Mecéanicas e Controle de Sistemas Mecanicos. Esses
equipamentos sdo: 1) uma mesa vibratéria capaz de movimentar uma estrutura em
forma de pértico com um ou dois andares (QUANSER Shake Table Il System); 2) um
sistema de suspensdo ativa de % de carro de dois graus de liberdade (QUANSER
Active Suspension System); 3) um Levitador Magnético composto por atuadores
eletromagnéticos e super imas que simula os principais fen6menos encontrados em
aplicagbes tais como de mancais magnéticos (ECP730 Systems); 4) uma Planta
Torcional com 3 graus de liberdade composta por atuadores eletromecanicos e
sensores que simula os principais fendmenos de sistemas torcionais
(ECP205Systems); 5) um Simulador de Helicéptero de dois graus de liberdade
composto por atuadores eletromecanicos e sensores que simula fendmenos
dinamicos em helicopteros (Twin Rotor, Bytronic Limited). Todos os sistemas incluem
computadores e placas de aquisicdo e possuem interface com o Matlab/Simulink
para controle em tempo real, permitindo a realizacdo de ensaios em malha aberta,
aquisicdo e interpretacdo dos sinais de vibracdo, assim como ensaios em malha
fechada, quando, além de aquisicdo e interpretacdo de sinais, é possivel analisar o

desempenho e robustez de estratégias de controle projetadas.

e LABORATORIO DE MECANICA DOS FLUIDOS - Localizagdo: PREDIO | - SALA 042 Dimensdes:

297,66m?2,

o

Instalac@es: O laboratério contém bancadas para medicao com tubo de Pitot, Venturi
e placa de orificio, avaliacdo de bomba centrifuga, estudo de perda de carga singular

e distribuida e de bocal convergente, reproducao do experimento de Reynolds,
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equipamentos da Armfield para estudo de quantidade de movimento, fluidos
compressiveis, cavitacao e viscosimetro, e diversos tuneis de vento para avaliagdo do
escoamento externo em diferentes corpos. O laboratério passou por atualizacdo
recente para atender a requisitos legais e ambientais: todos os manémetros de
mercurio foram substituidos por mandmetros diferenciais digitais ou manémetros

de coluna em U utilizando bromoférmio.

e LABORATORIOS DE MATERIAIS - Localizagdo: Prédio E, Salas E-024, E-005, E-025 e E-014.

Dimensdes: Sala E-024 (190 m?), E-005 (109 m?), E-025 (59 m?) e E-014 (43 m?).

o

Instalagdes: Equipamentos: Microscépio Eletronico de Varredura (MEV) Camscan
CS3200 com sistema de espectrometria de energia dispersiva (EDS) e mddulo de
baixo vacuo; difratbmetro de raios-X Shimadzu XRD-7000 com fontes de radiacdo de
cobre e cromo, e com acessdrios para identificacdo e quantificagcdo de fases, sistema
de medicdo de tensdes residuais, difracdo em angulo rasante e sistema de
determinacdo de textura cristalografica; maquina universal de ensaio de materiais
servohidrdulica MTS 810 de 250 kN de capacidade mdaxima, totalmente calibrada e
instrumentada, forno de indugdo 35kW para fusdo de metais (capacidade de 25kg de
aco liquido), quatro durémetros (Vickers, Brinel e Rockwell) e um microdurémetro
(Vickers e Knoop), maquina universal de ensaios Kratos de 20 kN, sistemas de ensaios
ndo destrutivos por ultrassom, particulas magnéticas e liquidos penetrantes,
equipamentos para preparacdo metalografica manuais e automaticos, 7 fornos
elétricos para tratamentos térmicos e fusdao de metais de até 1800’C, Ferritoscdpio
Helmut Fisher MP30, 8 microscopios 6pticos e quatro sistemas de aquisicdo e analise
digital de imagens, duas lupas estereoscdpicas, potenciostato AUTOLAB 20 com
vidrarias e eletrodos de referéncia; Microscépio dptico Trinocular; Camera colorida
para microscopio; 3 Microscopios opticos binoculares ¢/ maquina fotografica,
M4dquina Universal de Ensaios (tracdo, flexdo, compressdo) INSTRON modelo 5567;
Injetora de bancada Ray-Ran; Péndulo de impacto analdgico Charpy VEB Werkstoff
Prifmaschinen Leipzig (4,0)); Péndulo de impacto computadorizado Charpy ATLAS
(2,7)); Plastbmetro de extrusdo Microtest Sigma para indice de fluidez; Resiliometro
digital SATRA EPH; Equipamento para analise térmica HDT/VICAT CEAST; Durémetros
de bancada Shore A e Shore D 900 da Instron; Durémetros manuais Shore A, Shore

D e Barcol; Densimetro eletrénico Wallace; Maquina para ensaio de abrasdao em
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elastbmeros VEB Thiringer Industriewerk Rauenstein; Prensa balancim VEB
Thiringer Industriewerk Rauenstein para confec¢do de corpos de prova de
elastdbmeros; Misturador intensivo para Laboratério ML 40 Mecanoplast; Re6metro
de torque (RheoDrive) Haake PolyLab OS 3600; Misturador Haake Rheomix 600 com
rotores Roller 600 e Banbury; Extrusora de dupla rosca co-rotante Haake PTW 16/25;
Peletizador (granulador) Thermo Scientific; Prensa hidrdulica Bovenau 15 ton;
Injetora Battenfeld HM 60/350; Minichiller Mecalor para resfriamento da agua de
refrigeracdo do molde da injetora; Equipamento de Potencial Zeta ESA9800;
Dilatémetro DIL1600 SETARAM para temperaturas de até 1600°C (Projeto FAPESP No
05/55335-0); Equipamento para Analise Térmica Diferencial DSC1600 SETARAM para
temperaturas de até 1600°C (Projeto FAPESP No 05/55335-0); Viscosimetro
Brookfield VDII+; Banho de ultrassom Quimis Q3350; pH Metro digital de bancada
Hanna HI 221; Condutivimetro de bancada Hanna HI 8733; Misturador de alto
cisalhamento L5M Silverson; Prensa manual 10 ton Charlott; Moinho de bolas Quimis
Q298-2; DSC Q20 TA Instruments; TGA com DSC acoplado SDTQ600 TA Instruments.
LABORATORIO DE FiSICA DAS RADIACOES — Localizado na sala D1-08 (drea de 50 m2), é um
laboratério voltado para caracterizacao de radia¢do natural por espectroscopia gama (cristal
de Nal(Tl) como detector) e de andlise elemental por fluorescéncia de raios X (tubo de 50
kV). Possui bancadas para preparacdao das amostras e é equipado com computadores e
softwares para aquisicdo automatizada de dados e andlise.
LABORATORIO DE PROPRIEDADES FiSICAS DA MATERIA CONDENSADA — Localizado na sala
DO0-14 (4rea de 25 m?), é um laboratdrio de propriedades de transporte elétrico e transicbes
de fase metal-isolante em materiais micro e nanoestruturados (filmes finos e
nanoparticulas) com capacidade para realizacdo de medidas de corrente e de tensdo (técnica
de 4 pontas com resolucdo de 1 nA e 10 nV) em criostato de ciclo fechado na faixa de 10 a
350 K com véacuo de até 10”7 Torr. Possui bancadas para preparacdo de amostras e é
equipado com computadores e softwares para aquisicdo automatizada e remota de dados e
analise.
LABORATORIO DE EFEITOS DA RADIACAO IONIZANTE - Localizado na sala DO-15 (4rea de 25
m?), é um laboratério de irradiacdo e caracterizac3o elétrica de dispositivos eletrénicos
(resolucdo de 1 nA e de 100 microvolt) com capacidade adicional para caracterizagdo

estrutural de materiais por difracdo de raios X (tubo de cobre 60kV, 80 mA e goniébmetro
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com resolucdo de 0,001°). Possui bancada para preparacdo de dispositivos eletrénicos e
amostras e é equipado com computadores e softwares para aquisicdo automatizada de
dados e analise.

LABORATORIO DE FABRICAGCAO E CARACTERIZACAO DE NANOMATERIAIS — Localizado na
sala DO-16 (area de 50m?), é um laboratdrio de caracterizacdo morfoldgica de nanomateriais
por AFM (resolugao vertical de 0,01 nm e resolugao horizontal de 0,2 nm com modos de
operacdo: contato, dindmico, fase, forca lateral LFM, modulacao de forca, forca magnética
MFM, corrente e potencial de superficie KFM) com capacidade para fabricagdo simples (spin
coating) de materiais baseados em grafeno e oxido de grafeno. Possui bancadas para
preparacdo de amostras e é equipado com computadores e softwares para aquisicao e
analise de dados.

LABORATORIO DE FiSICA MODERNA — Localizado na sala D1-12 (4drea de 50 m?), é um
laboratdrio para aulas praticas de Fisica Quantica e de Optica Ondulatéria. Possui 6 bancadas
grandes para desenvolvimento de trabalhos experimentais e equipamentos para
experimentos como efeito fotoelétrico, interferéncia, difracdo e polarizacdo da luz, difracao
de raios X e espectroscopia atdmica. As bancadas sdo equipadas com computadores para
aquisicdo e analise de dados.

LABORATORIO DE NANOELETRONICA — Localizado na sala K4-06, é um laboratério de ensino
e pesquisa com diversos equipamentos de caracterizacdo elétrica de dispositivos e circuitos
integrados, incluindo microprovadores Cascade e Signatone, um Low Temperature Micro
Probe (LTMP) e cadmaras térmicas para ampla faixa de temperaturas.

LABORATORIO DE CELULA ROBOTICA (MOTOMAN) - Localizado na sala DO-17, é um
laboratdrio fisico didatico de robética para graduacao e iniciacao cientifica, composto de um
rob6 industrial, console de controle com célula de protecdo e 6 computadores para
programacao e simulacdo de robos.

LABORATORIO DE ELETRONICA E SISTEMAS DE CONTROLE VEICULARES — Localizado na sala
D0-18, é um laboratédrio fisico, destinado a pesquisa, projetos de competicao e aulas de
graduacdo. Composto de diversos equipamentos eletronicos veiculares, bancadas,
ferramentas diversas e equipamentos de medicao.

LABORATORIO DE CONVERSAO DE ENERGIA — Localizado nas salas D2-03 e D2-04, é um

laboratdrio com equipamentos especificos para atividades diddticas em conversdao de
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energia contando com 2x16 Transformadores AOKI, 2x17 Transformadores (Com e Sem
Entreferro), Motor/Gerador 2x6 Variadores de Tensdo-Variac 220V e bancadas de medi¢do
e LABORATORIO DE MOTORES E MAQUINAS ELETRICAS — Localizado nas salas D3-04 e D3-05,
é um laboratério para atividades didaticas em motores e mdaquinas elétricas com 2x6
bancadas, conjunto didatico equacional (gerador e alternador), inversor de frequéncia,
interruptores e cargas para montagem de circuitos Estrela/Tridngulo, para o

desenvolvimento de trabalhos e experimentos.

Vale destacar que vém sendo implementadas diversas manutencdes e modernizacdes nos
laboratérios existentes (que vao de identidade visual a novos mobilidrios e recursos
computacionais/digitais), assim como continuos investimentos na atualizacdo e aquisi¢do de novos
equipamentos para os laboratdrios de ensino e pesquisa. Também, novos laboratdrios vém sendo
criados, seja por meio de aporte institucional ou por meio de parcerias com empresas ou 6rgaos de
fomento oficiais em projetos estratégicos de PD&lI alinhados as megatendéncias e areas estratégicas
institucionais. No triénio 2021-2023, por exemplo, os laboratdrios implementados de maior
destaque incluem:

e HUB-ICT de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia, em parceria FEI-Toledo do Brasil, fabricante de
sistemas de pesagem. Ja atuam no laboratério e nos projetos de pesquisa mais de 20 alunos
de graduacdo pesquisadores, assim como 4 docentes em tempo parcial.

e Centro de Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais, em parceria FEI-CBMM,
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo. O laboratdrio, de escopo diferenciado no
Brasil, nasceu da colaboracdo entre pesquisadores, alunos de graduag¢ao, mestrado e
doutorado e a CBMM, que tem expertise na tecnologia do Nidbio, um metal estratégico para
a produgdo de agos microligados como os aplicados a tubulagdes que transportam,
prioritariamente, gas e fluidos de alta responsabilidade sob elevada pressao. O Centro conta
com laboratério de caracterizacdes e simulacbes com 55 m?, drea de ensaios dindmicos
(DWTT) com 100 m?. Cinco projetos de Iniciacdo Cientifica envolvendo alunos da graduac3o,
além de 5 dissertacGes de mestrado ja resultaram do projeto em andamento no laboratério
em parceria com a CBMM, estando em andamento mais 3 teses de doutorado. A expectativa
€ que entre 6 e 8 alunos e pesquisadores atuem nos variados projetos nos préximos 2 anos.

e Laboratério de Logistica Digital FEI, dedicado ao desenvolvimento de projetos e pesquisas

em logistica, cadeia de suprimentos, gestdo de operagdes, entre outras expertises, permite
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gue os estudantes utilizem tecnologias digitais na area de logistica, auxiliando as tomadas
de decisGes e impulsionando a eficiéncia de todo o ecossistema das cadeias de suprimentos
Entre as parceiras do laboratério estdo empresas como BASF, Metr6 SP, Natura, Deloitte,
Leroy Merlin, Martin Brower e Via Varejo.

e Laboratério de Rob6s Moveis, dedicado a atender a demanda de aulas praticas do curso

pioneiro de Engenharia de Robos.

Adicionalmente, estd em constru¢do um novo edificio de 5,9 mil m? com estimativa de conclusdo
para 2024 e que sediard ambientes para permanéncia, estudo, atendimento/acolhimento,

inovacdo, eventos, coworking e laboratérios.

5.6. CGI — Coordenadoria Geral de Informatica

InstalagOes fisicas

A Coordenadoria Geral de Informatica oferece aos estudantes 32 laboratérios de informatica com
area de aproximadamente 400m? no campus S3o Paulo e 3271,80m? no prédio K do campus Sdo

Bernardo do Campo.

Laboratérios de Ensino e de Estudo

A Coordenadoria Geral de Informatica possui laboratdrios de ensino e estudo, utilizados

exclusivamente para realizacdo de aulas, trabalhos solicitados por disciplinas e para estudo livre.

No Campus SBC, sao:

e 23 Laboratérios (22 e 32 andares do prédio K) com 736 computadores;

e 01 Laboratério Redes (sala K4-01) com 28 computadores;

e 01 Laboratodrio de Interacdo Humano-Computador (K4-08) com 20 computadores;

e 01 Laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento em Banco de Dados e ambiente de treinamento
da equipe da "Maratona de Programacdo" (K4-09) com 25 computadores;

e 01 Laboratdério Manufatura Digital (sala K4-10) com 28 computadores;

e 01 Laboratdério Manufatura Digital (sala K4-12) com 28 computadores;

e 01 Laboratorio destinado aos alunos do Mestrado (sala K5-12) com 10 Workstations
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No Campus SP sdo:

e 03 laboratérios com 40 computadores cada.

Todos os computadores sdo de ultima geracdo, com ambiente Windows 11 Pro Education. Os cursos
de Ciéncia da Computacgao, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e Engenharia de Rob6s dispdem

de laboratérios com ambientes operacionais Windows 11 e Linux.

Ha também salas de aulas, administrados pela Coordenadoria Departamental, e que possuem
equipamentos de informatica para o melhor aproveitamento das aulas. Entre os servicos existentes
estdo acessos aos Servicos da FEInet, a Internet e diversos softwares académicos. Os laboratdrios

localizados no 42 e 52 andares do prédio K sdo de uso mais especifico, e seguem descritos a seguir.

Laboratério de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos

Localizado no 42. Andar do Prédio K, na sala K4-01, com 28 computadores, atende principalmente
as disciplinas de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos dos cursos de Ciéncia da
Computacdo e Engenharia, fornecendo a infraestrutura necessaria para essas disciplinas ou mesmo
desenvolvimentos para Internet. Com a evolug¢ao rapida de sistemas distribuidos, tecnologia VOIP,
redes wireless, entre outras evolucdes, este laboratério permite realizar experimentos mais
sofisticados e importantes para a fixacdo e aprendizado de conhecimento de redes de
computadores pelos alunos. Além disso, pode servir como laboratério de pesquisa e

desenvolvimento de projetos de formatura.

Laboratdrio de Interface Homem-Maquina, Realidade Virtual e Hipermidia.

Este laboratodrio, localizado no 49. Andar do Prédio K, sala K4-08, com 20 computadores, oferece
estrutura computacional para diversos trabalhos nessas trés dreas, além de atender as necessidades
de aplicacdo para Web e sistemas de modelagem 2D e 3D comuns em Computacdo Grafica.

O laboratério tem como objetivo atender aulas que abordam os seguintes assuntos: Projetos e
Testes de Interface Humano Computador, Simulacdo e Modelagem de Ambientes Virtuais, projeto

e desenvolvimento de Multimidia e Hipermidia, construcao e publicacdo de servidores Web. Atende

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — 2023 Pagina 149



também aos alunos que participam dos concursos de “Maratona de Programacao”, com dedicacao

de 20 horas semanais para atividades de desenvolvimento de programas.

Laboratério de Sistemas Operacionais e Banco de Dados

Localizado no 42. Andar do prédio K, sala K4-09, com 25 computadores, atende as necessidades das
disciplinas Sistemas Operacionais e Banco de Dados. Cabe ressaltar que este laboratdério, montado
na configuragcao proposta, permite aulas mais aprofundadas e experimentos avangados capacitando
nossos alunos a operar corretamente os sistemas operacionais Windows e Linux. A estrutura deste
laboratdrio inclui a possibilidade de desenvolver experimentos completos em Windows e LINUX,
bem como a recuperacgdo total das configuragGes originais apds a inicializacdo do computador.
Atende também aos alunos que participam dos concursos de “Maratona de Programacdo”, com

dedicacao de 20 horas semanais para atividades de desenvolvimento de programas.

Laboratério de Manufatura Digital

Localizado no 42 andar do Prédio K, salas K4-10 e K4-12, com 28 computadores cada. E utilizado
tanto por alunos de graduacdo quanto de pds-graduacdo em aulas praticas e tedricas e também
para atividades de pesquisa. Este laboratdrio permite o estudo de todo o gerenciamento do ciclo de
vida de produtos (PLM — Product Lifecycle Management), baseando-se também em ferramentas de
manufatura digital. Esse laboratdério permite que a instituicdo realize estudos sobre sistemas de
producao baseados em tecnologia da informagdo, manufatura digital, automacao industrial e

estratégia de negdcios.

Laboratério do Mestrado e Doutorado

Localizado no 59. Andar do prédio K, sala K5-10, com 10 workstations, atende as necessidades de

pesquisa de Mestrado e Doutorado.

Mini auditérios / salas de aula

Existem 95 salas de aula no campus SBC equipadas com as seguintes caracteristicas:

e Computador;
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e Projetor multimidia;

e Ambiente Windows 11 Pro Education;
e Estrutura para Multimidia;

e Acesso aos Servidores da FElnet;

e Acesso a Internet.

Pessoal técnico-administrativo da Coordenadoria Geral de Informatica - CGI

A Coordenadoria Geral de Informatica CGI) conta com 30 funciondrios, que compde seu corpo
técnico e administrativo:

e 01 Coordenador Geral de Informatica

e 01 Assistente Administrativo Sénior

e (01 Chefe de Sistemas da Informacgao

e 01 Analista de Sistemas Sénior

e 02 Analista de Sistemas Pleno

e 01 Analista Desenvolvedor WEB

e 01 Analista de Dados Pleno

e 02 Analistas de Desenvolvimento Pleno

e 01 Analista de Negdcios

e 01 Chefe de Suporte Técnico

e 01 Auxiliar de Escritdrio

e 01 Auxiliar Administrativo Pleno

e 02 Técnicos de Suporte Sénior

e 06 Técnicos de Suporte Junior

e 02 Atendentes

e (01 Chefe de Tecnologia e Redes

e 02 Analistas de Suporte a Rede Sénior

e 01 Analista de Suporte a Rede Pleno

e 02 Analistas de Suporte a Rede Junior
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Equipamentos de informatica

A tabela 5.8 informa o nimero de computadores a disposicdo dos usudrios, tanto no campus Sao

Bernardo quanto no campus Sao Paulo.

Existe uma area de “help desk” e uma area de manutencgao interna preventiva que atendem os dois
campi. Os equipamentos de grande porte (servidores, switches, entre outros) possuem contrato de

manutengdo com empresas externas ou servicos avulsos de manutengdo com empresas

Tabela 5.8 Niumero de computadores a disposi¢cdo dos usuarios dos campi SBC e SP

Setor Administrativo

Graduagao e Pds-Graduagao

Tipo de
CAMPUS SBC | CAMPUS SP | CAMPUS SBC | CAMPUS SP
equipamento
Computadores (PCs) 344 41 1166 172
Servidores 35 6 68 8

autorizadas, conforme a necessidade.

Acesso a redes e softwares

Os computadores das Faculdades e Instituicdes da Fundacdo Educacional Inaciana “Pe. Sabdia de
Medeiros”, estdo interligados formando uma rede tipo intranet, denominada FElnet. Sua

administragdo de responsabilidade da Coordenadoria Geral de Informatica, que a constituiu como

rede propria e especifica, diferenciando-a das demais redes em funcionamento no campus.

A FEInet oferece a seus usuarios:

Servicos de informacao;

Correio eletronico;

Area pessoal para armazenamento de dados em disco da rede;

Acesso a softwares especializados em diversas areas da engenharia, computacdo e

administracao;

Acesso a servidores didaticos (de arquivos, gerenciadores de dados, de aplicacdes);

Acesso a Internet cabeada e WiFi com cobertura em todos os prédios das unidades.

Links dedicados para garantir conectividade de qualidade a todos os usuarios, contando com

2 links redundantes por unidade com contratos de SLA de no minimo 99,8% de
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disponibilidade, sendo: 2 links no Campus SBC (totalizando 4 gigabytes) e 2 links no Campus

SP (totalizando 800 megabytes).

Podem acessar a rede, todos os alunos regularmente matriculados, professores e pesquisadores

devidamente credenciados, além de funciondrios autorizados.

Formas de atualizagdo e expansao

Anualmente os responsdveis pelos cursos e departamentos sao consultados quanto a necessidade
de renovacdo ou ampliacdo das licencas, bem como sobre a aquisicdo de novos softwares. Os
pedidos sdo realizados mediante preenchimento de “Solicitacdo de Compra de Software/Renovagdo
de Licenciamento” pelo usuario e/ou departamento interessado, e o processo e controle de

compras e instalagdes realizados pela CGl.

A atualizacdo e/ou expansdo de hardware é feita conforme necessidade da rede de usuarios. A area
de Suporte Técnico analisa a demanda e condi¢cdes técnicas dos equipamentos, realizando
constantes updates nas maquinas, permitindo o bom desempenho das atividades em

desenvolvimento.

Modernizagdes tecnologicas

Além das melhorias aplicadas continuamente, como ampliacdo de pontos de rede e instalagdo de
wireless em todos os prédios dos campi SBC e SP, ampliacdo do numero de computadores
disponiveis aos usuarios e implantacdo de novas tecnologias em servidores, foram atualizadas a
infraestrutura de rede e adquiridas novas versdes de software, bem como modernizacdo do parque
de maquinas, visando sempre alta disponibilidade dos servigos, atendendo as politicas de seguranca

institucionais e em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A tabela 5.9 resume a avaliagao dos estudantes sobre
e Disponibilidade de laboratérios de informatica para uso em aulas, desenvolvimento de

projetos e outras atividades.
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e Capacidade dos computadores disponiveis nos laboratdrios de informatica para uso em

aulas, desenvolvimento de projetos e outras atividades.

e Disponibilidade dos softwares necessarios para uso em aulas, desenvolvimento de projetos

e outras atividades.

Observa-se que as avaliagBes positivas totalizam 77,7% (disponibilidade de laboratérios de

informatica), 68,7% (capacidade dos computadores) e 76,20% (disponibilidade de softwares).

Tabela 5.9. Avaliacdo dos estudantes em 2022 sobre laboratdrios de informatica.

Conceito Disponibilidade de Capacidade dos Disponibilidade de
laboratoérios computadores softwares
Muito bom 41,9% 35,2% 42,5%
Bom 35,8% 33,5% 33,7%
Regular 13,1% 18,1% 14,8%
Ruim 4,8% 7,5% 4,3%
Muito ruim 3,2% 4,6% 2,8%
Nao sei avaliar 1,2% 1,0% 1,8%

A tabela 5.10 apresenta o grau de concordancia dos docentes com a afirmacao “Os laboratérios de

informatica ou estrutura equivalente atendem as necessidades institucionais, considerando os

equipamentos, as normas de seguranca, o espaco fisico, o acesso a internet, a atualizacdo de

softwares, a acessibilidade (incluindo recursos tecnolégicos transformadores), os servicos, o

suporte, as condi¢cdes ergondmicas e a oferta de recursos de informatica comprovadamente

inovadores.” Observa-se que 57,4% dos respondentes expressam algum grau de concordancia com

a afirmacdo, o que indica que ha espaco para aprimoramento.

Tabela 5.10. Avaliacdo dos docentes em 2022 sobre os laboratérios de informatica.

Laboratdrios

Conceito
Concordo fortemente 18,0%
Concordo 39,4%
Neutro 9,8%
Discordo 16,4%
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Discordo fortemente 6,6%

Nao sei avaliar 9,8%

5.8 Analise do Eixo 5: Infraestrutura Fisica

O que se pode constatar a partir da observacdo, das descricbes feitas e dos resultados dos
instrumentos de avaliagdo é que a infraestrutura fisica da Instituicdo atende adequadamente as
necessidades de alunos, professores e funcionarios. Ha, contudo, alguns pontos, notados ao longo

da apresentacao dos resultados, que podem demandar mais atencao.
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