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PREAMBULO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FEl para o periodo de 2021 a 2025
organizado nas se¢des constantes do sumario acima se norteia, embora nao se limite,
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei N2 9.394, de 20 de dezembro de
1996), pelas diretrizes do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(Lei N2 10.861, de 14 de abril de 2004), pelo Decreto N2 9.235 de 15 de dezembro de
2017, que disp0Oe sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisado e avaliagao das
instituicdes de educagado superior e seus cursos, pelas Portarias Normativas N2 20 e N2
23, de 21 de dezembro de 2017, pela Portaria Normativa N2 40 de 12 de dezembro de
2007, assim como pelos instrumentos e recomendac¢des do Ministério da Educacao.

O Centro Universitdrio FEI entende que seu PDI, para além do cumprimento das
exigéncias legais, possui papel fundamental como ferramenta de planejamento, gestao
e aprimoramento continuo a luz da missdo e da visdo institucionais, com
desdobramentos diretos na qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, de sua
governanca e de suas entregas para a sociedade.

Nesse contexto, o presente plano quinquenal sera acompanhado anualmente pela CPA
— Comissdo Prépria de Avaliagdo, pela Reitoria e pelo CEPEx - Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, os quais avaliardao periodicamente a evolucdo das atividades, dos
indicadores de sucesso e as eventuais adequagdes necessarias ao plano para que se
mantenha aderente a visdo de futuro e ao aprimoramento continuo.

Fundagao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI (Mantenedora)
Presidente: Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.

Reitoria do Centro Universitario FEI (Mantida)

Reitor: Prof. Dr. Gustavo Henrique Bolognesi Donato

Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa: Prof. Dr. Dario Henrique Alliprandini
Vice-Reitor de Extensdo e Atividades Comunitdrias: Prof. Dr. Flavio Tonidandel

Versdo aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo — CEPEx, em 07/03/2022.
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1. INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

A Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI, desde sua fundacdo, em
1945, inicialmente denominada Fundacdo de Ciéncias Aplicadas — FCA, demonstra
atitude empreendedora e visionaria em sua atuacdo na educacdo brasileira. Foi assim
que vislumbrou, criou e consolidou ao longo de seus 80 anos, instituicdes de destacado
reconhecimento, como a Escola Superior de Administracao de Negdcios — ESAN — em
1941 e que foi a primeira escola superior de Administracao do Pais reconhecida pelos
drgdos oficiais, a Faculdade de Engenharia Industrial — FEl — em 1946, e a Faculdade de
Informatica — FCI — fundada em 1999.

O Centro Universitario FEI, mantido pela Fundagdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de
Medeiros — FEI, foi implantado em 2001 pela unificacdo das trés instituicdes originais
(FEI, ESAN e FCI), a fim de combinar e potencializar suas competéncias e sinergias,
conduzindo a melhoria dos cursos oferecidos e a constituicdo de bases sélidas para a
institucionalizacdo da pesquisa, favorecendo a implantacdo dos programas de pds-
graduacao stricto sensu. Nao so o referido plano de reposicionamento institucional para
a pesquisa no estado da arte teve éxito, como foram sensiveis nas duas ultimas décadas
os ganhos em ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, atendendo aos principios de
gualidade e exceléncia que norteiam as decisdes e a¢des institucionais.

Nesse contexto, os Uultimos Planos de Desenvolvimento Institucionais — PDI —
contemplaram a consolidagdo das unidades do Centro Universitario FEI e orientaram: a
exceléncia no ensino e na pesquisa; o fortalecimento das politicas e acdes de extensdo
universitdria; o fortalecimento da apropriacdo de outras culturas por meio de
cooperac¢des e mobilidade internacionais; e, especialmente a partir de 2016, a mudanca
de mentalidade com relagao a relevancia da inovacdo, com uma agenda de futuro
global, pautada por tendéncias de longo prazo, mas com impacto direto na qualidade
de vida e nas demandas da sociedade desde ja.

Algumas caracteristicas institucionais, tais como a afinidade dos cursos nas areas de
Administracdo, de Ciéncia da Computacdo e de Engenharia, no que diz respeito aos seus
perfis, finalidades, nichos de empregabilidade e possiveis areas de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico; a capacitacdo técnica dos recursos humanos; os investimentos
tecnoldgicos e infraestruturais realizados nos ultimos anos, culminando nas destacadas
estruturas computacionais e experimentais; e a convergéncia das linhas de pesquisas
alinhadas a areas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Pais, possibilitaram
o cumprimento dos objetivos de implantacdo do Centro Universitario e a consolidacdo
do prestigio institucional atual.
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O plano proposto busca balizar o desenvolvimento do Centro Universitario FEI para o
quinquénio 2021-2025, em sequéncia ao plano 2016-2020 que foi objeto de analise da
Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo CNE/MEC como
condicdo para o recredenciamento da Institui¢cdo, conforme PARECER CNE/CES 51/2021
aprovado em 27 de janeiro de 2021, que fundamentou a Portaria MEC N2 264, de 29 de
abril de 2021, de recredenciamento do Centro Universitario FEI.

Complementarmente, registra-se que o indice Geral de Cursos — IGC 2019 do Centro
Universitdrio FEI no ultimo ciclo avaliativo, que compreende o CPC dos cursos avaliados
no triénio de cdlculo — 2017 a 2019 - conforme publicado pela Portaria n2 178 de 22 de
abril de 2021, é igual a 4,0 (IGC Continuo = 3,415).

O PDI ora apresentado, elaborado a partir das conclusdes do trabalho coletivo de
planejamento estratégico realizado prioritariamente ao longo do ano de 2020, vem
estabelecer referenciais e diretrizes para o desenvolvimento académico e
administrativo para o periodo.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 QUALIFICACAO

FUNDAGCAO MANTENEDORA

Fundagao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros - FEI

CNPJ: 61.023.156/0001-82

Inscrigao Estadual: Isenta

Sede: Rua Vergueiro, 165, Sdo Paulo, SP, CEP: 01504-001 Tel.: (011) 3209-1855
Presidente: Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.

INSTITUICAO MANTIDA

Centro Universitario da Fundag¢do Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros (FEI)
— Centro Universitario FEI

Codigo MEC/INEP: 1878

Organizacdao Académica: Centro Universitario Sede: Avenida Humberto de Alencar
Castelo Branco, 3972 — Bairro Assuncdo — Sdo Bernardo do Campo - SP

Tel.: (11) 4353-2900

Sitio institucional: www.fei.edu.br

Reitor: Prof. Dr. Gustavo Henrique Bolognesi Donato

Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa: Prof. Dr. Dario Henrique Alliprandini

Vice-Reitor de Extensao e Atividades Comunitarias: Prof. Dr. Flavio Tonidandel

Ato de Credenciamento:
e Portaria MEC N2 2.574, de 04 de dezembro de 2001 — DOU 07.12.2001
e Portaria MEC N2 3.746, de 12 de dezembro de 2003 — DOU 15.12.2003 -
Aprovacdo do Estatuto do Centro Universitario

Ato de Recredenciamento:
e Portaria MEC N2 264, de 29 de abril de 2021 — DOU 30.04.2021
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Contextualizacdo: Mantenedora e Mantida

A Mantenedora, Funda¢dao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI, é uma
pessoa juridica de direito privado, constituida nos termos do artigo 44, inciso lll, do
Cdodigo Civil, sem fins lucrativos, filantropica e certificada como beneficente de
assisténcia social e comunitaria. Foi instituida com o nome Fundagdao de Ciéncias
Aplicadas - FCA, por Escritura Publica em 7 de agosto de 1945, devidamente registrada
no 49 Registro de Titulos e Documentos da Capital de Sao Paulo, sob n.2 302.401,
Protocolo A, n2 13.

Pelo Decreto Presidencial n.2 86.668, de 30 de novembro de 1981, a Fundacdo foi
declarada de Utilidade Publica Federal e, pela Lei n.2 8.227, de 08 de janeiro de 1993,
de Utilidade Publica Estadual, atuando com critério benemerente, sem remunerar seus
Diretores e Conselheiros, nem distribuir lucros ou dividendos sob qualquer pretexto. E
portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS,
prestando conta de suas atividades ao Ministério da Justica, a Curadoria de Fundagdes
do Estado de Sao Paulo e a Provincia do Brasil da Companhia de Jesus, de maneira a
comprovar o cumprimento de seus compromissos estatutdrios e legais.

A mantenedora FEI é administrada por dois 6rgdos: o Conselho de Curadores, 6rgao
maximo deliberativo da Instituicdo, composto de treze membros, sendo um deles
representante da Companhia de Jesus; e a Diretoria Executiva composta pelo
Presidente da mantenedora, Vice-presidente, Diretor- secretdrio, Diretor-tesoureiro e
Diretor de Patriménio.

Em junho de 2002, a Fundacdo de Ciéncias Aplicadas - FCA mudou sua denominacgao
para Fundagao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI.

A FEI é mantenedora do Centro Universitario da Fundacdao Educacional Inaciana Pe.
Sabdia de Medeiros - FEI, aqui denotado Centro Universitario da Fundag¢ao Educacional
Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros, nos termos da Portaria Ministerial n.2 3.746 de 12 de
dezembro de 2003.

O credenciamento do Centro Universitario FEI deu-se pela Portaria Ministerial n.2 2.574,
de 04 de dezembro de 2001 apoiada no parecer n.2 1.309/2001 da Camara de Educagdo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo. O Centro Universitario foi instituido,
conforme consta na secdo 1 do presente plano, pela agregacao das unidades de ensino
superior mantidas a época pela Fundacdo de Ciéncias Aplicadas — FCA, a saber: Escola
Superior de Administracao de Negdcios de Sao Paulo — ESAN-SP; Escola Superior de
Administracdao de Negdcios de S3o Bernardo do Campo — ESAN-SBC; Faculdade de
Engenharia Industrial — FEI e Faculdade de Informatica — FCI.

Em 2014, pela Portaria N2 678 da Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educagao Superior

do MEC, de 12 de novembro, o Centro Universitario FEI foi qualificado como Instituicdo
Comunitaria de Educagdo Superior (ICES).
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O Centro Universitario FEI obteve um recredenciamento em 23 de novembro de 2012 pela
Portaria n.2 1.401 do Ministério da Educacdo, conforme Parecer n.2 404/2011 da Camara de
Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educa¢do. Obteve seu atual recredenciamento em
29 de abril de 2021 formalizado pela Portaria n.2 264 do Ministério da Educagdo, conforme
Parecer n.2 51/2021 da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo

O Centro Universitario FEI funciona em dois campi, um deles na cidade de S3o Bernardo do
Campo, situado na Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, n.2 3972, Bairro Assuncdo, e o
outro na cidade de S3o Paulo, situado na Rua Tamandaré, n.2 688, Bairro Liberdade.

No campus de Sdo Bernardo do Campo estd localizada a sede do Centro Universitdrio FEI, com
os cursos de Administracdo, Ciéncia da Computacdo e Engenharias, em um terreno de 242.058
m?2, com 64.980 m? de drea construida e 5.916 m? de area em construgdo. Este campus possui
salas de aula, auditdrios, laboratérios, biblioteca, centro de informatica e processamento de
dados, conjunto poliesportivo, capela, praca de alimentacdo e ampla drea de estacionamento.

No campus de Sao Paulo, situado no bairro da Liberdade, regido central da cidade de Sdo Paulo,
¢ oferecido o curso de Administra¢do, em uma edificacdo de area util de 11.621,85 m?. Este
campus possui salas de aula, auditério, laboratdrios, centro de informatica e processamento de
dados, biblioteca, quadra de esportes, capela, lanchonete e estacionamento.

2.2 BREVE HISTORICO DA INSTITUIGAO

A Fundagao de Ciéncias Aplicadas — FCA —foi criada em 1945, pelo Padre Roberto Sabdia
de Medeiros, S.J., e estd vinculada estatutariamente a Companhia de Jesus, responsavel
por sua orientacao, sempre a luz dos principios cristdos da defesa da Fé, da promocao
da Justica, da dignidade humana e dos valores éticos. Conforme ja citado, a partir de
junho de 2002 a FCA passou a ser denominada Fundac¢do Educacional Inaciana Pe.
Sabdia de Medeiros — FEI.

Em 28 de janeiro de 1961, o entdo Presidente da Republica Juscelino Kubitschek assinou
o Decreto N2 50.164 reconhecendo o Curso de Administracao de Empresas da Escola
Superior de Administracdo de Negdécios de Sdo Paulo — ESAN-SP, a primeira escola
superior de Administracdo do Pais reconhecida pelos 6rgaos publicos, fundada em 1941
pelo Padre Jesuita Roberto Sabdia de Medeiros. O referido decreto reconheceu a
validade dos diplomas dos alunos formados a partir de 1941.

A Escola Superior de Administracdo de Negdcios de Sdo Bernardo do Campo (ESAN-SBC)
foi criada em 1972, com o Decreto n? 70.683, de 07 de junho, que autorizou seu
funcionamento, com o propdsito de suprir as necessidades geradas pela industrializacdo
gue continuava a se expandir na regido do ABC paulista.

A Faculdade de Engenharia Industrial, criada em 1946, nasceu da intuicdo e especial
visdo do Padre Roberto Sabdia de Medeiros, S.J. que, no inicio da década de 40, anteviu
o crescimento econdmico brasileiro e a necessidade de engenheiros para a industria.
Dai o adjetivo Industrial entdo atribuido a Faculdade de Engenharia.
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Autorizada a funcionar pelo Decreto Presidencial no 20.942, de 09 de abril de 1946, a
Faculdade de Engenharia Industrial iniciou suas atividades em 20 de maio daquele ano,
com 50 vagas na habilitagdo Engenharia Quimica, em S3ao Paulo. A sessao solene de
Colagdo de Grau da primeira turma da Faculdade de Engenharia Industrial foi realizada
em 20 de janeiro de 1951.

Atenta as demandas profissionais resultantes do desenvolvimento industrial regional e
nacional, a Faculdade de Engenharia Industrial introduziu novas habilitacdes e
reestruturou-se, oferecendo, a partir de 1967, as seguintes habilitacdes de Engenharia:
Quimica, Mecanica, Elétrica (énfases em Eletrotécnica e Eletrénica), Téxtil e
Metaldrgica. Nessa época, a Engenharia de Producdo era oferecida como énfase das
demais habilitagoes.

No ano de 1985, foi aprovada a énfase de Computadores, na habilitagao de Engenharia
Elétrica, e autorizada a abertura do curso de Engenharia Civil, com énfase em
Transportes. Prevendo a grande expansao do setor de telecomunicag¢des, em 1997 foi
aprovada a énfase em Telecomunicag¢des na habilitacdo de Engenharia Elétrica.

A partir do primeiro semestre de 2003, foi extinta a habilitacdo de Engenharia
Metalurgica, criando-se as habilitacdes de Engenharia de Materiais e Engenharia de
Producdo. Em 2009, foi criado o Curso de Engenharia de Automacdo e Controle. E em
2019 foi criado o mais recente curso, Engenharia de Robos, inédito no pais.

A Faculdade de Informatica (FCI) iniciou suas atividades em marco de 1999, apds a
edicdo da Portaria n? 103, de 22 de Janeiro de 1999, que autorizou o funcionamento do
curso de Ciéncia da Computacdo, com o objetivo de atender a demanda de uma
sociedade fortemente influenciada pelo avanco da informatizacdo dos processos
tecnolégicos e dos métodos de administra¢cdao da producdo nas industrias e dos servigos.

Com o credenciamento do Centro Universitario FEI no ano de 2001, pela Portaria
Ministerial n.2 2.574, de 04 de dezembro de 2001, as unidades de ensino anteriormente
apresentadas foram agregadas, consolidando um espaco universitario propicio para a
plena articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo. Foram também priorizadas a pratica
da investigacdo cientifica e a geracdo do conhecimento, por meio da pesquisa
institucionalizada e da criacdo de cursos de pds-graduacao stricto sensu.

No ano de 2004, cumprindo uma das metas propostas quando da implantacdo do Centro
Universitdrio, de institucionalizar a pesquisa académica, foi recomendada, pelo
Conselho Técnico Cientifico da CAPES, a implantacdo do Curso de Mestrado em
Engenharia Elétrica, nas areas de concentracao de Dispositivos Eletronicos Integrados e
Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacao, a qual foi aprovada em 2005. Em 2012, foi
aprovado o Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica. Em 2007, teve inicio o
programa de Mestrado em Engenharia Mecanica, compreendendo as dareas de
concentracdo de Sistemas da Mobilidade, Materiais e Processos e Producao.
Considerando o historico papel da Instituigao na formagao de administradores no Pais,
também teve inicio em 2007 o Curso de Mestrado e em 2011 o Curso de Doutorado em
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Administracdo. O ultimo Programa recomendado pela CAPES foi o mestrado em
Engenharia Quimica, que iniciou suas atividades em 2014.

Em se tratando de pds-graduacgao lato sensu e educagao continuada, em 1982, foi criado
o Instituto de Especializagao em Ciéncias Administrativas e Tecnolégicas — IECAT, tendo
como fungdo precipua a promogao da capacitagdo profissional no campo administrativo
e tecnoldgico, oferecendo cursos de especializacao (/ato sensu) e cursos de extensao,
estruturados de modo a capacitar profissionais para atender as demandas industriais e
empresariais. Este instituto, acompanhando as novas demandas tecnoldgicas e
profissionais para formacdo de recursos humanos qualificados para atuacdo em
mercados inovadores e altamente competitivos, iniciou, a partir do ano de 2020, um rico
processo de reestruturacdo tendo por referéncia a visdo institucional e uma agenda de
futuro que se pauta pelo protagonismo na tecnologia, gestdo e inovacdo, pelas
megatendéncias 2050 e pelas novas demandas da educacdo e do mundo do trabalho no
que se refere a profissionais em continuo processo de aprimoramento — lifelong
learning. O portfdlio de cursos, que inclui de cursos livres a especializacdes e MBAs, foi
repensado em trés eixos: “Top Tech”, com foco em saberes e competéncias ligados a
tecnologias e sistemas disruptivos, “Business School” com foco em negdcios,
especialmente aqueles relevantes ao contexto de transformacdo digital e “Essentials”
com foco em saberes e competéncias estruturantes e multidisciplinares. Vale também
mencionar que, dentro do processo de reestruturacdo do IECAT, estd contemplada a
aproximacdo com o ensino médio para ofertas customizadas, em parceria, no contexto
da Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Mesmo antes da criagdao e consolidacdao dos programas stricto sensu, o ensino e a
pesquisa no Centro Universitario FEI sempre estiveram préximos do mercado e do setor
produtivo, para a inovag¢ao e desenvolvimentos tecnoldgicos de relevancia ao pais. Em
1975 foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais — IPEIl, que tinha por
principal objetivo ser a ponte entre a comunidade universitaria e o setor produtivo,
estabelecendo uma rede de relacionamento com empresas, associacdes
representativas de setores industriais, institutos, fundacdes e drgdos governamentais,
por meio de prestacdo de servicos tecnoldgicos de ensaios e andlises, desenvolvimento
de projetos tecnoldgicos e transferéncia de tecnologia.

Ao longo dos ultimos anos, o IPEI passou por uma significativa transformacao estrutural
e de foco de atuacdo, a fim de se reforcar o papel de integracdo do Centro Universitario
FEI aos ecossistemas de inovagao contemporaneos. Com esta visdo, o Centro
Universitdrio passou a assumir, de forma estruturada e priorizada no instituto, as
funcdes associadas ao desenvolvimento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo — PD&I — executados em cooperagdao com empresas, instituicdes de ensino e
pesquisa, assim como com os demais agentes do ecossistema de inovac¢ao, agéncias de
governo e sociedade civil, promovendo o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologia como meios para superar desafios tecnoldgicos e gerar inovagao, impacto
cientifico-tecnoldgico, econdémico e social.
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Tal reposicionamento levou a criagao, em 2015, da Agéncia de Inovagao FEI — AgFElI,
criada a partir da reestruturacdo do IPEI - Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais. A
Agéncia foi criada pela portaria R-17/2015 da Reitoria do Centro Universitario, que em
seu artigo 29 estabelece sua finalidade: “organizar e fortalecer as interagdes entre o
Centro Universitario FEIl, o setor produtivo, érgaos do governo e demais instituices
comprometidas com a inovagdao tecnoldgica, pelo gerenciamento de politicas
institucionais de inovagao, gestdo de protecao da propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologias e incentivo ao empreendedorismo”. A AgFEl cumpre, atualmente, um
papel essencial na interface do Centro Universitario com a sociedade e assume também
as funcdes de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, escritério de apoio aos
pesquisadores e ambiente para incubac¢ao e aceleragao de startups, cujos detalhes sdo
apresentados na se¢ao 10.13.

No mesmo ano de 2015 e diante da velocidade de transformacdo da sociedade e do
crescente protagonismo da inovagdo como promotora de solugdes que garantirdo a
qualidade de vida e a sustentabilidade em todas as suas dimensdes nas prdximas
décadas, o Centro Universitario aprimorou a governanca de seus processos de inovacao
por meio da criacdo do Grupo Orientador de Inova¢do — GOI. O grupo é coordenado pelo
Presidente do Conselho de Curadores da Mantenedora e é constituido por liderancas da
préopria Mantenedora, do Centro Universitario e por personalidades externas de notavel
reputacdo no processo de gestdo da inovacao — centralmente altos executivos (C-level)
de entidades e empresas relevantes nas areas de interesse ao processo. Sua missao é
estabelecer as diretrizes estratégicas de inovacdo da instituicdo, sendo
permanentemente apropriado dos avangos na area.

Para acompanhar e desenvolver o Projeto de Inovacdo, foi criada em 2017 a Coordenacdo da
Plataforma de Inovagdo FEI com as seguintes atribuicdes:

e  Gerir o processo de implantacdo do projeto de inovacgao;

e Realizar os didlogos e articulagcdes necessdrios com as chefias académicas ao longo do
processo, bem como apoiar a revisdo de projetos de cursos e o desenvolvimento de
projetos discentes;

e Organizar os treinamentos dos colaboradores docentes e técnico-administrativos,
eventos e seminarios previstos, bem como elaborar material didatico de apoio;

e (Capacitar e selecionar colaboradores tutores para atuarem como multiplicadores do
projeto a partir de suas experiéncias profissionais individuais;

e Capacitar e selecionar monitores discentes ao longo do processo formativo para
atuarem nas novas turmas;

e Estabelecer a adequada articulagdo com a AgFEl e

e Planejar espacos inovadores.

As atividades coordenadas pela Plataforma de Inovagdo FEl convergem para o objetivo de
garantir que as ateng¢des tematicas dos diversos projetos institucionais, assim como projetos
pedagdgicos de cursos e estudantes (em seus projetos de curso, carreira e vida) estejam
sintonizados com os grandes temas de uma agenda de futuro, pautada por megatendéncias das
proximas décadas (2030-2050) e pelas tecnologias e movimentos sociais emergentes. Alguns
resultados pontuais sdo apresentados no relato da secdo 2.3; as referidas tendéncias, assim

Versao V-1.4 14



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

como seus desdobramentos no planejamento, nas atividades e no futuro da instituicdo sao
apresentados na se¢do 2.9.

O Centro Universitario FEI ja formou mais de 60 mil profissionais em Administra¢do, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia e dentre eles muitos atuam com destaque no pais e no exterior,
reconhecidos pela sélida formacgdo e por sua capacidade de inovacdo. A instituicdo preza pela
formacao atenta ao futuro em que a geracdo de conhecimentos e inovag¢des explora como nunca
as interfaces entre as areas do saber e no qual dos profissionais se espera uma sdlida base
conceitual, combinada a flexibilidade intelectual e criativa, com capacidade de aprender a
aprender continuamente e de se adaptar as circunstancias, entregando solugées originais diante
das demandas da sociedade.

2.3 RELATO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

Complementando o breve histérico apresentado na se¢do 2.2, a presente sec¢ao
contextualiza e traz alguns resultados objetivos que podem ilustrar e posicionar a
evolucao do Centro Universitario FEl ao longo dos ultimos anos.

Vale reforgar que o desenvolvimento institucional, de acordo com os PDIs anteriores,
contemplou a consolidagdo das unidades do Centro Universitario FEI e favoreceu: a
exceléncia no ensino e na pesquisa; o fortalecimento das politicas e acdes de extensdo
universitdria; o fortalecimento da apropriacdo de outras culturas por meio de
cooperacles e mobilidade internacionais; assim como, especialmente a partir de 2016,
a mudanca de mentalidade com relacdo a relevancia da inovacdo, com uma agenda de
futuro global, pautada por tendéncias de longo prazo com impacto direto na qualidade
de vida e nas demandas da sociedade desde ja.

Especificamente no ultimo quinquénio, o planejamento e avancgo institucional foi
norteado pelas diretrizes institucionais, pedagdgicas e por meio de 22 projetos
especificos alinhados a 7 eixos tematicos do PDI 2016 - 2020, a saber: Ensino; Pesquisa;
Extensdo; Assisténcia Discente; Organizacdao e Gestdo; Internacionalizacao; Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Tais referenciais foram de valia na manutenc¢do dos esforcos
rumo a uma instituicdo inovadora, alinhada as novas demandas da sociedade e aos
novos modelos de negdcio que permeiam a complexa economia global.

Complementarmente, a autoavaliacdo institucional tornou-se, nesse contexto, um
eficiente instrumento de quantificacdo, acompanhamento e de indicacdo de melhorias.
Atualmente o Centro Universitdrio FEI possui um sistema avaliativo participativo
consolidado e possui um histérico de informacdes digitalizadas e de facil acesso aos
gestores e demais atores académicos, que, como demonstrado a seguir, tem apoiado
significativamente as decisbes institucionais e potencializado sua implementacao.

Em termos de ensino, pesquisa e extensao, e considerando a multidimensionalidade das
avaliacbes externas institucionais e de seus cursos, é de valia a apresentacdo dos
resultados das avaliagcbes dos ultimos anos envolvendo graduacdo e pds-graduacdo
stricto sensu, como indicadores de desenvolvimento e qualidade.
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A Figura 1 apresenta a evolugdo do Indice Geral de Cursos - IGC e do IGC continuo do
Centro Universitario FEI entre 2015 e 2019, ultima avaliagcdo disponivel. O Conceito
Institucional 4 obtido no ultimo recredenciamento, combinado ao IGC 4 e ao IGC
continuo em crescimento sdao resultados da evolugdo do desempenho dos cursos
apresentada a seguir e contribuem com o objetivo do Centro Universitario FEI de se
posicionar como instituicdo de referéncia.

Figura 1: IGC e IGC continuo entre 2015 e 2019
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A Tabela 1 apresenta um panorama geral das Ultimas avaliagGes e evolugao dos cursos
de graduacdo da instituicao, em termos dos respectivos CC, CPC, ENADE e IDD. Estado
apresentadas ao menos duas avaliacGes de cada curso para que se tenha clareza sobre
a tendéncia dos resultados e respectivos avancos e frentes a melhorar. O curso de
Engenharia de Rob0s esta em implantacdo, tendo iniciado em 2019, e ainda ndo passou
por avaliacdo, ndo constando da tabela.
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Tabela 1: Panorama de avaliagdes dos cursos de graduacao. CC — Conceito de Curso; CPC
— Conceito Preliminar de Curso; IDD — Indicador de Diferenga entre os Desempenhos
Observado e Esperado. Entre parénteses, valores continuos.

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
cc - - - -~ - -
Administragdo CPC - 4(3,0170) - - 4(3,4628) -
Campus SP ENADE -~ 4(3,7913) - -~ 5(4,1153)
IDD - - - -~ 4(2,9865)
cc ~ -~ - -~ -
Administragao CPC - 4(3,3917) - - 4(3,4425) -
Campus SBC ENADE - 4(3,7320) - - 4(2,9982)
IDD - -~ - - 4(3,9273) -
cc -~ -~ - -~ - -
Ciéncia da CPC  4(3,1900) ~ - 4(3,7847)
Computagdo ENADE  3(2,9007) - - 4(3,7742) - -
IDD 2,5478 -~ - 4(3,8870) -~ -
cc -~ -~ - -~ -
o | e 3(2,4944) -~ - 4(3,1033) - 4 (3,4810)
Engenharia Civil —2 o ne— (2,1139) -~ - 4(3,5588) - 4(3,6737)
IDD 2,061 -~ - 3(2,7043) -~ 3(2,8119)
Engenharia de ce 4 - - - -
- CPC  4(3,5206) -~ - 4(3,1287) -~ 4 (3,7065)
Automagao e I—ou T 1 3113) - — 4(3,0346) - 4(3,1326)
Controle IDD 3,2072 - — 3(2,7760) - 4(3,2522)
cc 5 - - -~ - -
Engenharia de cPC 3(2,8257) - - 4 (3,7409)
Materiais ENADE 4 (3,3464) -~ ~ 5 (4,0174)
IDD 1,872 -~ - 4(3,8237) -~ ~
cc 5 -~ - -~
Engenhariade | cPC  3(2,8256) -~ - 3(2,8952) - 4 (3,3698)
Produciio ENADE  3(2,8211) -~ - 4(3,3818) -~ 4 (3,8215)
IDD 2,3287 -~ - 3(1,9470) - 3(2,5294)
. cc - - - -
Eng‘?"ha"a CPC  4(3,5517) -~ - 4(3,3067) -~ 4 (3,4591)
Eletrlc‘a ENADE  4(3,5517) - -~ 4(3,4018) - 4(3,3694)
(Eletronica) IDD 3,5517 - - 3(2,8158) - 3(2,7967)
Engenharia cc - - - -
Elétrica CPC  4(3,5517) -~ - 4(3,4532) -~ 5 (4,5088)
(Telecomunicag | ENADE  4(3,5517) -~ - 4(3,1632) -~ 5 (4,2560)
des) IDD 3,5517 -~ - 4(3,4276) - 5 (5,0000)
] cc ~ -~ - -~
E"g‘fnha"a CPC  4(3,5517) - - 4(3,5442) - 4(3,5367)
Elétrica ENADE  4(3,5517) - - 4(3,5112) - 3(2,7705)
(Computadores)
IDD 3,5517 -~ - 4(3,1270) - 3(2,8150)
cc -~ -~ - -~
Engenharia CPC 4(3,0844) - - 3(2,868) - 4(2,9631)
Mecinica ENADE 4 (3,4093) -~ - 4(3,4417) - 3(2,9084)
IDD 3,4093 -~ - 3(2,4532) - 3(2,2974)
Engenharia CC - . -
Mecanica CPC_ 4(3,0844) - - 4(3,0744) - 4(3,0990)
(Automobilistic ENADE 4(3,4093) - - 4(3,7992) - 4(3,1666)
a) IDD 3,4093 -~ - 3(2,5355) - 3(2,5023)
cc ~ -~ - -
Engenharia CPC 3(2,3012) - - 4(3,2470) - 4(3,3800)
Quimica ENADE  3(2,6009) ~ - 4(3,3992) -~ 4 (3,6099)
IDD 0,9036 -~ - 4(3,2808) -~ 3(2,6194)
cc 5 -~ - -~ - -
Engenharia CPC  3(2,8257) -~ - 3(2,8705)
Téxtil ENADE  4(3,3464) - - 3(2,0868)
IDD 1,872 -~ - 3(2,5930) -~ -

Versao V-1.4 17



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Na pés-graduacdo lato sensu, o instituto responsavel — IECAT — passa por reestruturagao
de seus eixos prioritdrios de atividades, com elaboracdo de um projeto completo para a
area e uma visdo geral da abordagem e ofertas pretendidas (se¢do 4.2).

Na pds-graduacgao stricto sensu, a Tabela 2 apresenta um panorama geral das ultimas
avaliagOes e evolucdo dos cursos oferecidos pela instituicdo, por meio dos respectivos
conceitos CAPES. Os programas de Administracgdo e Engenharia Elétrica, mais
consolidados e que ofertam, também, doutorados, possuem produgao qualificada,
envolvendo discentes e parcerias, com projetos colaborativos entre universidades,
empresas nacionais e estrangeiras, fortalecendo a internacionalizagao dos programas.
O Programa de Engenharia Mecanica redefiniu suas linhas prioritarias com visdo de
futuro cujos resultados em producdo cientifica e formacdo de pessoal ja se mostram
crescentes e em consolidacdo para futuro oferecimento do programa de doutorado. A
Engenharia Quimica, programa mais recente, com linhas de pesquisa a luz da estratégia
institucional, vem demonstrando resultados crescentes na producdo e formacdo, que
consolidado, podera oferecer programa de doutorado. Maiores detalhes sobre os
objetivos gerais do ensino e da pesquisa sdo apresentados nos objetivos da se¢do 2.10
e nos projetos do capitulo 5.

Tabela 2: Panorama de avaliagdes dos cursos de pds-graduacgao stricto sensu.

Curso Triénio Triénio Quadriénio

2007-2009 2010-2012 2013-2016
Mestrado e Doutorado — Administragdo 4 4 5
Mestrado e Doutorado - Engenharia Elétrica 3 4 4
Mestrado - Engenharia Mecanica 3 3 3
3

Mestrado - Engenharia Quimica - -

No tema da Inovacgao, a Plataforma de Inovagao FEI procura induzir o desenvolvimento
da comunidade e a apropria¢ao da inovagao, com abertura ao novo e sua valorizagdo. A
Figura 2 revela as trés dimensdes centrais dessa iniciativa que, em sintese, representam
aindug¢do a uma culturainstitucional de inova¢ao em termos da preparagdo das pessoas,
espacos e processos, além de estabelecer uma agenda estratégica e tatico- operacional,
gue considera o mercado e as megatendéncias, que possam subsidiar curriculos
inovadores com qualidade em todos os niveis formativos oferecidos.
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Figura 2: Dimensdes estruturantes do projeto Plataforma de Inovacao FEI

Fomento a
Cultura de Inovacao

(Pessoas; Espacos; Processos)

Sintonia com Curriculos
Agenda de Futuro Inovadores

(Referenciais globais e (Protagonismo e autonomia
locais; Megatendéncias) do estudante; Criatividade;
Cognicéo e descoberta;
Problemas realistas e
desestruturados)

Esse ambiente de indugdo institucional a inovacdo foi de grande importancia na
participacdo e contribui¢do da FEI no processo de modernizagao das Diretrizes Nacionais
Curriculares — DCNs das Engenharias em articulacdo com CNE, CNI/MEI, Abenge e
Confea, nos anos de 2017 e 2018. Consequentemente e em paralelo, apoiou a
modernizacado dos curriculos de Engenharia da instituicdo. Lancados em 2019, visam
atender as novas DCNs, com inclusdo de componentes curriculares relacionados a
inovacdo, maior flexibilidade curricular em relacdo aos Projetos Pedagdgicos de Cursos
— PPCs anteriores, exposicao a desafios e maior multidisciplinariedade e integracao
entre dreas. Outras iniciativas incluem a realizacdo periddica do Congresso FEI de
Inovacdo e Megatendéncias 2050, assim como a intensificacdo de iniciativas em
parcerias com agentes do mercado e da sociedade.

Um exemplo concreto de agenda de futuro com integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao na instituicdo foi a criagcdo do curso de Engenharia de Rob0s, inédito
no pais, langado em 2019. Contando com a experiéncia de mais de uma década no
desenvolvimento de robdtica autbnoma e inteligente no programa de pés-graduacao
stricto sensu, o referido curso objetiva formar profissionais capazes de especificar,
projetar, desenvolver, construir e manter rob6s dos mais diversos tipos e finalidades,
desde robds industriais manipuladores, até robos para cirurgias e robos autdénomos
inteligentes com interacdo social. O egresso deste curso congrega competéncias das
Engenharias Mecanica, de Automacdo e Controle, Eletrénica e da Ciéncia da
Computacdo, sendo um novo profissional de caracteristica multidisciplinar, com atuacao
especifica e aderente a um mercado crescente e de alta demanda por solugdes
inteligentes envolvendo sistemas robéticos.

Por questdes de objetividade, algumas informagdes complementares sobre agdes

tomadas nos ultimos anos, assim como a sintese dos relatérios da CPA, sdo apresentadas
no apéndice A, auxiliando na compreensao da sistemdtica de autoavaliagdo apresentada
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mais adiante na se¢ao 11. Com este breve relato do momento e dos avangos
institucionais recentes, o objetivo é reiterar a importancia do processo de planejamento
gue conduza a um modo de pensar institucional estratégico frente a visdao de futuro,
com claro senso de responsabilidade de cada agente frente aos papéis na comunidade.

2.4 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

A luz de sua miss3o e como instituicio comunitaria e de inspiracdo inaciana, o Centro
Universitario FEI objetiva ser também referéncia internacional nas areas de tecnologia
e gestdo, na formagdo de profissionais de exceléncia: na técnica, nos valores, nas
competéncias humanas e na construcdao de uma sociedade desenvolvida, sustentdvel,
humana e justa.

Atualmente, o Centro Universitario FEI tem sua prioridade de atuacdo nas areas de
Administracdo, Ciéncia da Computacdo e Engenharia, figurando com suas ofertas de
graduacdo nas areas destacadas na Tabela 3, a qual toma como base os dois primeiros
niveis de classificacdo da CINE* Brasil.

Tabela 3: Areas de atuacdo do Centro Universitdrio FEI com oferta de cursos de
graduacao segundo classificagcao CINE Brasil em seus dois primeiros niveis

Area Geral Area Especifica Cursos
01 | Educagdo -- -- --
02 | Artes e Humanidades -- -- --
03 Ciéncias sociais, comunicacdo e _ B B
informacdo
04 | Negdcios, administragdo e direito 041 | Negodcios e administragdo Sim
05 Ciénc'ia§ naturais, matematica e 3 3 3
estatistica
06 Computagao e Tecnologias de 061 Computacao e Tecnologias de Sim
Informagdo e Comunicagao (TIC) Informagdo e Comunicagao (TIC)
071 | Engenharia e profissdes correlatas Sim
07 | Engenharia, produgao e construgao | 072 | Produgao e processamento Sim
073 | Arquitetura e construgao Sim
08 Agricultura, silvicultura, pesca e 3 3 3
veterindria
09 | Saude e bem-estar - - -
10 | Servigos -- -- --

*CINE — Classificagdo Internacional Normalizada da Educagdo

Consideradas as ofertas da pds-graduacdo lato sensu, assim como as linhas de
investigacdo da pds-graduacao stricto sensu e as atividades de extensao e de PD&], tais
areas de atuacgao sao sensivelmente ampliadas.

O portfdlio de cursos ativos nos variados niveis formativos inclui (considerando o ano de
2020):
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Graduacgao:

e Administracdo — Campi S3o Bernardo do Campo e Sdo Paulo

e Ciéncia da Computagao — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia Civil — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia de Automacao e Controle — Campus Sdo Bernardo do Campo
e Engenharia de Materiais — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia de Produ¢ao — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia de Robbs — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia Elétrica - Eletronica — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia Elétrica - Telecomunicagdes — Campus Sao Bernardo do Campo
e Engenharia Elétrica - Computadores — Campus Sdo Bernardo do Campo

e Engenharia Mecanica — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia Mecanica - Automobilistica — Campus Sao Bernardo do Campo
e Engenharia Quimica — Campus Sao Bernardo do Campo

e Engenharia Téxtil — Campus Sao Bernardo do Campo

Pés-Graduagdo Lato Sensu:

e Automacao Industrial e Sistemas de Controle - Mecatrénica — Campus SBC
e E-Commerce & Marketing Digital — Campus SBC

e Empreendedorismo & Gestdo de Novos Negdcios: PME — Campus SBC

e Engenharia Automobilistica — Campus SBC

e Engenharia de Segurancga do Trabalho — Campus SP

e Engenharia e Manutencdo Hospitalar — Campus SP

e Gestdao da Manutencao e Ativos — Campus SP

o Gestdo de Marketing e Vendas — Campus SBC

e Gestdo de Projetos: Melhores Praticas do PMBOK Guide — Campus SBC

e Gestdo e Tecnologia em Projeto de Produto — Campus SBC

e Inovacido e Gestdo Agil de Negdcios — Campus SBC

e Refrigeragao e Ar-Condicionado — Campus SP

e Sistemas Elétricos de Energia-Suprimento, Regulacdo e Mercado — Campus SP

Pd4s-Graduagdo Stricto Sensu:

e Administracdo — Mestrado e Doutorado — Campus S3o Paulo

e Engenharia Elétrica — Mestrado e Doutorado — Campus Sdo Bernardo do Campo
e Engenharia Mecanica — Mestrado — Campus S3ao Bernardo do Campo

e Engenharia Quimica — Mestrado — Campus Sao Bernardo do Campo

Maiores detalhes das caracteristicas de oferecimento e atos regulatérios das ofertas de

todos os niveis formativos acima sdo apresentados na secdo 4.1 — Cursos Atuais,
constante do capitulo 4 — Cursos Oferecidos e Planos de Expansao.
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2.5 PANORAMA DA ESTRUTURA E PRINCIPAIS ORGAOS DE APOIO

A presente secao objetiva contextualizar a estrutura de suporte as atividades e ofertas
do Centro Universitario FEI, permitindo melhor entendimento das etapas de construcao
e do conteudo do documento.

A Biblioteca Pe. Aldemar Moreira, S.J., cuja criagdo confunde-se com a fundacdo da
prépria Instituicdo, oferece um acervo significativo e valioso de informacdo e cultura,
distribuido em duas unidades situadas nos dois campi do Centro Universitario. As
instalacGes fisicas atendem as exigéncias legais e proporcionam o conforto e
comodidade necessarios para a sua plena utilizacdo. Existe uma distribuicdo por assunto
utilizando a CDU — Classificacdo Decimal Universal nas estantes de livros e periddicos,
respeitando o espaco necessario a preservacao do acervo e também a acessibilidade, ao
conforto e seguranca dos usudrios. O acesso as informacdes e ao acervo bibliografico de
235 mil titulos é realizado por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas - Pergamum.

A Coordenadoria Geral de Informatica (CGl) iniciou suas atividades em agosto de 1992,
com o objetivo de apoiar o desenvolvimento e a aplica¢do da informatica nas atividades
didaticas e de pesquisa, e prestar servicos especializados a todas as unidades da
Instituicdo. Atualmente, a CGl dispGe de laboratdrios de alto padrao e salas de projetos
e pesquisa especialmente planejadas, além de um grande acervo de softwares
continuamente atualizados, dando suporte a elaboracdo de projetos diversos.

O Centro Universitario FEI possui cerca de 80 laboratérios para apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovacdo, sob a gestdo centralizada da Coordenacdo de
Laboratérios. Estes laboratdrios, em constante atualizagao tecnoldgica por meio de um
plano de investimentos anual, oferecem um parque de equipamentos modernos,
possibilitando aos alunos, docentes e pesquisadores se atualizarem, a partir da
interacdo com tecnologias e equipamentos de ultima geragdo. Alguns laboratdrios
foram implantados em parceria com empresas, sediando pesquisas cientificas e projetos
colaborativos nacionais e internacionais.

Ainda sob a perspectiva da formacdo, além das atividades de ensino, que visam ao
mercado de trabalho altamente seletivo, o Centro Universitario oferece também
atividades complementares: iniciacdo a pesquisa, monitoria, projetos de competicdo
académica, estagio e apoio a Empresa Junior. Organiza palestras e semindrios, visitas
técnicas, estabelece convénios com importantes empresas para estagios, e oferece a
oportunidade para os alunos se engajarem em diversos projetos tematicos, de natureza
Iudica, cientifica e tecnoldgica. A Coordenacdo de Rela¢Ges Internacionais possibilita o
acesso a informacgdes de intercambio, programas de dupla diplomacao, bolsas fora do
pais, cursos de idioma e certificacdes.

O Setor de Estagios e Emprego (SESEM) representa importante agente articulador do
didlogo entre os graduandos e as empresas. O SESEM tem hoje cerca de 5.000
organizagdes cadastradas e é responsdvel pela intermediagao de aproximadamente
2.000 contratos de estagio por semestre.
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Desde 1998, o Centro Universitario FEI também patrocina um amplo programa de
concessdo de bolsas para projetos de Iniciacado Cientifica (PBIC), Iniciacdo Tecnoldgica e
de Inovacdo (PBITI), Iniciacdo Didatica (PRO-BID) e de A¢bes Sociais de Extensdo (PRO-
BASE). Ao longo dos ultimos anos, sdo concedidas anualmente cerca de 200 bolsas
proprias, além daquelas financiadas por érgdos publicos de fomento como CNPq e
FAPESP. Centenas de contribui¢bes técnicas foram apresentadas por alunos em diversos
congressos e simpdsios de iniciagado cientifica. Em 2011 foi criado o SICFEI (Simpdsio de
Iniciagdo), evento anual que tem contado, em cada edigdo, com a apresentac¢do de mais
de 150 trabalhos nas formas de resumo expandido e pdster oriundos dos supracitados
programas e que passam por avaliagao ad-hoc de especialistas internos e avaliadores
convidados externos. Desde a edi¢cdo de 2013, o evento é também aberto a comunidade
externa com convidados de escolas parceiras selecionadas.

Criado em 1982, o Instituto de Especializacdo em Ciéncias Administrativas e
Tecnolégicas — IECAT, tendo como fungdo precipua a promoc¢do da capacitacdo
profissional no campo administrativo e tecnoldgico, oferece cursos de especializacao
(lato sensu) e cursos de extensdo, estruturados de modo a capacitar profissionais para
atender as atuais demandas industriais e empresariais.

Criado em 1975, o Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais - IPEI teve por principal
objetivo ser a ponte do Centro Universitario com o setor produtivo, estabelecendo uma
rede de relacionamento com empresas, associacdes representativas de setores
industriais, institutos, fundagdes e drgaos governamentais. Em 2015, o IPEl deu lugar a
Agéncia FEl de Inovacdao — AgFEl, objetivando fortalecer as interacdes do Centro
Universitario com os agentes das hélices tripla e quintuplal, desenvolvendo atividades
de PD&I e gerenciando politicas institucionais de inovac¢do, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e incentivo ao empreendedorismo. Atualmente, a agéncia
atua como NIT (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica) e como escritério de apoio aos
pesquisadores, gerenciando projetos em parceria com fomento de corporagfes e
agéncias oficiais.

2.6 AGOES DE PLANEJAMENTO QUE SUBSIDIAM O PDI 2021-2025

Os estudos que subsidiam o presente Plano sdo resultado de um trabalho participativo
e colaborativo envolvendo autoridades académicas, administrativas e colaboradores
docentes e técnico-administrativos ao longo de 3 semestres. Importante mencionar o
valor da escuta e consulta realizada a comunidade do Centro Universitario FEI, por
diversos canais, o que, em muito, permitiu a identificacdo de necessidades e

1 O conceito de hélice tripla busca caracterizar as relagdes entre universidade, indUstria e governo no
contexto das dinamicas de inovagdo. Mais recentemente, novos atores vém sendo incorporados ao
referido modelo, a fim de favorecer o desenvolvimento sustentavel, a saber: sociedade (hélice quadrupla)
e meio ambiente (hélice quintupla). Uma revisdo abrangente sobre o assunto pode ser encontrada em
Mineiro et. al., Da hélice triplice a quintupla: uma revisdo sistemadtica, Revista Economia & Gestdo
18(51):77-93, DOI 10.5752/P.1984-6606.2018v18n51p77-93 .
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oportunidades para o desenvolvimento institucional em todas as suas dimensdes.
Foram compiladas e consideradas sugestdes, ideias e informacdes obtidas das seguintes
fontes da comunidade e ambiente externo:

e Compilacdes de sugestoes de oficinas de criatividade e inovacdo realizadas com
todos os docentes e colaboradores com atuagdo técnica ou administrativa
ligadas as atividades académicas entre 2017 e 2019.

e Oficinas realizadas com grupos representativos do alunado entre 2018 e 2020.

e Relatorios, analises e insumos da CPA de 2015 a 2020.

e Resultados da analise critica do PDI anterior.

e Resultados, insumos e relatodrios de avaliagdes externas do MEC.

e Compilagdes das sugestdes recebidas durante as Semanas da Qualidade no
Ensino, Pesquisa e Extensao dos ultimos semestres.

e Resultados de formulario especifico, anénimo, para sugestdes aplicado a todos
os colaboradores ndo docentes em 2020.

e Compilacdes de sugestdes e visoes obtidas pelos chefes de departamentos de
ensino com seus docentes em reunides sobre o futuro dos cursos, necessidades
de espagos, sistemas e recursos institucionais.

e Benchmark de cursos realizados pelas chefias.

e Compilagdo de recomendag¢des do Conselho de Curadores e da Mantenedora.

e Validacdo, com agentes e liderangas institucionais, das dreas de atuacao
estratégica para as préximas décadas, eixos de desenvolvimento institucional,
objetivos e indicadores de acompanhamento.

O inicio da Pandemia de Covid- 19 no primeiro semestre de 2020, ndo sé impactou
fortemente o cronograma do planejamento 2021-2025 devido a exigéncia de
adaptacbes diversas por parte da comunidade, mas também alterou algumas das
premissas ora consideradas. A unido e desempenho da comunidade no periodo de
pandemia permitiu que as atividades de ensino e pesquisa tivessem sequéncia e todos
os semestres letivos pudessem ser cumpridos.

Em momento de celebragdo pelos 80 anos da instituicdo, o contexto acima permitiu que
a comunidade refletisse sobre as seguintes questdes: qual é a instituicdo que se quer na
préoxima década e nas seguintes? Qual é o modelo organizacional que permitird o
cumprimento da missdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inova¢dao? Qual
é o perfil do egresso esperado face ao complexo cenario contemporaneo social,
econdmico e tecnolégico da transformacao digital, inclusive acelerada pela pandemia?
Quais as premissas pedagdgicas e cientificas que permitirdo a geracao de conhecimento
e formacdo para o protagonismo nas décadas seguintes, proporcionando solucdes
originais e de impacto positivo na sociedade? Quais os recursos necessarios?

Os diagnosticos, selecOes estratégicas e delineamento de politicas e planos
consideraram o carater comunitdrio, confessional e inaciano da instituicdo e sua missao,
combinado com o foco na exceléncia e na indissociabilidade do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo. Delineou-se, entdo, um caminho institucional desejado até 2025,
vislumbrando 2030.
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Tecnicamente, os estudos contaram com grupos de trabalho especificos, coordenados
pela Reitoria do Centro Universitario e seguiram as seguintes etapas:

Etapa 1a — andlise do ambiente externo. Permitiu a apreciacdo dos cenarios
socioeconO6mico, tecnolégico e educacional nacional e globalmente. Contemplou,
inicialmente, estudos de macroambiente de transformacdo digital, sociedade 5.0,
pressdes atuantes na sociedade em termos demograficos, econdbmicos e de sua
sustentabilidade. Foram também estudados os Planos Nacionais de Educagdo e Pds-
Graduagao, os novos paradigmas do conhecimento na era digital, e da aprendizagem
humana e educacdo no ambito da inteligéncia artificial e ampliada virtualidade. Foram,
entdo, estudadas as megatendéncias 2030 — 2050, que, combinadas com os
pressupostos da educacdo e pedagogia inacianas e com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis — ODS — da ONU 2030, resultaram na eleicao de 10
megatendéncias 2050 para que a instituicdo possa dirigir seus esforcos e cumprir sua
missdo, as quais sdo apresentadas na secao 2.9.

Etapa 1b —anadlise do ambiente interno. Permitiu a apreciacdo da realidade institucional
com seus desafios, frente ao contexto externo delineado na etapa 1a. Contemplou:

e Anidlise de todos os relatdrios de avaliacdo externa (institucionais e de cursos), e
de avaliagao interna da CPA.

e Anidlise de todas as informa¢des compiladas e pontuadas no inicio da secdo 2.6,
buscando avaliar o ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagdo, o acolhimento e
a vida universitaria.

e Aplicacdao da matriz do Boston Consulting Group — BCG, a fim de compreender o
momento e insercdo na sociedade de cada um dos cursos oferecidos, assim como
identificar demandas de formacdo em expansdo. As ofertas e também pesquisas
foram avaliadas a luz do modelo de vantagem competitiva de Porter e da escala
de Technology Readiness Level — TRL.

Etapa 1c — andlise do posicionamento. Permitiu a apreciacdo da adequacdo do
posicionamento institucional frente ao contexto externo. Contemplou:

e Anadlise SWOT detalhada, inicialmente qualitativa e em seguida quantitativa, que
permitiu estudar o posicionamento atual e como aprimora-lo.

Etapa 2 — diretrizes organizacionais. Tendo como base a fase 1 de analise dos ambientes
e posicionamento, a etapa 2 contemplou:

e Revisita a missdo, visdo, principios e valores institucionais, apresentados nas
secoes 2.7 e 2.8.

e Definicdo dos eixos estratégicos de acompanhamento e desenvolvimento
institucional, apresentados na secao 2.10.

e Definicdo de objetivos e metas institucionais gerais para o quinquénio,
apresentados na segdo 2.11.
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e Osresultados suportaram a atualizagao do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI
apresentado no capitulo 3, assim como os estudos para o aprimoramento dos
cursos existentes, extincdo e ampliacdo de ofertas — capitulo 4.

Etapa 3 — formulacdo de objetivos para cada eixo e projetos de suporte ao
desenvolvimento institucional. Com base nas fases anteriores e nos capitulos 3 e 4:

e (Cada eixo estratégico, com objetivos especificos, possui projetos que atendem
ao desenvolvimento institucional pretendido no quinquénio — capitulo 5.

Etapa 4 — preparacao para a implementacdo da estratégia. Nesta etapa, cada projeto
recebeu justificativas, metas, prazos e setores responsaveis. O detalhamento dos
projetos executivos cabe as etapas tdticas e operacionais.

Etapa 5 — preparacdo para o controle estratégico. Nesta etapa, foram definidos
indicadores para o acompanhamento do desenvolvimento institucional.

2.7 MISSAO E VISAO

As finalidades e a missdo institucionais sdo melhor compreendidas sob o prisma de suas
caracteristicas como obra.

A FEI é uma Instituicdo confessional, comunitaria, inspirada pela Companhia de Jesus e
orientada pela doutrina cristd catdlica, de natureza filantropica, certificada e de
utilidade publica, pautada na preservagdo do bem comum, no servico a sociedade. Uma
instituicdo plural, inclusiva, dialdgica, pautada pelo interesse coletivo e por rela¢des de
convivéncia solidaria e fraterna entre alunos, professores, colaboradores e outros
agentes.

Como Instituicao Crist3, sua visdao de mundo e da vida é otimista, baseada na esperanca.
E uma Instituicdo universitaria que preza pela Exceléncia do ensino, da pesquisa e da
extensdo, com seus inovadores programas, metodologias, com tematicas propostas por

intermédio de pessoas e espacos.

A Instituicdo vislumbra o futuro em planos de formacao, de carreira e de vida inspirados
pela agenda de inovacao atenta as megatendéncias 2050.

A instituicdo induz a juventude e toda sua comunidade a formacao integral e humana.
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Missdo

A missao da Companhia de Jesus, hoje, é o servigo da fé, do qual a promogao da justica
constitui uma exigéncia absoluta. (Congregacao Geral XXXII, Decreto 4, n2 48)

“Inspirada pelo espirito apostdlico e pedagdgico da Companhia de Jesus, o Centro
Universitdrio FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para
uma sociedade desenvolvida, sustentdvel, humana e justa”.

Visao de Futuro

“Ser uma instituicdo inovadora de Educagdo Superior, prioritariamente nas areas de
Tecnologia e Gestdo, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por
formar pessoas altamente qualificadas, protagonistas das transformacdes da
sociedade, e promover a geracdo, difusdo e transferéncia do conhecimento,
contribuindo para um futuro mais desenvolvido, sustentavel, humano e justo”.

2.8 VALORES E PRINCIPIOS NORTEADORES

A FEl, enquanto instituicdo de cunho confessional e seguindo os principios da
Companhia de Jesus, manifesta a sua identidade catdlica, crista, inaciana e suas
instituicdes de ensino sdo centros de criatividade e de irradiacdao do saber para o bem
da humanidade, priorizando a formagao humana, ética e cidada.

A FEl, com o compromisso com a qualidade do servico educacional, apoia o
desenvolvimento da nacdo e a inclusdo social.

A FEI mantém vivas a intuicdo, a ambicdo e a visdo de seu fundador, Pe. Sabdia de
Medeiros, dirigindo o ensino, a pesquisa e a extensao, para a formacao de profissionais
gue respondam as necessidades sociais de seu tempo, articulando o uso da tecnologia
com responsabilidade social e ambiental.

Considerado o contexto de insercdo e as finalidades como missdao educacional inaciana,
o modelo pedagdgico universitario fundamenta-se em seis valores:

e Humanismo — Entendido como a formagdo humana integral que abrange a
formacdo do cardter, solidos principios éticos, magnanimidade, fortaleza,
controle emocional.

e Cura personalis — Principio que deriva diretamente dos Exercicios Espirituais de
Santo Inacio para a pedagogia inaciana, no qual a atencdo ao individuo aparece
como fator fundamental para a aprendizagem e a maturidade humana.
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e Busca pela qualidade — E a maxima inaciana, aplicada ao plano académico, que
caracteriza a aspiracdo a exceléncia em todas as dimensdes da formacdo
humana. A exceléncia académica devera ser alcancada ndo simplesmente pela
elaboracdo de um curriculo tecnicamente bom, mas por meio de uma
metodologia pedagdgica consistente com os principios e valores institucionais
gue aspire ao esforco pessoal como meio de aproveitar suas potencialidades.
Nessa légica, se enquadra o esfor¢co da FEI em institucionalizar a pesquisa e a
inovacdo, como instrumentos articuladores e de inducdo da qualidade do ensino,
da extensdo, dos projetos e do desenvolvimento de todos os agentes envolvidos.

e Promogao da ciéncia e da inovagao — Entendidas como premissas para a
formacdo de egressos capazes de dominar e gerir processos de inovacao,
sustentados por sdlida fundamentacao nas ciéncias e no processo de descoberta.
Ressalta-se a importancia da exposicdo a problemas realistas, desestruturados e
complexos, cuja busca por solugées originais induza a criatividade, a abertura ao
novo e o desenvolvimento da autonomia de aprender a aprender ao longo da
vida e da capacidade de adaptacdo as circunstancias, garantindo protagonismo.

e Promogao da justica — A educacdo deve ser uma investigacdo ponderada,
mediante a qual os alunos formam ou reformam suas atitudes costumeiras
diante dos outros e ante o mundo. Este valor deve ser desenvolvido por meio de
uma formacdo humana que conduza a responsabilidade social e, sobretudo, por
meio da promogdo e incentivo aos programas de extensao universitaria, de
cunho social e tecnolégico, que favorecam a sociedade. Ressalta-se aqui,
novamente, o papel da investigacao cientifica e da inovacdo como formas de
aproximacdo do conhecimento institucional a sociedade na qual se insere.

e Promogao da fé — Fundamentando-se na inspiracdo cristd, a vida humana nao
tem sentido fora do plano transcendente, e a atividade pedagdgica é estéril se
ndo formar individuos abertos a esta reflexdo e capazes de nao se deixar seduzir,
simplesmente, pelos argumentos imediatistas e utilitaristas da sociedade e do
mercado de trabalho.

2.9 MEGATENDENCIAS 2050 E AREAS ESTRATEGICAS A ATUACAO INSTITUCIONAL

A anilise do ambiente externo contemplou ampla pesquisa sobre as tendéncias de longo
prazo (megatendéncias), combinadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis da ONU — ODS, com as Preferéncias Apostdlicas Universais da Companhia
de Jesus para 2019 a 2029 e a luz dos referenciais da Pedagogia Inaciana conforme o
Paradigma Pedagdgico Inaciano. Os estudos permitiram a eleicdo das tendéncias que
devem pautar a missdo na identificacdo das areas estratégicas de atuacdo do Centro
Universitario FEI.
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Megatendéncias FEI 2050

Sdo referenciais a serem considerados pela comunidade académica. Podem ser

destacadas 10 Megatendéncias 2050 para influenciar as abordagens curriculares e

iniciativas do Centro Universitario FEI cujos titulos e principais destaques sao:

A.

Demografia
Crescimento populacional (mais de 10 bilhdes em 2050)

Urbanizag¢do (> 90% no Brasil em 2050). Cidades e campos inteligentes
Longevidade e Silver Economy (centenarios frequentes em 2050)

Saude e bem-estar

Tecnologias assistivas e bidnica (Ergonomia, Pessoas com Deficiéncia — PcD e
Silver Economy)

Tecnologias diagndsticas preditivas (weareables, insideables, Internet of Bodies
—loB, Inteligéncia Artificial — IA, inclusive para acompanhamento de pandemias)
GenOmica, robdtica e tecnologias imersivas

Sustentabilidade e ESG+T: iniciativas responsaveis

Competicdo por recursos naturais e conceito One Planet to Live — OPL
Demanda por dgua, alimentos e saneamento
Responsabilidade socioambiental e economia de baixo carbono

Energia
Da economia féssil a bioeconomia — ego a eco-céntrica

Eficiéncia energética (na geragdo, transmissdo, armazenamento e consumo)
Energias limpas e renovaveis — bioenergia, solar, edlica, maremotriz, entre outras

Mobilidade
Elétrica, autbnoma, multimodal, conectada, compartilhada, as a service — Maa$S

Crescimento de velocidades e incertezas — VUCA a BANI
Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous - VUCA
Brittle, Anxious, Nonlinear and Incomprehensible — BANI

Novos modelos de aprendizado e trabalho

Gig Economy, plataformas, lifelong learning, autonomia e adaptacao

Atuacdo global e queda de barreiras geograficas; crescimento dos emergentes;
desigualdade riqueza vs. pobreza

Manufatura, logistica e servicos digitais, conectados e inteligentes
loT, conectividade, automacao e robdtica
Materiais e processos avangados
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. Singularidade tecnoldgica
e Inteligéncia Artificial - IA, computagdo quantica, hiperpersonalizagdo e internet
de tudo - l0All
e Digitalizagdo da vida e da economia
e Simbiose humano-tecnologia e transumanismo
e Crescimento das Tecnologias Sociais
e Despresenciamento, holografia e ambientes imersivos

J. Espiritualidade e transcendéncia

Atuacio Institucional e Areas Estratégicas

Como instituicdo de ensino superior de natureza comunitaria, a atuacdao do Centro
Universitario FEI se da nas seguintes atividades:

e Ensino de graduacao.

e Ensinode pds-graduacdo, incluindo Lato Sensu (Especializacdes e MBAs) e Stricto
Sensu (Mestrados e Doutorados).

e Pesquisa, de cardter cientifico e/ou tecnoldgico, envolvendo os variados niveis
formativos.

e Extensdo, contemplando atividades académicas com efetivo didlogo com a
sociedade e seus agentes, de forma articulada com o ensino e com a pesquisa.

e Assisténcia Social, com a concessao de Bolsas de Estudo.

e Desenvolvimento e Inovagao, articulados com a pesquisa e por meio de parcerias
e projetos colaborativos.

Com o auxilio das megatendéncias e delineada a visdo de futuro institucional, puderam
ser identificadas 18 areas estratégicas para atuagdo do Centro Universitario FEI, e que
se relacionam com uma ou mais Megatendéncias 2050 (exemplos de rela¢des indicadas
entre parénteses). Sdo elas:

1. Educagao — diferenciais inacianos, Cura Personalis, formagao integral e
nexialista, educacdo para e ao longo da vida no contexto de lifelong learning,
com continuo desenvolvimento da consciéncia e cultura (F, G, 1, J).

2. Virtualizacao e despresenciamento — visdao computacional, realidades
aumentada, virtual, mista e ambientes imersivos — do entretenimento a
educacdo, saude e digital twins (B, E, F, G, H, |, J).

3. Saude e bem-Estar — com forte base tecnoldgica, da otimizacdo de recursos
as solucbes preditivas, corretivas, assistivas e metabolémica — inteligentes,
imersivas, inclusivas; wearables e insideables; ergonomia digital (A, B, |, J).

4. Sustentabilidade e ESG+T — nos negodcios, na quimica verde, economia
circular, logistica reversa e construcdes sustentaveis nas cidades e campos
inteligentes (incluida a industrializacdo da construcdo - offsite); Amazonia
(Todas).

5. Agronegocio (hardware, software & farming) — solucbes tecnoldgicas,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

biofertilizantes, quimica voltada as culturas e alimentos (A, B, C, D, E).
Bioeconomia e biotecnologia — biocombustiveis, fdrmacos, dgua, alimentos,
guimica aplicada (A, B, C, D, E, H).

Energia (geragdo, transmissdao, armazenamento e consumo) — limpas e
renovaveis, bioenergia, hidrogénio, baterias, petréleo e gas (C, D, E, F).
Estratégia, competitividade e modelos de inovagdo em contexto de
transformacao digital - VUCA a BANI (C, F, G, I).

Empreendedorismo e economia criativa (F, G, H, 1).

Mobilidade —elétrica, autbnoma, segura (ADAS), conectada (ITS), multimodal,
Maa$ —inclui Agro, VTOLS e Espaco (A, B, C, D, E).

Sistemas inteligentes e automaticos — IA dos negdcios e saude a engenharia,
processamento de sinais, imagens e linguagens; automacao (B, E, G, H, 1).
Robética e Sistemas Ciberfisicos (CPS) — robdtica autdbnoma e inteligente;
interacdo humano-robd; bidnica (A, B, E, H, I).

Etica digital e limites decisoriais — aplicados a sistemas inteligentes, dados
e governanga (B, E, F, G, I, J).

Ciberseguranga — de dados, dispositivos, processos e sistemas (B, C, E, F, G, I).
Industria 4.0 — manufatura e logistica digitais, conectividade/IoT (C, D, E, H).
Materiais e processos avangados de fabricacdo — incluindo compdsitos,
otimizacdo estrutural, metamateriais e tecnologias aditivas (B, C, D, E, H).
Nanotecnologia — micro e nanoeletrénica, eletronica aeroespacial,
nanocompdsitos, nanoparticulas e sistemas de baixa dimensionalidade (B, C,
D, E).

Tecnologias sociais — solucbes de base tecnoldgica, que resultem em
produtos, métodos, processos ou técnicas que solucionem problemas sociais
proporcionando impacto comprovado e qualidade de vida as populacgées.
Segundo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes — MCTI usualmente
se aplicam a problemas envolvendo: renda, trabalho, educacdo,
conhecimento, cultura, alimentacdo, saude, habitacdo, recursos hidricos,
saneamento bdasico, energia, ambiente, igualdade e inclusdo, dentre outros.
Se alinham aos ODS da ONU e buscam favorecer um mundo mais justo,
resiliente e sustentavel, o que possui grande sintonia com a Miss3ao da FEl
(Todas).

As megatendéncias e areas eleitas em muito apoiardo a governanga e a comunidade do
Centro Universitario para:

identificacdo de iniciativas;

linhas de pesquisa;

novos cursos e laboratoérios;

orientacao integral aos estudantes;

formatacdo de projetos aplicados as areas de salde, gestao e tecnologia.

A apreciacdo de projetos e iniciativas incluird a categorizacdo da megatendéncia e da
area estratégica de impacto, justificadas no contexto institucional.
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2.10  EIXOS ESTRATEGICOS PARA CONSOLIDAGAO INSTITUCIONAL

Os eixos consolidam o desenvolvimento institucional, com o envolvimento das multiplas
dimensdes da Educagao Superior.

O conhecimento compreende os registros verbais ou documentais e andlises das
atividades, emocdes, reflexdes e demais formas de expressao humana.

O ensino configura-se como um processo facilitador para a apreensao, ampliagdo e
disseminagdo do conhecimento disponivel a todos os individuos. Desse modo, o Centro
Universitdrio FEI investe na geracdo dos meios pedagdgicos adequados a formacgao
integral do aluno, entendendo que essa dar-se-d com a convivéncia harmoniosa com
seus pares.

A pesquisa, por sua vez, é uma das formas de agregar novos saberes e descobertas ao
conhecimento humano e a partir do estado da arte se faz um itinerario de formacao. A
graduagdo e pds-graduagdo avangam juntas com projetos comuns e complementares.
Os recursos humanos devem atuar nos dois niveis de ensino, em sinergia com o bem
comum.

A preocupagdo com o bem comum exige que a pesquisa se abra a comunidade como
forma de desempenhar sua plena funcdo social e aplicar as tecnologias e saberes para a
vida. Ao se voltar aos problemas da sociedade, possibilitando, pela extensdo, formas
para que a pesquisa e o ensino proponham solucdes aos problemas sociais. A extensao,
como a interacdo da instituicdo com o meio, realiza a democratizacdo do conhecimento
e do desenvolvimento regional. Mediante projetos comunitarios e sociais, acoes de
educacdo continuada, assessorias, consultorias, convénios e parcerias, a extensao se
torna um efetivo canal de didlogo entre os saberes da universidade e as diferentes
instancias da sociedade.

A inovagao é elemento que transpassa todos os anteriores e fomenta uma mentalidade
de abertura ao novo, a continua reinvencao e que as atividades institucionais, criativas
e originais, bem selecionadas, desenvolvidas e implementadas, resultam em solucdes
que atendam a sociedade. O modelo de inovacdo adotado pela FEI assume 5 passos: i)
identificacdo da necessidade e formulacdo do problema; ii) ideacdo e procura por
solucOes; iii) avaliacdo e selecdo das melhores solugbes; iv) prototipagem e
desenvolvimento técnico; v) implementacdo e disponibilizacdo no mercado.

A partir do exposto nas secdes anteriores, a luz da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao, e objetivando a qualidade, atratividade, abrangéncia e
impacto positivo de suas iniciativas, foram estabelecidos os eixos estratégicos de

acompanhamento e desenvolvimento institucional, a saber.

1. Ensino —formacao
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2. Pesquisa — geracdo e disseminacdo de conhecimento

3. Extensao —interlocucdo e aplicacdo efetiva na sociedade

4. Sucesso Discente e Experiéncia (UX?) — desempenho e permanéncia dos
estudantes, atendimento, acolhimento, acompanhamento e mentoria

5. Acompanhamento de Egressos — alumni

6. Internacionalizagao — ampliag¢dao qualificada das interagdes e oportunidades

7. Governanga, Pessoas e Sustentabilidade

8. Infraestrutura, Tecnologias e Sistemas

9. Ecossistema FEI — Inovacao e Empreendedorismo — Incluidos niveis de fomento
e funding, nimero e qualidade das parcerias estratégicas, crescimento de
incubacgao e aceleragao de startups

10. Marketing, Comunicac¢ao e Relagdes Institucionais — forca da marca, imagem,
atratividade e aprimoramento da qualidade e volume de relagdes internas e
externas

Em paralelo a implementacdo das estratégias que garantam a execuc¢ao exitosa do PDI
2021-2025, os eixos apresentados (e dimensdes) serdo a base dos indicadores prdprios
de acompanhamento, destacando que o eixo 7 contempla o acompanhamento da
sustentabilidade, perenidade e expansdo da instituicao.

2.11 OBIJETIVOS INSTITUCIONAIS
S3o objetivos gerais do Centro Universitario FEl para o quinquénio:

e Ampliar seu escopo de atuacdo nas areas de interesse, com a ampliacdo das
ofertas e do publico atendido pela graduacao e pela pds-graduacao.

e Fortalecer e consolidar a qualidade e impacto dos cursos e pesquisas, atendendo
a legislacdo e empregando as melhores praticas de ensino-aprendizagem-
avaliacdo que levem ao reconhecimento da exceléncia, pela regulacdo e pelo
mercado.

e Ampliar o reconhecimento, pelas comunidades nacional e internacional, do
impacto institucional na sociedade (incluindo o ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo), fortalecendo sua imagem e marca.

e Intensificar o processo de transformacdo digital, no ambito académico e nas
operacdes, prezando pela eficiéncia e exceléncia dos servigos.

e Ampliar e atualizar a infraestrutura e os espacos institucionais, sejam eles
académicos, de servicos e atendimento, de acolhimento ou de vivéncia
universitaria.

e Fortalecer o vinculo com estudantes e egressos, dentro do contexto de educac¢ao
para a vida e lifelong learning, por meio da educacdo continuada e alumni.

e Ampliar a internacionalizacdo, tanto em termos de impacto da atuagao como
pela mobilidade estudantil e docente.

2 UX — User eXperience, em portugués, experiéncia do usudrio.
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e Ampliar as parcerias externas e as fontes de fomento as iniciativas de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

e E considerando a visdo de futuro 2030, preparar-se para se tornar uma
universidade sustentavel, referéncia no pais e reconhecida globalmente em suas
areas de atuacdo, contribuindo com a sociedade pela educacdo, geragdo e
transferéncia de saberes.

Os objetivos especificos, por eixo de desenvolvimento institucional da secdo 2.10, sdo
apresentados pela Tabela 4. Tais objetivos norteiam os projetos e metas apresentados
no capitulo 5 para o quinquénio, onde poderao ser evidenciadas as justificativas, prazos
pretendidos e responsabilidades.

Tabela 4: Objetivos especificos para o quinquénio 2021-2025, organizados por eixo de
desenvolvimento institucional.

2 - Pesquisa

4 — Sucesso Discente e
Experiéncia (UX)

Versao V-1.4

Eixo Objetivos especificos norteadores dos projetos do capitulo 5

Manter a qualidade do ensino de graduagdo e da formacdo de
profissionais protagonistas em sua drea de atuag¢do nos niveis
regional, nacional e internacional, prezando pelo aprimoramento
continuo dos cursos

Adotar novas tecnologias educacionais e adequar recursos para sua
aplicacao

Ampliar a oferta de cursos de graduagao

Ofertar cursos de educagdo continuada no nivel de pds-graduagao
lato sensu

Ampliar a oferta de cursos no nivel de pds-graduagao stricto sensu
em areas de competéncia

Manter a qualidade, o desempenho e o impacto da pesquisa e dos
programas de pds-graduagao em contexto regional, nacional e
internacional, prezando pelo aprimoramento continuo das
atividades

Integrar as linhas de pesquisa dos programas de pds-graduagao
stricto sensu com os programas de iniciagdo e os cursos de
graduacgao da instituicdo

Internacionalizagdo das pesquisas e dos programas de pos-
graduacao stricto sensu

Criar programas e projetos que permitam a efetiva implantagdo da
extensdo em todos os cursos de graduacdo da FEl, conforme
Resolugcdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018

Estruturar programa de cursos de extensao, de curta duragao e de
férias, que atendam a demanda do mercado, em temas disruptivos
e atrativos aos profissionais, alunos e ex-alunos da FEl

Criar um espago de acolhimento e escuta das diversas demandas
psicossociais, de bem-estar, didatico-pedagdgicas, assistenciais e de
preparacdo para a vida profissional dos alunos do Centro
Universitario FEI em seus diversos cursos e atividades

Melhorar a experiéncia e interagdo dos alunos nos campi da
instituicdo por meio da criacdo de espacos para a vivéncia
universitaria
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5 — Acompanhamento
de Egressos

6 -
Internacionalizagao

7 — Governanga,
Pessoas e
Sustentabilidade

8 — Infraestrutura,
Tecnologia e Sistemas

9 — Ecossistema FEI —
Inovagao e
Empreendedorismo

10 — Marketing,
Comunicagao e
RelagOes
Institucionais
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Criar um programa de relacionamento com os egressos de todos
os cursos da FEI

Avangar na busca pelo reconhecimento internacional da FEI como
instituicdo de exceléncia em ensino e pesquisa em suas areas de
atuagao

Aprimorar a arquitetura, estrutura e processos internos de
governanga, buscando eficiéncia e melhoria dos servigos prestados
Formalizar sistemdtica de avaliacdo de mérito de propostas de
projetos, pesquisas, areas de atuacao, laboratérios e recursos,
consideradas as megatendéncias, dreas estratégicas e planos de
expansao institucionais

Atuar para a ampliagdo do escopo de atuagdo, crescimento de
receitas, fomento e patrocinios, a fim de amplificar o impacto na
sociedade e garantir a sustentabilidade financeira

Formalizar as acdes e programas para desenvolvimento continuo do
corpo docente

Criar agdes e programas para o desenvolvimento dos colaboradores
técnicos e administrativos envolvidos com as atividades académicas
Aprimoramento da infraestrutura fisica existente nos campi SBC e
SP

Melhoria ou implementagdo de espagos necessarios as operagoes
académicas e projetos pedagdgicos de cursos

Aprimoramento da infraestrutura de Tecnologia da Informacao - Tl
e sistemas

Implementagdo ou desenvolvimento de sistemas de informagao de
apoio académico ou administrativo

Elaborar o planejamento 2022 — 2027 do projeto Plataforma de
Inovacdo FEl, incluindo seus desdobramentos académico-
cientificos, Congressos de Inovacao, entre outros

Aprimorar a estrutura e a operagao da AgFEIl

Criar agGes para conexdo de longo prazo com instituicdes-ancora
do sistema de hélice tripla da inovagao

Formalizar politicas institucionais envolvendo PD&I, Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Criacdo e implementacdo de espaco dedicado ao Ecossistema de
Inovacgao FEl

Fortalecer continuamente o posicionamento, a imagem e a marca
da instituicdo

Incentivar a adesdo da comunidade a missdo confiada

Replanejar as agdes de Relagbes Institucionais, especialmente no
pos-pandemia
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

3.1 INSERGAO REGIONAL

Estado de Sao Paulo e Regidao Metropolitana de Sao Paulo

Os dois campi do Centro Universitario FEl se situam no estado de Sdo Paulo, estado mais
populoso e rico do pais, com populagao de 44,9 milhdes de pessoas em 2020 (Fundagao
Seade). No que se refere ao ensino médio, no ano de 2020 contemplou 6.508
estabelecimentos de ensino com 1,5 milhdo de matriculados. Adicionalmente, como
demonstra a Tabela 5, o estado possui resultados no IDEB de 2019 superiores a média
nacional tanto nas instituicdes publicas como nas privadas. Em termos econ6micos,
enquanto o PIB brasileiro diminui 4,1% em 2020 afetado pela Pandemia de Covid-19, o
PIB do estado cresceu 1,8%, especialmente influenciado pelos setores de servigos e de
tecnologia segundo a Fundagdo Seade, totalizando RS 2,32 trilhdes ou 31,2% do PIB
brasileiro. Em termos de regido administrativa, os campi se situam na regido
metropolitana de S3o Paulo, a qual possui 39 municipios e 21,25 milhdes de habitantes,
ou 47% da populacdo do estado. E a maior regido metropolitana do pais e uma das dez
mais populosas do mundo, com uma economia amplamente diversificada. Esse contexto
deixa clara a necessidade de instituicdes de ensino superior de qualidade para receber
os egressos do ensino médio e formar profissionais qualificados.

A Figura 3 apresenta as piramides etarias do estado (a), regido metropolitana (b), assim
como dos municipios de Sdo Bernardo do Campo (c - campus sede) e Sdo Paulo (d). Em
todos os casos, pode ser evidenciado um envelhecimento da populagdo, com
predominancia de idades entre 30 e 39 anos, o que justifica a relevancia de ofertas que
ampliem as faixas etdrias atendidas.

Tabela 5: Resultados do IDEB segundo o INEP/MEC.
Regido 2009 2011 2013 2015 2017 2019

I:’yra_SII 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 g9
(publicas)
B.ra5|l 5,6 57 5,4 5,3 5,8 6,0
(privadas)
Estado de S&o Paulo 36 3,9 3,7 3,9 3,8 4,3
(publicas)
Estado d.e Sao Paulo 53 5.9 56 5,6 5,9 6,1
(privadas)
Cidade (?e _Sao Paulo ND ND ND ND 3,6 4,1
(publicas)
Cidade de S&o Paulo ND ND ND ND ND ND
(privadas)
Cidade de Sao I’3er_nardo ND ND ND ND 39 4,4
do Campo (publicas)
Cidade de Sdo I?ernardo ND ND ND ND ND ND
do Campo (privadas)
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Figura 3: Piramides etarias do estado de S3do Paulo (a), Regido Metropolitana de Sao
Paulo (b), Sdo Bernardo do Campo (c) e Sdo Paulo (d). Fonte: Fundacdo Seade.
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(c) Sdo Bernardo do Campo

(d) Sdo Paulo

A Figura 4 apresenta, para dados disponiveis de 2018, a estrutura do PIB dos principais
municipios do estado. Tal avaliagdo é relevante pois as cidades de inser¢do do Centro
Universitario possuem distintas caracteristicas em termos de percentual de industrias e dos
servigos na atividade econémica.
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Figura 4: Estrutura do PIB 2018 do estado de S3ao Paulo e principais municipios. Fonte:
Fundacdo Seade.

) Y Y Y Y ) N
PSRN 2017 || 2016 |[ 2015 | 2014 | 2013 2012 || 2011 ‘ 2010 || 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 (| 2004 (| 2003 2002

All ™
Produto Interno Bruto - PIB Valor Adicionado Impostos PIB per capita

R$ 2,210,561,949,477 R$ 1,852,796,897,260 R$ 357,765,052,201 R$ 50,248
Distribuicdo do PIB Municipal Evolucdo do Valor Adicionado

Agropecusria  Impostos liquidos de subsidios @ Indistria @ Servicos RS 2,000,000,000,000

RS 1,000,000,000,000
16.2% 17.7% 64T%

R§ O
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Distribui¢do do Valor Adicionado por Setor

Agropecudria @Indastria @ Servigos (exceto administracdo publica) ® Servigos de administragdo publica

Sgo Paule 7.5%
Osasco ENp3 89.7% 4.6%
Guarulhos 10.7%
campinas NS - 0:15%
S&o Bernardo do Campo 7.6%
sarueri |KEX A 5%
Jundiaf 57%
S0 José dos Campos [T 7.7
Ribeirdo Preto 9.6%
Sorocaba 95%
Paulinia 40%
Santo André 10.4%
Piracicaba 81%

Fonte: Fundagdo Seade. IBGE.

Campus Sao Bernardo do Campo

A sede do Centro Universitario FEI encontra-se em Sdo Bernardo do Campo, regido do Grande
ABC, area metropolitana de S3o Paulo, capital do estado. Esta regido é composta pelos
municipios de Sdo Bernardo do Campo, Santo André, S3o Caetano do Sul, Diadema, Mau3,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. A regido viveu forte crescimento econémico pela
industrializagdo ocorrida nas décadas de 50, 60 e 70. Chegou ao ano 2000 como a regido mais
industrializada do Brasil, mas nas ultimas duas décadas, com a concorréncia global nas
atividades industriais manufatureiras, sofreu desindustrializagdo combinada ao crescimento dos
setores de servicos e logisticos. Atualmente, a regido busca modernizagdo de seu parque
industrial com projetos e manufatura de produtos de maior densidade tecnolégica e valor
agregado, demandando profissionais qualificados e um ecossistema de PD&I, como alicerces
para o desenvolvimento e recuperagdo econdmicos. Sdo caracteristicas regionais importantes
na economia local:

e Populagdo de S3o Bernardo do Campo — 849.874 habitantes (estimada para 2021 pelo
IBGE), com densidade demografica de aproximadamente 2073 habitantes por km?.
Segue como a 222 cidade mais populosa do Pais.

e Grau de escolaridade da populagdo é maior que a média da populagdo do Pais, com
indice de analfabetismo menor que 5%. Com uma renda per capita elevada, o Grande
ABC ocupou, ao longo do ultimo quinquénio, posi¢do entre 42 e 52 mercado consumidor
do pais.
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e Area territorial da regido do ABC: 825 km?, sendo 56% deste territério constituido de
mananciais hidricos; a regido do grande ABC possui 2,825 milhdes de habitantes
segundo as mesmas estimativas do IBGE para 2021.

e Estrategicamente localizado entre a capital do Estado e a cidade de Santos, ou seja,
entre a maior cidade brasileira e um dos principais portos do Pais.

e O Grande ABC é servido por duas rodovias, Anchieta e Imigrantes, e uma ferrovia.
Também, é atendido pelo Rodoanel Mario Covas, com 176 quildmetros de extensao que
circunda a regido central da Grande Sao Paulo.

e Possui cadeia produtiva composta de varios segmentos do setor automotivo (como GM,
Daimler Chrysler, Scania, Volkswagen), empresas de projetos, polo petroquimico e setor
moveleiro. Nos Ultimos anos, o setor logistico tem demonstrado grande expansao,
justamente pela proximidade com a capital e posicdo estratégica em relacdo ao porto
de Santos e Rodoanel com acesso a outras rodovias.

e O setor industrial sofreu novamente com a crise do ultimo quinquénio e atualmente
busca se recuperar.

e Comércio e servicos sao partes integrantes da vida econémica da cidade.

Face ao cendrio apresentado, a regido se insere em um contexto de amplos desafios: aumentar
a oferta de empregos e geracdo de renda, garantir condi¢des favoraveis ao empreendedorismo,
elevar indicadores de qualidade de vida e incrementar a producdo de conhecimento e
tecnologias com elevado valor agregado, buscando assegurar o aprimoramento das habilidades
e competéncias; diversificar a producdo e atuar em nichos de inovacao tecnoldgica e criar
parque tecnolégico que induza a geracao e fixacao de spin-offs e start-ups.

O Centro Universitario FElI, com seus cursos do campus SBC (Administragdo, Ciéncia da
Computacdo e Engenharias), pesquisas e AgFEl, tem se mobilizado no sentido de atuar
proximamente da sociedade, do governo e do setor produtivo, estabelecendo uma rede de
relacionamento com empresas, associa¢es representativas dos setores industriais, institutos,
fundagbes e 6rgaos governamentais. Seja pelo acesso a capacitagdo e formagdo de recursos
humanos de qualidade, seja pelo desenvolvimento de projetos e pesquisas, as a¢des da FEI vao
no sentido de contribuir com o reposicionamento econdémico e social da regido e criar novas
tecnologias nacionais competitivas. Como resultado desse esforgo, ressalta-se a implementagao
de laboratdrios especiais ou instalagdes no campus sede em parceria com grandes empresas,
tais como: SMS-LEGRAND, VIVO-TELEFONICA, SCANIA, GM, SIEMENS, SPI, CBMM, ERICSSON,
ABB, em areas estratégicas do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Estes laboratérios
refletem algumas das competéncias existentes e areas estratégicas institucionais como indicado
na secdo 2.9. A instituicdo participa das iniciativas dos Parques Tecnoldgicos de Santo André e
Sdo Bernardo do Campo, por intermédio da AgFEI, assim como das atividades da Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC.

Campus Sao Paulo

O Centro Universitdrio FEl também possui operagdes na cidade de Sdo Paulo, capital do estado,
com campus no bairro da Liberdade, regido central. A Capital segue como o municipio mais
populoso do Brasil, com aproximadamente 12,4 milhdes de habitantes, a maior populagdo da
regido metropolitana. Possui territério de 1521 km?, com densidade populacional de 8.152
habitantes por km?.
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Sao Paulo representa o maior PIB do estado, como ilustra a Figura 4, e possui grande demanda
pela formagdo de profissionais qualificados para os mais variados setores. Dada a multiplicidade
da atividade econdmica, faz sentido a oferta do curso existente de Administracao no campus SP,
em niveis de graduacao e pds-graduacao, stricto sensu, com Mestrado e Doutorado e lato sensu,
complementado pelas ofertas de cursos livres.

Da mesma forma, a AgFElI também atua no campus SP. Existe, naquele campus, projeto de
pesquisa e laboratdrio em parceria entre a FEl e a VALE.

Considerando ambos os campi e em uma esfera mais abrangente e de escopo nacional, além da
articulagdo com organizagbes que apoiam projetos de desenvolvimento e de pesquisa
tecnolégica para inovagdo, como é o caso da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial — EMBRAPII, e fundacdes de amparo a pesquisa como FAPESP e FINEP, o Centro
Universitario FEI, por intermédio de seu corpo docente, participa de féruns e imersdes sobre
inovagdo e competitividade da Confederagdo Nacional da Industria — CNI, bem como do
movimento Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo — MEI, que visa estimular a estratégia
inovadora das empresas brasileiras.

~

3.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL, CONTRIBUICAO A INCLUSAO SOCIAL E AO
DESENVOLVIMENTO

As Instituicdes de Ensino Superior desempenham um papel essencial no
desenvolvimento socioeconémico, tecnolégico, artistico e cultural de um pais. Os
egressos de um curso superior sdo aqueles que, de maneira geral, irdo executar, com
mais intensidade, essa importante funcao social, especialmente depois de inseridos no
mercado de trabalho. A responsabilidade na formacdao humana e técnica e desses
individuos é o principal papel de uma instituicao de educac¢ao superior.

Os valores sociais, éticos, politicos e ambientais que as IES promovem e estimulam
devem fundamentar o papel social que serd desempenhado pelos seus egressos
formando profissionais engajados socialmente, conscientes dos aspectos ambientais e
de sustentabilidade, e ativos na sociedade ao seu redor, combinando desenvolvimento
e responsabilidade social.

As profundas alteracdes que se verificam nas relagles sociais e de trabalho, a
globalizacdo, o cendrio de constantes e rapidas transformacodes e a imprevisibilidade dos
desafios profissionais impdem novas demandas e contornos aos processos formativos e
educacionais. Uma educa¢ao mais ativa habilita a flexibilidade da prépria racionalidade
para a solucdo de situacdes complexas, exigindo fundamentacdo dos conceitos para
desenvolver a criatividade, dominio da inovacado e capacidade de adaptacao.

Colaborando para a educacdo plena da pessoa, como fonte de liberdade e esperanca,
pressuposto que norteia o projeto pedagdgico do Centro Universitario FEl, atento a um
cenario social expandido e dindmico, e em permanente didlogo com os individuos e suas
culturas.
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3.3 ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As secOes seguintes apresentam os principais elementos de organizacdo didatico-
pedagdgica que se conectam com o ambiente de insercao delineado na se¢do 3.1 e o
impacto na sociedade delineado na secdo 3.2, objetivando o cumprimento da missao.

3.3.1 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

A proposta de ensino do Centro Universitario FEI é orientada pela Pedagogia Inaciana
que, considerada a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio, sugere praticas de
ensino-aprendizagem por meio das quais a arte de ensinar inclui, efetivamente, cuidado
personalizado e uma perspectiva positiva de mundo e uma visao plena da pessoa como
centro do processo educativo.

A caracteristica fundamental do paradigma da pedagogia inaciana consiste na reflexao
profunda sobre o conjunto de toda experiéncia pessoal e numa interiorizacdo do sentido
e das implicacbes do que se estuda, para assim ser capaz de discernir sobre o modo de
proceder que favoreca o desenvolvimento total do ser humano.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos visam ao foco no desenvolvimento de competéncias
para a formacdo do estudante. Os projetos pedagdgicos tém como premissas para sua
elaboracdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), adog¢do de ferramentas e
metodologias de ensino-aprendizagem com caracteristicas ativas e interativas,
integracdo dos cursos com a pesquisa e a extensao, a busca pela exceléncia académica,
pelo bom atendimento aos estudantes. Os projetos pedagdgicos sao desenvolvidos em
etapas:

1. Defini¢ao do perfil do egresso e das competéncias necessarias.

2. Desdobramento das competéncias em habilidades, conteddos e praticas
associados.

3. Identificacdo das metodologias de ensino-aprendizagem mais apropriadas ao
desenvolvimento das competéncias.

4. Definicdo dos componentes curriculares, detalhamento das dinamicas de
ensino-aprendizagem e sistematicas de avaliacdo.

Baseado nos resultados da avaliacdo, ao reiniciar etapas, aperfeicoam-se os processos,
considerando:

e formacdo humana;

e a inovacdo como meio de desenvolver, pelos componentes curriculares, a
autonomia, a criatividade, a imaginacdo e a busca por solucGes originais para
problemas complexos e nao estruturados;
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e proximidade com o mercado e com a sociedade;

e aplicabilidade das megatendéncias;

e articulacdo da pesquisa no ensino de graduacao, a fim de expor os estudantes a
ciéncia, tecnologia e as problematicas destacadas das dreas e extensao;

e referenciais comparativos como SINAES/MEC e

e apesquisa, desde ainiciacdo na graduacao e a indu¢do ao mestrado e doutorado,
competicGes académicas, iniciativas culturais.

3.3.2 PERFIL DO EGRESSO

“Profissional ético com competéncia para lideranca, qualificado para atuar em

diferentes culturas e em grupos multidisciplinares, capacitado para a geragéo e

transferéncia do conhecimento, com visdo critica, preparado para um processo
continuo de aprendizagem, e capacitado para gerir processos de inovagdo”.

Primando pela exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensdo e na inovacgao, o Centro
Universitario FEI busca formar profissionais com as seguintes caracteristicas:

e Ter bom conhecimento proporcionando maior empregabilidade;

e Ser um solucionador de problemas mal estruturados que requerem criatividade
e dominio do processo inovador através do uso multidisciplinar de tecnologias,
com a finalidade de ser um protagonista na melhoria da condicdo humana pela
qgualidade de vida;

e Ser ético, justo, com uma visdo humana e social, que perceba a importancia do
seu papel como agente transformador da sociedade;

e Possuir visdo holistica da sociedade, sendo capaz de prever e analisar os
impactos diretos e indiretos de suas a¢des na sociedade;

e Preocupar-se com as questdes ecoldgicas e ter a nogdo exata da importancia da
preservacdao ambiental para a garantia da qualidade de vida de todos os
individuos e a sustentabilidade do planeta;

e Ser capaz de reflexdo e construcdo de novos conceitos, com habilidades e
competéncias para desenvolver, modificar e adaptar tecnologias e ndo apenas
em condicOes de aplica-las;

e Possuir capacidade de adaptacdo, estando apto a enfrentar novos desafios e
desenvolver-se em outras areas que ndo aquela de sua formacao
(multidisciplinar e interdisciplinar);

e Ser criativo e empreendedor nas iniciativas profissionais;

e Ser capaz de se comunicar com eficiéncia, inclusive em outros idiomas,

e Possuir habilidades para trabalhar em grupo e interagir com diferentes pessoas
e culturas, sendo capaz de respeitar e compreender essas diferengas e
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e Ter dominio das novas tecnologias de informagdao e comunicagdo, tanto para o
seu desenvolvimento pessoal quanto profissional.

3.3.3 POLITICAS DE ENSINO E GESTAO DA APRENDIZAGEM

O Centro Universitario FEI adota politicas de ensino voltadas para formacgao integral de
seus alunos, buscando continuamente o aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem. Essas politicas estdo alinhadas a missdo da instituicdo e sdo constituidas
por meio de a¢gdes em seus cursos, baseadas nas seguintes orientagdes:

e Estimular a participacdo e a disposi¢cdo para o aprendizado continuo;

e Promover a autonomia e o trabalho em equipe;

e Promover o uso de tecnologias que complementem o ensino-aprendizagem,
incluindo ferramentas computacionais e Ambientes Virtuais de Aprendizagem —
AVA;

e Estabelecer objetivos de aprendizagem que permitam o entendimento do
propdsito das praticas académicas em todos os niveis;

e Ter a constancia de propdsito, mantendo o rigor académico e a busca pela
exceléncia;

e Ampliar a consciéncia das questdes econdmicas, sociais e ambientais, bem como
buscar meios para o estimulo a analise critica baseada nestas questdes;

e Buscar aintegracdo e articulacdo de conhecimentos de areas diferentes;

e Possibilitar um ambiente para criagdo, constru¢ao, compreensao, integracao,
retencdo e verbalizacdo do conhecimento, em interacdo entre alunos e
professores;

e Cultivar atitude cidada e o respeito em todas as atividades académicas de ensino.

A politica de gestao da aprendizagem do Centro universitario FEI tem como principio a
vigilancia, prontiddo para reacdo e proatividade para a manutencdo e melhoria da
gualidade de seus cursos, em todos os niveis de ensino. Para isso, tanto no dmbito dos
componentes curriculares como dos cursos, sdo conduzidas atividades de
planejamento, execucdo, medicdo e intervencdo corretiva e de aprimoramento.

O processo de avaliacdo da aprendizagem alinhado aos objetivos formativos e as
praticas de ensino-aprendizagem, reflete a concepcdao do processo de ensino-
aprendizagem da instituicdo e visa ao desenvolvimento intelectual e da autonomia do
discente.

As acGes de avaliacdo tém trés funcdes:
e fornecer informacdes (feedback) sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem para docentes e discentes;

e apoiar a autorregulacdo e a apreciacao critica da aprendizagem por parte dos
estudantes com orientagao e supervisao dos docentes;
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e certificar o desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de conhecimentos nos
niveis esperados para cada etapa formativa.

As acdes de avaliacdao sao desenvolvidas ao longo do periodo letivo, com momentos
especificos dedicados a avaliagdes de carater certificador, resultando na producdo
sistematizada de informagdes disponiveis aos estudantes e usadas pelos docentes para
acdes de melhoria da aprendizagem.

Os instrumentos usados para avaliagdo da aprendizagem s3ao adequados ao tipo de
objetivo de aprendizagem que se deseja avaliar, como questGes de multipla escolha,
solucdo de problemas escritos, elaboracdo de ensaios, relatérios ou artigos,
apresentacdes orais com recursos audiovisuais, debates, prototipagem, simulacdes,
estudos de casos, experimentos em laboratdrio, mapas mentais ou mapas conceituais,
projetos, planos de negdcios, autoavaliacdo e avaliagcdo por pares, entre outros. Estes
instrumentos de avaliacdo sdo usados nas atividades individuais e desenvolvidas em
equipes, individualizando a contribuicdo de cada integrante da equipe.

Nos componentes curriculares, tanto da graduagdo como na pds-graduagdao, o
planejamento é concretizado no plano de ensino que inclui a indicacdo das estratégias
de ensino-aprendizagem adotadas. A execucdo se dd na interagdo entre alunos e
docentes, na vivéncia de uma aula e no desenvolvimento das atividades previstas no
plano. A medicao acontece tanto de forma continua como em momentos exclusivos de
avaliacdo, gerando resultados que subsidiam a andlise para corre¢cdes no processo
ensino-aprendizado, bem como de aprimoramento das estratégias de ensino-
aprendizagem previstas.

Em relacdo aos cursos de graduacdo, o processo deve incluir os resultados da
autoavaliacdo interna, os resultados e diretrizes do ENADE/MEC e a aplicacdo dos
indicadores do SINAES/MEC e seus instrumentos de avaliacdo, e também os resultados
da avaliacdo das estratégias de ensino-aprendizagem. Pela coordenacdo do curso e
respectivo NDE (Nucleo Docente Estruturante) se garante o acompanhamento efetivo e
a identificacdo de necessidades e oportunidades. A figura 5 ilustra esquematicamente
os componentes na gestdo da aprendizagem dos cursos de graduacao.
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Figura 5. Visdo geral da gestdo da aprendizagem no ambito do curso
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Os cursos de pés-graduacao /ato e stricto sensu acompanham os métodos da graduacgdo e os
principais agentes envolvidos sdo a coordenacdo de cada programa de pds-graduacdo, o
conselho e comissdes do programa e o Conselho de Pds-Graduacado da instituicdo.

3.3.4 POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa é um componente de expressdao da missdo do Centro Universitdrio FEI na
geracao, transferéncia e difusdo do conhecimento.

A pesquisa, na Instituicdo, é elemento constitutivo dos programas de pds-graduagao
stricto sensu com incentivo para que ela faga parte da vida académica. Os Programas de
Iniciacao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao, Didatica e de A¢des Sociais e Extensao
apoiam as iniciativas de pesquisa para alunos e professores.

As politicas de pesquisa da instituicao visam desenvolver e alavancar competéncias em
areas estratégicas de atuacao do Centro Universitario FEI. As acGes em pesquisa devem
estar alinhadas aos seguintes objetivos, que orientam a politica de pesquisa do Centro
Universitario FEI:

e estimular a criacdo e qualificacdo de grupos de pesquisa para areas estratégicas
para a instituicao;

e aumentar a visibilidade da instituicao;

e buscar o desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a contribuicdo
na producao cientifica qualificada;
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e promover a participagdo de alunos de gradua¢ao, mestrado e doutorado nas
atividades de pesquisa, contribuindo para alavancar e consolidar a formacado na
abordagem cientifica;

e incorporar, nos temas de pesquisa, questdes de interesse social;

e promover a divulgagdo cientifica em meios de alto impacto nacional e
internacional e;

e incentivar a pesquisa em rede internacional.

Assim, como formas de incentivo ao desenvolvimento da pesquisa, o Centro
Universitario FEI:

e apoia a participacdo de pesquisadores em eventos nacionais e internacionais
para fortalecer a difusdo do conhecimento gerado na institui¢ao;

e incentiva a producdo cientifica qualificada de seus pesquisadores;

e mantém o aprimoramento da infraestrutura de laboratérios para a realizacao de
pesquisa, garantindo a interagdo da pesquisa com a graduagao e

e disponibiliza a contrapartida necessaria para apresentacdo de projetos de
pesquisa cooperativos com o mercado e perante agéncias de fomento.

3.3.5 POLITICAS DE EXTENSAO

A extensdo é um processo interdisciplinar de interacdo transformadora com a
sociedade, importante na formacdo dos egressos, promovendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, nos mais diversos niveis, visando a formacao integral
do estudante como cidaddo do mundo e protagonista de seu futuro, com visdo ética e
humanistica da sociedade, onde ele ndo apenas se faz presente, mas também atua e
transforma.

Um dos principais objetivos institucionais, nos termos da Resolucao n? 7 de 18 de
dezembro de 2018, é formalizar a insercdo curricular da extensdao em todos os cursos da
instituicdo e nas atividades de pesquisa visando garantir o processo interdisciplinar de
troca de conhecimentos entre o ambiente universitario e os diversos setores da
sociedade.

A curricularizacdo da extensao deve colaborar com a formacdo integral do estudante
bem como permitir a transformacdo constante da instituicdo e da sociedade por meio
da interacdo, acao e resultados da aplicacdo dos conhecimentos em niveis regional,
nacional e até internacional.

A curricularizacdo da extensdo orienta que os componentes curriculares possuam
dedicacdo e atencdo as premissas culturais, aos direitos humanos, a justica, ao respeito
ao meio ambiente, a educagdao ampla que abrange questdes étnico-raciais, indigenas e
diversidade de género, diante situagdes e problemas reais da sociedade visando nao
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apenas atuar de modo unidirecional, mas que permita o didlogo com comunidades,
grupos sociais, empresarios e demais setores na sociedade, para a efetiva
transformacdo social resultante da atuacdo dos estudantes do Centro Universitario FEI.

Todas as a¢Oes de extensdo serao registradas e devidamente catalogadas, divulgadas e
creditadas aos alunos. Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) devem apresentar as
atividades de extensao curricularizadas e as formas de atuag¢do dos alunos.

A coordenacdo de extensdo (COEX) regulamentara as atividades extensionistas da
instituicdo, sendo o setor responsdvel pelo acompanhamento, promocao, creditacdo e
validacdo das ac¢les de extensdo nos ambitos dos cursos. A COEX responde pela
avaliacdo dos programas, projetos, eventos e acdes de extensdo visando manter a
qualidade dos resultados, para garantir que os objetivos sejam alcangados.

Para as atividades de extensdo havera financiamento préprio, advindo de parceria,
doacdo, patrocinios e também da participacdo em editais, além do resultado de
programas institucionais como projetos, eventos, a¢des em disciplinas, todos sob a
responsabilidade da COEX.

As politicas de extensdo, visando ao desenvolvimento social, sustentavel, com igualdade
e respeito a diversidade, fortalecem o foco e missdo institucionais.

3.3.6 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

A inovacao é elemento de qualidade aplicado pelo Centro Universitario FEI em suas
atividades e deve agir como catalisadora da interlocu¢cdo entre ensino, pesquisa e
extensdao. Do ponto de vista de cultura organizacional, e especialmente de
desenvolvimento curricular dos cursos, o projeto Plataforma de Inovacdao FEl
introduzido nas sec¢des 2.2 e 2.3 e Figura 2 busca estabelecer as principais politicas
aplicadas ao ensino. A modernizag¢ao dos cursos de Engenharia a luz das novas DCNs
lancadas em 2019 vem influenciando a atitude da comunidade do Centro Universitario
para maior abertura ao novo e a uma agenda de futuro. A premissa principal da
Plataforma de Inovacdo FEI é formar protagonistas que desenvolvam suas competéncias
e habilidades para solucdao de questdes apresentadas. Para concretiza-la, seguimos 5
passos’:

12, passo: Formula¢do/Conceitua¢do do Problema — Problematiza¢do: dedicar
tempo a definicdo do problema e disciplinar os questionamentos.

3 SCHOLLHAMMER, S., 2015. Fostering students' entrepreneurship and open innovation in university-
industry collaboration. Disponivel em
<http://www.idealab.uns.ac.rs/pub/download/14260692107121_idealab_trainings_-
_idea_generation___idea_selection_unistutt_2015-01-30_handout.pdf> .
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22, passo: Busca de solugdes — Criagdo e Ideias: geracdo de grande nimero de
ideias, em processo de pensamento divergente, aplicando métodos de criatividade
em grupo, disciplinando para postergar julgamento imediato.

32, passo: Selecdao da melhor solugao — Critérios e Avaliagao: processo de selegdo
das melhores ideias em termos de viabilidade, efetividade, eficiéncia e valor,
pensamento convergente, empregando técnicas qualitativas e quantitativas.

42, passo: Desenvolvimento da solugdo — Projeto e Protétipo: eleita a solucdo, com
a utilizacdo dos saberes e da engenharia de suporte e a prototipacdo por meios
fisicos e/ou virtuais, é favorecida a compreensdo da viabilidade técnico-funcional e
da interagdo entre as varidveis da proposta.

52, passo: Implementac¢ao — Introdugao no Mercado: elaboragdo de um plano de
negdcio, que incorpore avaliacbes de oportunidade, risco, aceitacdo do
consumidor/usudrio, vendas e marketing, competicio e posicionamento
estratégico, operacbes e tecnologia, distribuicdo, proje¢des financeiras e de
crescimento, retorno sobre o investimento.

Tal processo representa uma estrutura minima de raciocinio e acdo para os estudantes,
a qual deve ser aplicada desde o inicio do curso e ir se aprofundando com o avancar dos
semestres e a maior complexidade dos projetos, culminando no trabalho de conclusdo
como grande projeto inovador da graduacdo. E também uma continua inducdo que as
solucdes tratem de tematicas que representem caréncias da sociedade e que os alunos
busquem sempre a disponibilizacdo das solucdes. Nesta metodologia se apoiam as
iniciativas de inovacdo presentes nos PPCs dos cursos, combinadas com as metodologias
ativas e modernas tecnologias educacionais, incluindo projetos inovadores e
construcdo, pelo estudante, de seu préprio plano de curso, carreira e vida pessoal.

e Componentes curriculares de praticas de inovacao, que ja se iniciam no primeiro
semestre e exigem que os estudantes exercitem a solugdo de problemas que
podem impactar megatendéncias das préximas décadas.

e Projetos integradores multidisciplinares que ocorrem em variados momentos
dos variados cursos, preferencialmente com tematicas realistas do mercado ou
diretamente de empresas parceiras.

e Trabalhos de conclusdo de curso em parceria com empresas, que devem buscar
solugdes inovadoras e praticas.

e Desenvolvimento, pelos alunos, de seus planos de curso, carreira e vida, com
base na agenda de futuro e na visdo de inovagao institucionais.

Muitas das inovac¢Ges curriculares podem ser inseridas em contexto de mercado e da
sociedade, representando atividades de carater também extensionista. Ha iniciativas
gue envolvem parcerias externas com empresas e com o poder publico; nestes casos as
acoes sdo prospectadas, implementadas e coordenadas com o apoio da Agéncia FEI de
Inovacdo — AgFEl, descrita na se¢do 10.13. Na 4rea da Engenharia Civil, ha projetos que
ilustram as iniciativas: i) Parceria com a iniciativa privada nos projetos integradores PITI
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| e Il —Projeto Integrado Tutorado de Inovacdo, onde os alunos se deparam com desafios
reais, nas mentorias e nas visitas as obras, desenvolvendo soluces inovadoras; ii)
Parceria com a Secretaria de obras do Municipio, onde os alunos buscam solucdes de
mobilidade para uma comunidade na cidade de Sao Bernardo do Campo localizada no
Bairro Montanh3o®.

3.3.7 POLITICAS DE INTERNACIONALIZAGAO

A politica de Internacionaliza¢do do Centro Universitario FEI se norteia pelos principios
de reciprocidade e interesse mutuo, de apreco pela diversidade étnico-racial, de
respeito a liberdade e pluralismo de ideias e de valorizacdo da cultura, do saber e da
ciéncia. A internacionalizacdo é um instrumento indispensdvel para que a FEl possa
cumprir os objetivos estratégicos que emanam da sua missao institucional, como a
formacao de profissionais com visdo holistica da sociedade, capazes de prever e analisar
os impactos diretos e indiretos de suas acdes na sociedade e habeis no trabalho em
grupo.

Foi possivel estruturar os programas de mobilidade estudantil, estabelecendo-se
procedimentos para a apresenta¢ao de candidaturas a programas internacionais e
parcerias com instituicdes de renome que permitem aos estudantes da FEI participarem
de programas internacionais.

Foi estabelecido um programa de acompanhamento e de aproveitamento dos estudos
para alunos em intercdambio, o que ¢é feito pela Coordenadoria de Relacdes
Internacionais.

Para a politica de internacionalizagdo, neste quinquénio foram estabelecidas diretrizes
que, alinhadas a missdo institucional, servirdao de parametros para a¢des e projetos com
implicacdes diretas nos cursos oferecidos nos mais diversos niveis. S3o objetivos desta
politica:

e Aprimoramento das capacidades organizacionais do setor de RelagGes
Internacionais, como a infraestrutura e os sistemas de informacdo e
administrativos;

e Promocdo da internacionalizacdo curricular em todos os niveis;

e Ampliacdo das parcerias internacionais e da evolugdo da cooperacao;

e Promocao das iniciativas e dos programas de mobilidade académica para alunos,
professores e pesquisadores;

4 Maiores detalhes podem ser encontrados no capitulo a seguir que, a convite da Abenge, partilhou a
abordagem de inovagdo dos curriculos de engenharia da instituicdo. Livro: A Engenharia e as Novas DCNs
- Oportunidades para Formar Mais e Melhores Engenheiros, 2019. Capitulo 9: Prado, F.; Donato, G. H. B.;
“Visdo, protagonismo e dominio do processo inovador como forcas motrizes do processo de
aprendizado”.
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e Ampliacdo da cooperagdo académica e fortalecimento das redes de pesquisa
internacionais;

e Busca por indicadores internacionais que sirvam de parametros de qualidade
académica.

Além das diretrizes listadas acima, a politica de internacionalizacdo para os préximos
anos prevé projetos e metas a serem atendidos, envolvendo desde o aumento das
parcerias e relacdes internacionais que atendam as demandas dos cursos e areas de
atuacdo da instituicdo, até possibilidades de dupla-diplomacdo para os cursos da FEl
com instituicdes estrangeiras, conforme listado nos projetos constantes neste PDI
(Secdo 5, eixo 6).

3.4 POLITICAS DE COMUNICAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Comunicagao é uma ferramenta fundamental para oferecer a sociedade acesso ao
conhecimento, sendo capaz de transformar pensamentos e mobilizar pessoas,
instituicoes, empresas publicas e privadas, bem como, iniciar um processo reflexivo
sobre o conteido em questao, promovendo engajamento para transformacdo social e
apropriacdo de temas relevantes e inovadores, muitos dos quais nucleados e debatidos
nas esferas universitarias. Zelar pela comunicacdo possibilita o intercambio com a
sociedade, academia e empresas.

Os meios digitais possuem extrema relevancia na comunicacao, e a utilizacdo eficiente
das diversas ferramentas disponiveis contribuem para disseminar o conhecimento e
manter ativos canais de didlogo, o que é realizado de forma estruturada pelo Setor de
Comunicagao institucional que envolve:

1. Interatividade e intercambio de informacdes por meio das midias digitais e redes
sociais, amplamente utilizadas pelos membros da comunidade universitaria,
incluindo:

Site institucional
Portal e App do aluno
Portal do Professor
Portal do RH

Twitter

Facebook

Instagram

LinkedIn

Youtube

S®m o o0 T

2. Publicagbes institucionais

Versao V-1.4 50



centro
universitario

£ES

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Revista dominio FEl impressa e digital: publicacdo quadrimestral que
apresenta as principais realizagcdes do Centro Universitario as comunidades
interna, externa e de ex-alunos. Inclui noticias de carater institucional,
conquistas relativas ao ensino, as linhas de pesquisa, a extensdo e as
atividades de inovagdo. Conta também com artigos de convidados internos e
externos sobre temas da atualidade.

Revista Cadernos da FEI (impressa e digital): publicacdo anual, de carater
institucional e que retrata e documenta as principais iniciativas institucionais
por meio de artigos da Presidéncia da Mantenedora e Reitoria. Divulga as
atividades de assisténcia social, da Pastoral e outras iniciativas comunitarias.
Valoriza a fé e a espiritualidade e conta também com artigos para reflexdo e
discussdao de temas contemporaneos que afligem a sociedade.

Revista do Congresso FEI de Inovacdao e Megatendéncias 2050 (impressa e
digital): publicacdo com entrevistas com os palestrantes e convidados e
artigos de especialistas. Discute a tematica do evento inserida em contexto
mais amplo da sociedade, tratando também de seus desdobramentos,
questdes técnicas, éticas e impactos.

InfoFEl: publicagdo digital na forma de texto, via e-mail e/ou redes sociais, por
meio da qual a comunidade tem acesso, de forma rapida e objetiva, as
principais novidades da instituicdo. Com publicacdes quinzenais, é dirigida a
estudantes do ensino basico até a comunidade interna, ex-alunos e
profissionais do mercado.

FEI Play: publicagao digital mensal de videos, na plataforma youtube com os
destaques do més.

3. Relacionamento com a imprensa e veiculos de comunicagao

a.

A Assessoria de imprensa do Centro Universitario promove a proximidade
com a imprensa e os veiculos de comunicacao, divulgando as matérias com
tematicas de interesse, preparadas, colaborativamente por jornalistas
externos e membros do Centro Universitario. S3o atendidos os pedidos de
entrevistas dos diversos veiculos de comunicacdo que contam com a
contribuicao de especialistas do Centro Universitario. Todo o trabalho é
documentado, partilhado com a comunidade e valorado em termos de midia
espontanea para fins de governanca das atividades de comunicacdo e
fortalecimento da marca.

4. Realizacdo de eventos voltados as comunidades interna e externa

a.

Além das publicacdes, um importante canal de comunicacdo com a

comunidade e parceiros do mercado e da sociedade sdo os eventos

institucionais:

i.  Semana da qualidade no ensino, pesquisa e extensao: evento realizado
no inicio de cada semestre que envolve docentes, liderancas
administrativas e académicas, no qual sdo discutidos os aspectos
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estratégicos e tdticos para as atividades do semestre com debates,
palestras externas e outras interagdes.

Programa de Desenvolvimento Docente: comunicacdo das melhores
praticas em ensino-aprendizagem-avaliagdo, novas tecnologias
educacionais, de relevancia a comunidade do Centro Universitario.
Congresso FEI de Inovagdo e Megatendéncias 2050: evento anual
patrocinado por empresas expositoras, que busca pautar a agenda de
futuro da instituicdo. Alunos, professores, colaboradores e convidados
discutem sobre temas de megatendéncias de relevancia a instituicdo.
Participam especialistas e executivos (C-level) convidados e nos 3 dias de
evento, usualmente mais de 1300 presentes interagem em programacao
com painéis, mesas redondas, didlogos de visiondrios, entre outros. Conta
com empresas patrocinadoras, expositoras e também permite
participacdo remota; possui streaming em tempo real inclusive para o
exterior.

5. Relagdes Institucionais

a. As relagles institucionais, apoiadas por assessoria propria, busca manter
pujante e em expansdo o relacionamento do Centro Universitario com o
mercado, com entidades de classe e organizagdes, como FIESP e CNI, com
outras universidades, assim como com os 6rgdos ligados a educacdo brasileira
e com o governo. A assessoria de relagdes institucionais é também
importante pilar de apoio nas representac¢des oficiais e nas tratativas dos mais
variados assuntos de interesse da instituicao.
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4. CURSOS OFERECIDOS E PLANOS DE EXPANSAO

4.1 CURSOS ATUAIS

Cursos de Graduagao

Os cursos de graduacdo do Centro Universitario FEI estdo concentrados nas dreas de
Administragao, Ciéncia da Computacao e Engenharias, como adiantado na se¢do 2.4. No
total sdo 15 cursos em funcionamento, oferecidos na modalidade presencial em turmas
para aulas de teoria (até 72 alunos) e aulas de laboratdrio (no geral, até 24 alunos). As
habilitacdes e énfases dos cursos oferecidos com as respectivas datas de autorizacdo,
de reconhecimento e da ultima renovagao de reconhecimento estdo apresentadas na
Tabela 6. (Ref.: segundo semestre de 2020).

Cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu

Os cursos lato sensu sdo oferecidos por intermédio do IECAT, em ambos os campi do
Centro Universitdrio FEI. A Tabela 7 apresenta as principais caracteristicas e os atos de
criacdo respectivos a cada curso de pds-graduacao /ato sensu ofertado nos ultimos anos
e existentes no portfélio. Os mesmos operam com turmas até 30 a 40 alunos, a
depender do curso.

Cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Os cursos de Pés-graduacgdo stricto sensu atualmente oferecidos pelo Centro
Universitario FEI estdo centralizados nas dreas de Administracdo, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica. Os Programas de engenharia sao
ministrados na sede do Centro Universitario FEIl em S3o Bernardo do Campo e o
Programa de Administracdo é ministrado no campus Sao Paulo.

A Tabela 8 apresenta as principais caracteristicas e os atos regulatérios respectivos dos

cursos de poés-graduacdo stricto sensu recomendados pela CAPES e ofertados pelo
Centro Universitario FEI. As turmas de cada programa operam com até 20 estudantes.
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Tabela 6: Cursos de graduacao oferecidos pelo Centro Universitario FEI

Curso Turnos Duragdo Vaga.s Autorizagao Reconhecimento L Renc-»vagao
Local Anuais do Reconhecimento
.. ~ Matutino e Decreto Presidencial Portaria SERESn? 203
ShEte Noturno 4anos 562 n250.164 -28/01/1961 25/06/2020
Campus SP Campus SP DOU -30/01/1961 DOU-07/07/2020
.. - Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERESn? 203
Administragio NOWMO 1 ganos | 320 [n°70.683-07/06/1972 |ne 78.258-17/08/1976 25/06/2020
Campus SBC Campus SBC DOU -08/06/1972 DOU -18/08/1976 DOU -07/07/2020
N Portaria MECn? 103 Portaria MECn23.799 Portaria SERESn2 914
Ciénciada Noturno
- 4anos 160 22/01/1999 17/11/2004 27/12/2018
Computacdo Campus SBC DOU -25/01/1999 DOU - 18/11/2004 DOU-28/12/2018
Decreto Presidencial Portaria MEC n2104
Matutino n290.781-28/12/1984 30/01/1991 Portaria SERES n 109
Engenharia Civil Campus SBC 5 anos 144 DOU-02/01/1985 DOU-01/02/1991 04/02/2021
Parecer CFEn2 835/84 | Parecer CFEn2731/90 DOU-05/02/2021
06/12/84 14/09/90
Portaria n2 P-007/2008
EREenn e 13/10/2008 - Portaria SERESn2 736 portaria SERES n2 109
N Matutino Presidéncia FEI 27/12/2013
Automacdo e Campussec| ° 3" 144 Resolucdo R-01/2008 | DOU-30/12/2013 04/02/2021
Controle 13/10/2008 —Reitoria | Processo 201113075 DOU-05/02/2021
Centro Universitario FEI
. ) Portaria 20/2002 Portaria SERESn21.030 | Portaria SERESn2914
ETELEICE Matutine | - os 48 | 16/09/2002 -Reitoria 07/12/2006 27/12/2018
Materiais Campus SBC Centro Universitério FEI|  DOU-08/12/2006 DOU -28/12/2018
Engenharia de Matutino e 5 anos Portaria 21/2002 Portaria SERESn2 1.030 | Portaria SERESn?2 109
. Noturno 504 16/09/2002 —Reitoria 07/12/2006 04/02/2021
Producdo campusssc | 8 3M°S Centro Universitario FEI |  DOU-08/12/2006 DOU -05/02/2021
Portaria R-17/2018
. n Integral .
Engenharia de Robos 5 anos 144 08/11/2018 —Reitoria
Campus SBC . .
Centro Universitario FEI
. L. Matutino e Portarian?7/63 Decreto Presidencial Portaria SERESn2 109
Engenharia Elétrica | o\, | Sanos 144 | 07/11/1963 —Conselho [n272.012-27/03/1973 04/02/2021
(Eletronical Campussac | ©3M°S Universitario da PUC/SP|  DOU-29/03/1973 DOU-05/02/2021
) L. Matutino e Ata 440§~_24/09/1997 “| DecretoPresidencial | Portaria SERESn2 109
Engenharia Elétrica | o no | 52008 72 |ResolugdodoConselho] o) 515 57/03/1073 04/02/2021
(Telecomunicacdes) Campus SBC 6 anos Departamental FEI DOU -29/03/1973 DOU-05/02/2021
10/10/1997
) L. ) Parecer CFEn® 366/85 Decreto Presidencial Portaria SERESn? 109
Engenharia Elétrica | Matutino | o a8 13/06/1985 ne72.012 -27/03/1973 04/02/2021
(Computadores) Campus SBC Parecer CFEn2737/92 DOU - 29/03/1973 DOU -05/02/2021
01/12/1992
Matutino e Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERESn2 109
Engenharia Mecanica | Noturno : :::: n®24.770 -06/04/1948 |ne 30.429 -22/01/1952 04/02/2021
Campus SBC DOU -04/05/1948 DOU -23/01/1952 DOU-05/02/2021
648
. . Matutino e Portarian®8/63 Decreto Presidencial | Portaria SERESn2 109
Engenharia Mecénica |\, | 53" 07/11/1963 —Conselho [ n2 72.012 -27/03/1973 04/02/2021
(Automobilistica) | o cspc| ©3M°S Universitario da PUC/SP|  DOU-29/03/1973 DOU-05/02/2021
) Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERESn? 109
Engenharia Quimica c:nn::):tsl:;c 5 anos 144 n220.942 -09/04/1946 |n°28.375-12/07/1950 04/02/2021
DOU -15/04/1946 DOU -19/07/1950 DOU-05/02/2021
Parecern? 88/66 —
3 20/12/1966 - Conselho | Portaria MECn2 172 Portaria SERESn2 914
Engenharia Téxtil CaMr:;:tsl:;c 5 anos 48 Universitario da PUC/SP 25/01/2002 27/12/2018
Parecer CFEn?376/87 DOU -29/01/2002 DOU 28/12/2018
06/05/87
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Tabela 7: Cursos de pés-graduacao /ato sensu ativos no Centro Universitario FEI
Carga

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Curso Local > Ato de criagdo Vagas
Horaria
Automagio Industrla'l e Sistemas de Campus SBC 432 Res. Cepex 30
Controle - Mecatrdnica horas/aula 19/2004
E-Commerce & Marketing Digital Campus SBC 432 Portaria R-25/2017 30
horas/aula
Em pfe'endedorlsmo & Gestdo de Novos Campus SBC 432 Res. Cepex 30
Negocios: PME horas/aula 138/2015
Resolugdo R-
Engenharia Automobilistica Campus SBC 480 ¢ 30
horas/aula 06/2019
Res. Cepex
Engenharia de Seguranca do Trabalho Campus SP 680 P 40
horas/aula 19/2004
. ~ . 436 Res. Cepex
Engenharia e Manutengao Hospitalar Campus SP 40
horas/aula 63/2008
= ~ . 480 Res. Cepex
Gestao da Manutengdo e Ativos Campus SP 40
horas/aula 19/2004
Res. Cepex
Gestao de Marketing e Vendas Campus SBC 432 P 30
horas/aula 19/2004
Gestdo de.PrOJetos: Melhores Praticas do Campus SBC 432 Res. Cepex 30
Pmbok Guide horas/aula 76/2010
Gestdo e Tecnologia em Projeto de Campus SBC 512 Res. Cepex 30
Produto horas/aula 19/2004
= P . . 432 Res. Cepex
Inovagao e Gestdo Agil de Negdcios Campus SBC 30
horas/aula 29/2018
Res. Cepex
Refrigeragdo e Ar-Condicionado Campus SP 480 P 40
horas/aula 19/2004
Slste.mas Elétricos de~Energ|a - Campus SP 432 Res. Cepex 30
Suprimento, Regulacdo e Mercado horas/aula 63/2008
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Tabela 8: Cursos de pds-graduacao stricto sensu oferecidos pelo Centro Universitdrio FEI

. Principais Linhas de Vagas Ato de
Curso Local Area o ; .
Investiga¢ao Anuais recomendag¢dao
- Ofici [}
esBustentabilidade '!:;t(r;dgo:gc'c?rg
Mestrado e . e[Estratégias de mercado e /04/ ) )
Gestdo da e CAPES
Doutorado em | Campussp N competitividade 25 L.
Inovagao idad Doutorado - Oficio
Administragdo *@apacidades N2 232-21/2010 -
organizacionais CTC - CAPES
e[Taracterizagdo elétrica de
dispositivos eletronicos
Nanoeletronica |*Bimulagdo e modelagem
e Circuitos analitica de dispositivos
Integrados eletrénicos
eProjeto de circuitos
int .
Mestrad integrados dedicados Mestrado - Oficio No
estrado e Inteligéncia |e@Raciocinio automatico e 327/2004 -CTC-
Doutorado em 8¢ ) o CAPES
Campus SBC Artificial aprendizado de maquina 30 -
Engenharia licada 3 botica i " Doutorado - Oficio
= Aplica ? a -ER‘o otica |'nte |gente Ne 010-06/2012 -
etrica Automacdo e |eBistemas inteligentes e CTC - CAPES
Robética interativos
eProcessamento de sinais
Processamento |analdgicos e digitais
de Sinais e eProcessamento de
Imagens informac¢do visual e cognitiva
e[Reconhecimento de padrdes
eProcessos de fabricagdo
e[Mecdanica dos sdlidos e
integridade de estruturas
Materiais e eModificagdo, reciclagem e
Processos processamento de polimeros
eflransformacdo de fases e
comportamento mecanico de
materiais estruturais
Mestrado em Oficio Ne 564-
Engenharia Campus SBC eAnovacdo e gestdo de 30 14/2006 -CTC -
Mecénica operagdes CAPES
. e[Aogistica e redes de
Produgdo >
suprimentos
eModelagem, otimizagdo e
controle de processo
. eDinamica e controle
Sistemas K N
. e[Energia e propulsdo
Mecanicos . ..
e@Biomecanica
Mestrado em i o ;I?Prtocesslo's gwmicos e Oficio Ne 237-
. ngenharia iotecnoldgicos
Engenhana Campus SBC & L. B g , 25 22/2013-CTC-
Quimica e[Petrdleo, gis e CAPES
Quimica biocombustiveis
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4.2 PLANEJAMENTO DE EXTINGAO E AMPLIACAO DE OFERTAS

Conteudo restrito as instdncias internas do Centro Universitdrio FEI e aos drgdos de regulagdo e
avalia¢do externa.
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5. PLANO E PROJETOS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Conteudo restrito as insténcias internas do Centro Universitdrio FEl e aos drgdos de
regulagdo e avaliagdo externa.
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6. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente é constituido, de acordo com o Regimento do Centro Universitario FEI,
por professores selecionados entre pessoal de valor cientifico, capacidade didatica,
competéncia técnica, seriedade profissional, integridade de costumes e diplomados em
curso de graduagao em nivel superior e pés-graduagdo em que se estude o conteudo de
disciplina correspondente ao cargo. O corpo docente atua em ensino, pesquisa e
extensdo nos departamentos de Administracdo, Ciéncias Sociais e Juridicas,
Computagdo, Engenharia, Fisica e Matemadtica, e é composto de 235 professores
celetistas (12 semestre de 2022). O corpo docente estd organizado em niveis de carreira
definidos no Plano de Carreira Docente vigente, elaborado e implementado em 2020
pela Portaria R- 19/2020 de 08 de setembro do mesmo ano.

6.1 PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD

O Plano de Carreira Docente visa ao continuo aperfeicoamento do corpo de professores
e pesquisadores do Centro Universitario FEI e tem como objetivos:

I.  estabelecer critérios para o ingresso, permanéncia e progressdao na carreira
docente;
II.  valorizar o desempenho académico, no ensino, na pesquisa e na extensao;
lll.  contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do docente e
IV.  estimular a qualificacdo e a experiéncia nos ambitos académico e profissional.

O plano se baseia em um sistema de pontuacdo que procura estimular a continua
qualificacdo, a qualidade no desempenho de suas fungbes em ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgao, as realizagdes profissionais, assim como a producgao técnica e
intelectual, em 3 dimensoes, a saber:

I.  PRODUCAO DOCENTE: producido cientifica, bibliogréfica, técnica e tecnoldgica
do docente;

. FORMAGAO E EXPERIENCIAS ACADEMICA E PROFISSIONAL: titulacio académica,
experiéncia profissional, atividades pedagdgicas, de pesquisa e extensionistas e
atividades de gestdo académica;

[ll.  DESEMPENHO: resultado das avaliacOes de desempenho relativo as atividades
desenvolvidas na instituicdo.

Os niveis da carreira de magistério para o corpo docente sdo, em ordem ascendente, os

seguintes: Assistente - Niveis E, D, C, B e A; Adjuntos - Niveis E, D, C, B e A; Associado;
Titular.
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A Comissao de Avaliagao Docente — CAD, constituida a luz do PCD por meio da Portaria
R-20/2020, é subordinada a Reitoria, constituida por 4 membros e tem como
atribuicdes:

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

a. assessorar a Reitoria nos processos de apreciacdo da documentacdo
apresentada pelos professores do Quadro de Carreira Docente;

b. validar e quantificar as pontuagdes auferidas segundo o regramento do PCD,
para os efeitos de admissdao ou progressao previstos.

Considerando as diretrizes institucionais de apoio e indugdo a pesquisa, a consolidagdo
e fortalecimento dos programas de pds-graduacao, a articulagdo com a graduagao e com
a extensdo, e a ampliacdo das iniciativas e parcerias para PD&I, a sistemdtica de sele¢do
e contratacdo conta com etapas de divulgacdo, pré-selecdo, analise curricular,
entrevista e aula teste com especialistas da area de interesse.

Os professores da carreira de magistério sdo contratados por tempo indeterminado e
classificados nos niveis citados, gozando do direito a promocdo, quando atendidos os
pressupostos estabelecidos pelo Plano de Carreira Docente. Os professores
colaboradores sdo contratados, por tempo determinado, sem a possibilidade de
promocdo, para atender a demandas académicas especificas e temporarias.

6.2 TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO

O Centro Universitdrio FEI, em consequéncia de suas politicas de admissdo, qualificacao
e promocdo de docentes, apresenta um indice de titulagcdo do corpo docente bastante
elevado, sendo atualmente composto por 97% de mestres e doutores, sendo 72%
doutores. Os docentes sdo contratados em regime de professor horista ou de tempo
integral com dedicacdo de 40 horas semanais as atividades de ensino e pesquisa. Estes
docentes estdo distribuidos nas diversas categorias especificadas no plano de carreira
docente. O perfil de titulagdo do corpo docente, o nimero de docentes em titulacdo e a
distribuicao do regime de trabalho dos mesmos no primeiro semestre de 2022 estao
mostrados nas tabelas 13, 14 e 15 a seguir.

Tabela 13: Perfil de titulagdo do corpo docente.

Titulagao Doutores Mestres | Especialistas | Graduados Total
Docentes 170 58 04 03 235
Percentual 72% 25% 2% 1% 100%
Tabela 14: Docentes com qualificagdo em andamento.

Titulagdo em andamento Mestrado Doutorado

Docentes 1 17
Tabelal5: Perfil do regime de trabalho do corpo docente.
| Titulagéio 40h | 20a39h | 8a19h <8h Total
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Doutores 62 38 57 13 170
Mestres 0 20 28 10 58
Especialistas 0 0 3 1 4
Graduados 0 0 2 1 3

Total 62 58 20 25 235
Percentual 26% 25% 38% 11% 100%

No que se refere a natureza do regime de trabalho dos docentes, os nUmeros absolutos
e percentuais sdo apresentados na Tabela 16.

Tabela 16: Docentes por regime de trabalho.

Regime de dedicagao Tempo Integral Horista
Docentes 62 173
Percentual 26% 74%

Com relacdo a distribuicdo do corpo docente nas diferentes categorias previstas no
Plano de Carreira Docente - PCD, as informacdes constam da Tabela 17. Vale destacar
gue algumas categorias, antes inexistentes, ainda ndo possuem integrantes.

Tabela 17: Distribuigdo docente por categoria do PCD.

. Assistente Adjunto . .
Categoria EDlcl B AlEIDlcC B A Associado | Titular | Total
Docentes 13 | 7 7|23 | --|51| 2 (43| - |71 - 18 241
Percentual | 6% (3% | 3% | 10% | - | 22% | 1 |18%| - |30% - 8% 100%
%

6.3 POLITICAS DE QUALIFICACAO

O perfil atual do corpo docente, apresentado na se¢ao anterior, mostra 97% de mestres
e doutores, sendo 72% doutores. Adicionalmente, apresenta 17 docentes em processo
de doutoramento, o que pode levar o Centro Universitario a 80% de doutores nos
préximos anos. Esses indices confirmam que a politica de contrata¢ao e qualificagao do
corpo docente tem sido levada a efeito com intensidade.

A titulacdo dos docentes é essencial a instituicdo; a diversidade de repertérios,
experiéncias académico-cientificas e também experiéncias profissionais. A contratacado
condiciona a andlise do perfil, competéncias em componentes curriculares e
pedagdgicos para o curso. O perfil equilibra qualidade académico-cientifica e atuacdo
no mercado.

A Instituicdo financia a participacdo ativa com elaboracdo de trabalhos cujas
publicacdes sdo indexadas, em eventos técnico-cientificos reconhecidos por seu alto
valor nacional e internacional, apoiando, ainda, eventos internos e programas de
mobilidade docente e estagios internacionais de pesquisa.
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Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo: evento aberto a
professores de todos os cursos, funciondrios e dirigentes, realizado no inicio de
cada periodo letivo com palestrantes externos convidados e oficinas de temas
diversos, envolvendo pedagogia, interdisciplinaridade, qualidade, avaliagao
institucional, perfil da Instituicdo. Os temas tratados sdo os de prioridade
académicas e metodoldgicas na atualidade.

Congresso FEI de Inovacdo e Megatendéncias 2050: evento no qual se busca
pautar a agenda de futuro institucional e permitir que docentes, discentes e
colaboradores possam aprender e refletir sobre seu papel e da instituicao diante
de uma megatendéncia 2050. Detalhado na se¢do 3.4, item 4 (pag. 52).

Programa de Desenvolvimento Docente - PDD: apds iniciativa piloto inserida em
uma das semanas da qualidade, um dos projetos do presente PDI é a realizacao
semestral do Programa de Desenvolvimento Docente, fortalecendo as
competéncias e metodologias aplicadas pelos professores em periodos de 3 a 4
dias com especialistas externos e melhores praticas correntes.
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7. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo é constituido por 313 funcionarios (base: 12 Sem. de
2022), dos quais 163 atuam em apoio a drea académica e os demais em areas
administrativas e de servigos.

Os processos para selegdo, contratagdo ou manutencdo do vinculo contratual dos
colaboradores estao amparados em um conjunto de agdes e de procedimentos internos,
que se constituem nos instrumentos de gerenciamento da politica de recursos humanos.
Entre eles:

e Desenvolvimento e aprimoramento das potencialidades individuais;

e Inclusdo digital de todos os funcionarios das areas técnicas e administrativas, por
meio de treinamentos e disponibilizacao de recursos sempre atualizados;

e Interacdo dos funcionarios nas atividades de ensino e pesquisa, melhorando sua
capacitacdo e atualizacdo em inovacdes tecnolégicas e para auxilio nas praticas
laboratoriais;

e Revisdo de processos internos de trabalho para melhor alocagdao dos recursos
humanos disponiveis;

e Atualizacdo das descrigdes de fungdes e do perfil de ocupantes para adequagao
as exigéncias de novos sistemas operacionais;

e Manutencdo de programa de avaliacdo de desempenho;

e Revisdo de referéncias salariais para manutencdo do sistema de remuneracao
condizente com o mercado de trabalho e

¢ Implantagdo de programas de beneficio, de qualidade de vida e de campanhas
Institucionais.

7.1 PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira da Instituicao contempla os cargos dos funciondrios em atividades
no Centro Universitario, excluidos os cargos de alta administracdo preenchidos em
regime de Comissionamento.

Os cargos sao classificados por nivel funcional mediante a analise da descricdo das
funcdes e ponderacdo de um conjunto de fatores como: complexidade das atribuicdes,
responsabilidade pela execucdo das tarefas, experiéncia, subordinacdo/supervisdo
funcional e capacitacdo profissional de seus ocupantes, observados requisitos e
exigéncias complementares proprias dos respectivos cargos, principalmente os de
natureza técnica.

Associadas a cada grupo de cargos estao definidas referéncias salariais, subdivididas em
faixas, cujo sistema de remuneracdo preserva o equilibrio interno com relagdo a
definicdo de saldrios para cargos similares, para ocupantes em condi¢des proximas de
formagdo e desempenho, bem como para as concessdes de reajuste por mérito ou
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promocao, permitindo, também, incluir novos cargos que venham a ser aprovados e a
exclusdo de outros cujas atribuicdes foram extintas ou substituidas.
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7.2 TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO

Para atender os objetivos de aprimoramento do corpo técnico administrativo e
compatibiliza-lo ao apoio académico requerido e a politica definida para o corpo
docente, a Instituicdo recomenda que as indicacbes de contratacdo de novos
funciondrios observem questdes envolvendo formacdo escolar, dominio de recursos
computacionais e, quando necessario, experiéncia anterior e capacitacdes
complementares, podendo ser requeridas avaliacGes praticas em posices especificas.
A Tabela 18 apresenta o perfil de formacdo escolar do corpo técnico-administrativo.

Tabela 18: Perfil de formacao escolar do corpo técnico-administrativo.

Educacao Fundamental | Médio Superior
Nivel Basica/ Completo/ Completo/ Completo/
P . , Total
Escolar Fundamental Médio Superior P6s-
Incompleto Incompleto Incompleto Graduacao
Numero 06 10 141 156 313
Percentual 2% 3% 45% 50% 100%

7.3 POLITICA DE QUALIFICACAO

A aplicacdo da politica para qualificacdo profissional do corpo técnico administrativo
parte, em linhas gerais, de levantamentos de necessidades apresentados pelas chefias
e responsaveis de areas, por ocasiao da elaboragdao do orcamento anual.

Mediante informacdes e justificativas das necessidades, a area de Recursos Humanos
elabora o plano de treinamento indicando o tipo de curso, se interno ou externo, as
possiveis instituicdes organizadoras, orcamento e agenda para realizacdo. Sao
priorizados para aprovacdao os cursos que guardem compatibilidade com o cargo
exercido, capacitacdo em funcdo de implanta¢cdo de novas metodologias de trabalho ou
de sistemas operacionais, promocdo, ampliacdo de conhecimento para
desenvolvimento de estudos de interesse interno ou por solicitacdo da chefia, mediante
justificativas.

Além da concessado de cursos e treinamentos, a Instituicdo patrocina a participacdo em
congressos e eventos cujos temas possam agregar conhecimentos e inovar métodos de
trabalho, ou abrir novas dreas de desenvolvimento que atendam aos objetivos da
Instituicao.
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A concessado de bolsas de estudos para funciondrios nos cursos de graduagao e pos-
graduacao oferecidos pela instituicdo, mediante a satisfacdao dos critérios de sele¢do dos
programas e a aderéncia do tema de estudo as funcdes exercidas pelos funciondrios,
tem sido uma iniciativa de motivacdo pessoal e de ascensdo profissional do corpo
administrativo.
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8. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO

8.1 DESCRICAO GERAL DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma institucional e académico do Centro Universitario FEI esta ilustrado na
Figura 6 a seguir.

Figura 6: Organograma do Centro Universitdrio FEI.
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8.2 ORGAOS COLEGIADOS, POSICOES DECISORIAS E ATRIBUICOES

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPEx é o Orgdo Superior deliberativo em
matéria académica e comunitaria, sendo constituido pelos seguintes membros:

e O Reitor, como Presidente;

e (s Vice-reitores;

e Seis Chefes de Departamento indicados pelo Reitor, conforme estabelecido no
Regimento Geral;

e O Superintendente;

e Seis representantes do corpo docente, integrantes da carreira, que nao estejam
no exercicio de cargos de confianca, pertencentes as categorias, eleitos por seus
respectivos pares, conforme estabelecido no Regimento e no regulamento
eleitoral aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
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Um representante do Corpo Discente, regularmente matriculado e indicado pelo
Diretério Central dos Estudantes.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

Definir diretrizes académicas e comunitdrias para o Centro Universitario e
supervisionar sua execugao;

Participar da elaboracdo do plano de desenvolvimento institucional, a ser
encaminhado a aprovacdo da Mantenedora para compatibilizacdo patrimonial e
financeira, tendo em vista os orcamentos dos exercicios futuros;

Aprovar o Calendario Anual de Atividades do Centro Universitario, nele incluida
a avaliacdo institucional;

Apreciar, anualmente, relatério encaminhado pelo Reitor, segundo o disposto
nos artigos 12, inciso V, e 21, inciso V, do Estatuto do Centro Universitdrio FEI;
Aprovar o Regimento Geral do Centro Universitario observando a legislacdo e os
Estatutos Institucionais em vigor;

Participar da elaboracdo da proposta orcamentdria do Centro Universitario, a ser
apresentada pelo Reitor a aprovacdao da Mantenedora;

Apreciar projetos apresentados pelos Departamentos e Orgdos do Centro
Universitdrio na forma definida no Estatuto e Regimento Geral vigentes;
Aprovar o Plano de Atividades do Centro Universitario, proposto pelo Reitor;
Aprovar o Calenddrio Escolar;

Estabelecer, em consonancia com a politica institucional, as normas gerais para
os cursos de graduacdo, a pos-graduacdo, a pesquisa e a extensdo, bem como
para o processo seletivo de alunos;

Apreciar pedidos de reconsideracdao e de recursos quanto a matérias de sua
competéncia;

Aprovar, mediante proposta da Reitoria, a concessao de titulos de Professor
Emérito e de Professor Honoris Causa;

Regulamentar as solenidades de colacdo de grau e outras, promovidas pelo
Centro Universitario;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades do Centro Universitario;

Propor a criacdo e a extingao de cursos de graduacao, de pds-graduacgao e outros,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Ratificar ou retificar decisdes do Reitor quanto a proposi¢des dos Cursos e
Departamentos;

Opinar sobre o pedido de licenca de docentes.

Outros orgaos colegiados do Centro Universitario sdao citados a seguir. A legislagao
aplicadvel e Portarias internas dispdem sobre as atribuicdes, competéncias e composicao.

Conselho de Pés-graduacdo — CPG
Comissao de Avaliagao Docente — CAD
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e Comissao Propria de Avaliagdo — CPA

e Comissdo de Selecdao e Acompanhamento do Programa de Bolsas de Assisténcia
Social — BAS

e Comissao Permanente de Supervisdao e Acompanhamento do FIES-SBC

e Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI-SBC

e Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI-SP

e Comissao de Bolsas CAPES-PROSUC

e Comissao de Avaliagao de Provas Especiais

e Comissao Disciplinar

e Comissao Eleitoral para Acompanhamento da Eleicdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CEPEx

e Comissao de Processo Seletivo

e Comissao de Gerenciamento da Covid-19

e Comité de Acessibilidade e Inclusao

e Comité Gestor da Politica de Seguranca da Informacdo Relativa ao Acervo
Académico

e Nducleos Docentes Estruturantes dos Cursos

e Conselhos de Departamento

A Reitoria do Centro Universitario é composta por um Reitor e dois Vice-reitores, sendo
um de Ensino e Pesquisa e um de Extensdo e Atividades Comunitdrias.

O Departamento é a menor fracdo da estrutura de ensino, pesquisa e extensdo do
Centro Universitario e compreenderd disciplinas afins. Cada Curso do Centro
Universitario tem um Coordenador e cada Departamento um Chefe.

Além da Reitoria, das Coordenacgdes de Cursos e Chefias dos Departamentos, integram

o Centro Universitario, uma Secretaria Geral, uma Superintendéncia e Orgdos de Apoio
como a Biblioteca, a Coordenacgao Geral de Informatica e os Laboratérios.

CARGOS E ATRIBUICOES
De acordo com o organograma indicado, Estatuto e Regimento vigentes, as funcdes e

formas de acesso a cada cargo, incluindo as atribuicbes, definicio de mandato e
qualificacdo minima exigida sao explicitadas a seguir.

A. REITORIA
1. Cargo: Reitor

Forma de acesso: o Reitor € nomeado para o respectivo cargo de confianca pela
Mantenedora.
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Qualificagdo: Comprovada qualificacdao académica, preferencialmente em nivel de
mestrado ou doutorado, experiéncia em administragdo escolar e idoneidade moral.
Mandato: 2 anos, podendo haver reconducgdes.

AtribuicOes principais:

e Representar, no ambito de sua competéncia, o Centro Universitario perante
terceiros e instituicdes publicas e privadas;

e Convocar e presidir as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Promover a articulagdao e a coordenagdao dos projetos de ensino, pesquisa e
extensdao, bem como a articulagao e a coordenagdo dos projetos de extensao e
acdo comunitdria;

e Zelar pelo equilibrio orgamentario, tendo em vista a despesa ordenada e a
receita gerada, e coordenar, para submeter a apreciacao do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e ulterior aprovacgao pela Mantenedora, a elaboracao de:

a. Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario;
b. proposta orgamentdria anual do Centro Universitario.

e Obter recursos sob a forma de subvencées, dotacdes, doagdes, contribuicdes e
auxilios oriundos de entidades diversas, publicas ou privadas, pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais ou estrangeiras, desde que ndo sejam onerosos para a
Instituicdo e, nos projetos propostos, procurar fazé-los geradores de receitas
para as respectivas despesas;

e Coordenar e submeter a aprovacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
o Relatdrio Anual de Atividades do Centro Universitario, para encaminhamento
a Mantenedora, bem como relatérios que devam ser encaminhados as
autoridades educacionais;

e Indicar pessoas para exercerem os cargos de confianca de Vice-reitores,
Coordenadores de Cursos, Chefes de Departamentos, Superintendente e Chefes
dos Orgdos de Apoio e de Registro Académico, bem como para funcdes
docentes, técnicas e administrativas do Centro Universitario, que serao
nomeadas e contratadas pela Mantenedora, cabendo-lhe ainda propor
demissOes, respeitadas as disposicGes legais e estatutdrias vigentes, as
disponibilidades financeiras e as previsGes orcamentarias;

e Conferir graus, assinar diplomas, titulos e certificados, que serdo devidamente
preparados pelo Secretario Geral, que também os assinara;

e OQOrientar a elaboracdo do Calenddrio Escolar, encaminha-lo a apreciacdo e
aprovacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e zelar pelo seu
cumprimento;

e Qrientar o processo de avalia¢do institucional;

e Submeter suas decisGes sobre proposicdes dos Cursos e Departamentos a
apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Convocar as eleicdes que estejam previstas neste Estatuto e no Regimento Geral;

e Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no ambito do Centro
Universitario, determinando a apuracdo de eventuais abusos ou omissdes;

e Dentro do que permita o Estatuto, delegar atribuicdes e zelar por seu fiel
cumprimento, sem prejuizo de sua responsabilidade solidaria.
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2. Cargo: Vice-reitor de Ensino e Pesquisa

Forma de acesso: o Vice-reitor de Ensino e Pesquisa é indicado para o respectivo
cargo de confianga pelo Reitor e nomeado pela mantenedora apds sua aprovagao
do nome indicado.

Qualificacdo: Comprovada qualificacdo académica, preferencialmente em nivel de
mestrado ou doutorado, experiéncia em administracdo escolar e idoneidade moral.

Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor,
podendo haver recondugdes.

Exerce fung¢des de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular
funcionamento das atividades académicas do Centro Universitario, especificamente
de conformidade com as seguintes competéncias:

e Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades académicas do Centro
Universitario;

e Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Designar a Comissdo de Processo Seletivo para candidatos a cursos de
graduacdo, que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e definir suas
atribuicdes;

e Elaborar o Calendario Escolar Anual e o Catdlogo Geral de Cursos;

e Examinar e dar parecer sobre propostas de convénios com entidades,
relativamente ao exercicio de atividades académicas;

e Supervisionar, por meio de drgdos préprios de admissdo e registro, o
planejamento e a execugao dos servicos escolares, dos processos de admissdo e
matricula e de controle dos assentamentos oficiais deles decorrentes;

e Analisar e emitir parecer sobre a Proposta Orcamentdria, na parte relativa as
atividades académicas;

e Coordenar e fiscalizar todas as atividades de graduacao e de pds-graduacao,
acompanhando-as e adotando providéncias cabiveis, ou sugerindo-as, mediante
parecer fundamentado, quando ndo se incluam em suas atribuicGes;

e Analisar e emitir parecer sobre as propostas curriculares dos cursos e suas
alteragdes;

e Coordenar, articular e acompanhar as atividades e projetos de pesquisa, assim
como a estruturacdo e funcionamento de Institutos, Nucleos, Grupos de
Pesquisa e outras iniciativas de carater cientifico e tecnoldgico;

e Coordenar e acompanhar os estagios profissionais, a iniciacdo cientifica e a
didatica;

e Manter a ordem e a disciplina na sua esfera de competéncia, sugerindo, quando
for o caso, as medidas cabiveis.
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3. Cargo: Vice-reitor de Extensao e Atividades Comunitarias

Forma de acesso: o Vice-reitor de Extensdo e Atividades Comunitarias é indicado
para o respectivo cargo de confianca pelo Reitor e nomeado pela mantenedora apds
sua aprovacao do nome indicado.

Qualificagdo: Comprovada qualificagao académica, preferencialmente em nivel de
mestrado ou doutorado, experiéncia em administragdo escolar e idoneidade moral.
Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor,
podendo haver recondugdes.

Exerce funcbes de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular
funcionamento das atividades comunitdrias do Centro Universitério,
especificamente de conformidade com as seguintes competéncias:

e CQrientar, coordenar e fiscalizar os servicos comunitarios do Centro Universitario,
bem como a prestacdo de servicos a comunidade em que o mesmo se insere;

e Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades extra-académicas de carater
religioso, cultural, social, promocional, esportivo e recreativo da comunidade do
Centro Universitario;

e Assessorar os Cursos e Departamentos, no que diz respeito a vida comunitaria;

e Prestar assisténcia, em suas diversas habilitacGes, aos professores, estudantes e
funcionarios;

e Realizar estudos, pesquisas e levantamentos visando a melhoria constante da
vida universitdria e da participacdo do Centro Universitario na vida da
comunidade;

e Coordenar e articular todas as atividades e projetos de extensdao e de agao
comunitaria;

e Coordenar e acompanhar as atividades de iniciacdo social de extensao;

e Manter a ordem e disciplina na sua esfera de competéncia, sugerindo, quando
for o caso, as medidas cabiveis.

B. SUPERINTENDENCIA

Cargo: Superintendente

Forma de acesso: o Superintendente é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor.

Qualificacdo: comprovada experiéncia na drea administrativa.

Cumpre-lhe o gerenciamento das atividades administrativas necessdrias ao
funcionamento do Centro Universitario, devendo:
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e Supervisionar a utilizagdo dos recursos, de acordo com o planejamento
administrativo e de desenvolvimento pedagdgico, de modo a assegurar o apoio
necessario ao funcionamento dos cursos de graduacgao, dos projetos e atividades
de pds-graduacao e extensao e demais atividades do Centro Universitario;

e Executar os procedimentos burocraticos referentes ao encaminhamento de
contratagdes, transferéncias, licencas, desligamentos e alteracbes contratuais
do pessoal do Centro Universitario, conforme indicacdo do Reitor, apds consulta
e aprovacao da mantenedora;

e Definir os hordrios de trabalho do pessoal da Superintendéncia e supervisionar
o cumprimento dos horarios contratuais de trabalho de todo o pessoal do Centro
Universitario;

e Colaborar no processo de avaliagado institucional;

e Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Zelar pela preservagao e correta utilizagdo do patrimdénio da Mantenedora
colocado a servico do Centro Universitario;

e Manter a ordem e a disciplina, na sua esfera de competéncia, sugerindo ao
Reitor, quando for o caso, as medidas cabiveis.

C. DEPARTAMENTOS
1. Cargo: Coordenador de Curso

Forma de acesso: o Coordenador de Curso é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, ao qual estara subordinado, e nomeado pela mantenedora
apos sua aprovacao do nome indicado.

Qualificagdo: comprovada experiéncia académica e, preferencialmente, com titulo
de doutorado ou mestrado.

Mandato: 2 anos, podendo haver reconducdes. Atribuicdes principais:

e Coordenar o curso que compreende as disciplinas de formacao especifica;

e Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a estrutura do respectivo
Curso, compreendendo os Departamentos e disciplinas que dele fazem parte,
com os respectivos conteldos;

e Supervisionar a execucdo das atividades do Curso, zelando pela qualidade e
constante melhoria;

e Informar o Reitor sobre o andamento dessas atividades;

e Manter atualizadas as informacdes sobre o Curso e elaborar relatério anual
sobre as atividades, para encaminhamento ao Reitor;

e Cumprir as determinacdes do Reitor, previamente adotadas ou referendadas
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, relativas ao Curso.
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2. Cargo: Chefe de Departamento

Forma de acesso: o Chefe de Departamento é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, ao qual estara subordinado, e nomeado pela mantenedora
apos sua aprovacao do nome indicado.

Qualificagdo: comprovada experiéncia académica e, preferencialmente, com titulo
de doutorado ou mestrado.

Mandato: 2 anos, podendo haver reconducdes. Atribuicdes principais:

e Representar o respectivo Departamento perante autoridades e érgaos do Centro
Universitario;

e Coordenar, supervisionar e fiscalizar a execu¢ao das atividades de seu
Departamento, articuladas com as necessidades definidas pelos Coordenadores
de Cursos que participa, bem como o cumprimento dos programas e a
assiduidade dos seus professores;

e Supervisionar a execugao dos trabalhos auxiliares de seu Departamento, em
concordancia com as diretrizes da Reitoria e normas da Secretaria Geral;

e Sugerir a Reitoria a contratacdo ou demissdo de pessoal para o seu
Departamento, ouvido o coordenador da disciplina respectiva;

e Apresentar, anualmente, ao Reitor, relatério das atividades de seu
Departamento e

e Manter a ordem e a disciplina, na sua esfera de competéncia, sugerindo ao
Reitor, quando for o caso, as medidas cabiveis.

D. ORGAOS DE APOIO

1. Cargo: Chefe da Biblioteca

Forma de acesso: o Chefe da Biblioteca é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, ao qual estard subordinado, e nomeado pela mantenedora
apos sua aprovacao do nome indicado.

Qualificacdo: formacdo superior em Biblioteconomia e comprovada experiéncia na
area de organizacdo e administracdo de bibliotecas.

AtribuicGes principais:

e Manter o acervo da Biblioteca, distribuido fisicamente em conformidade com o
Regimento Geral, e organizar seus servicos de modo a fazé-los acessiveis a todos
os alunos, professores, pesquisadores e integrantes do Centro Universitario e da
Mantenedora.
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2. Cargo: Chefe da Coordenadoria Geral de Informatica

Forma de acesso: o Chefe da Coordenadoria Geral de Informdtica do Centro
Universitario, a servigo das atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao do Centro
Universitdrio, é indicado para o respectivo cargo de confianca pelo Reitor, ao qual
estard subordinado, e nomeado pela mantenedora apds sua aprovacdo do nome
indicado.

Qualificacao: formacao superior em areas afins e comprovada experiéncia na area de
informatica.

AtribuicOes principais:

e Implantar, desenvolver e aplicar os recursos de informatica, para sua utilizacdo
adequada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como nas
administrativas.

3. Cargo: Chefe dos Laboratoérios Técnicos e de Ensino

Forma de acesso: o Chefe dos Laboratdrios Técnicos e de Ensino é indicado para o
respectivo cargo de confianca pelo Reitor, ao qual estara subordinado e nomeado
pela mantenedora apds sua aprovacdo do nome indicado.

Qualificacdo: comprovada experiéncia na area laboratorial ou docente atuante em
atividades experimentais.

AtribuicOes principais:

e Assegurar as varias linhas de formacdo oferecidas pelo Centro Universitario, a
possibilidade de utilizacdo das instalagcdes laboratoriais com o melhor
rendimento dos investimentos humanos e materiais que nelas se facam.

E. ORGAO DE REGISTRO ACADEMICO
Cargo: Secretario Geral

Forma de acesso: o Secretario Geral é indicado para o respectivo cargo de confianga
pelo Reitor, ao qual estara subordinado e nomeado pela mantenedora apds sua
aprovacao do nome indicado.

Qualificacdo: graduacdo superior em curso que se inclua nas finalidades do Centro
Universitdrio ou no campo educacional ou em atividade compativel com a funcdo e
comprovada experiéncia na area de secretaria escolar de nivel superior.
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Tem as atribuigbes centrais de documentag¢ao escolar e registro, inerentes ao
processo educacional e compreendendo as diretrizes legais e institucionais que visam
a plena regularidade da vida académica, sendo de sua competéncia:

e Supervisionar todo o pessoal administrativo da Secretaria Geral e superintender-
lhe o trabalho;

e Apresentar ao Reitor, em tempo hdbil, os documentos a serem despachados, e
informar todas as peti¢des de interessados ou da Reitoria;

e Redigir e expedir a correspondéncia académica do Centro Universitario FEI que
seja inerente a suas atribuicdes;

e Redigir e subscrever os editais de chamada para exames e matriculas, os quais
serdo publicados por ordem da Reitoria;

e Abrir e encerrar, com o Reitor, os termos escolares previstos no Regimento;

e Subscrever e fazer publicar, regularmente, o quadro de notas e relagdes de
faltas, para conhecimento dos alunos, nos prazos determinados pelo Regimento
ou pela Reitoria;

e Organizar e manter em dia o arquivo, de modo que se assegure a preservagao e
ordem dos documentos escolares, bem como a cole¢do de leis, regulamentos,
instrucdes, despachos e demais registros académicos necessarios;

e Cumprir, fazer cumprir e auxiliar o cumprimento das determinacgbes legais,
estatutdrias e regimentais, bem como determinacdes baixadas pela Reitoria, em
conformidade com as normas vigentes;

e Secretariar as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, lavrando as
respectivas atas;

e Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Regimento, por sua
descricao de fungdes ou pela legislagao vigente.

No caso de todos os demais colaboradores docentes ou técnico-administrativos, as
descri¢cdes de fungdes, assim como relagdes hierarquico-funcionais e atribuicdes em
servico encontram-se documentadas e disponiveis na instituicdo.
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9. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

9.1 ATENDIMENTO AOS ALUNOS

A entrada na vida universitaria marca o inicio de uma fase que impde mudangas nos
jovens, muitas vezes profundas e dificeis de serem enfrentadas, pois efetiva o momento
gque estdo em busca da identidade adulta. A interagao entre os estudantes, e dos
estudantes com os professores e comunidade universitaria, nesta etapa da vida,
favorece o enfrentamento dessas dificuldades.

A Instituicdo de Ensino Superior deve estar comprometida com o atendimento pleno
dos estudantes, tanto nos assuntos técnicos e académicos, como também em outros
aspectos da vida humana que influenciam na formacdo do mesmo, como o estado de
saude mental, fisico e espiritual, focando sempre no desenvolvimento integral de
cidaddos que se preparam para serem protagonistas de um mundo mais justo e
fraterno.

Aos alunos, sdo disponibilizados varios servicos de atendimento e atividades de
acompanhamento que visam ao bem-estar durante suas permanéncias académicas,
bem como oportunidade de desenvolvimento intelectual. Para o quinquénio, hd um
projeto de ampliacdo dos servicos de atendimento para consolidacdo do Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE).

Os principais servicos e atividades, ja existentes e complementados pelas ampliacdes
deste quinquénio, estdo descritos a seguir.

9.1.1 ATENDIMENTO DIDATICO-ADMINISTRATIVO:

O atendimento relativo ao expediente didatico-administrativo é realizado na Secretaria
Geral, onde sdo disponibilizados os servicos relativos ao registro académico de modo
geral e a emissdao de documentacgdao. Consultas referentes a situagdao académica do
corpo discente também podem ser realizadas via internet, por meio das paginas web da
Secretaria.

O processo de digitalizacdo da Secretaria possibilita a interacdo online e digital com os
alunos e ex-alunos constante e mais agil do que os processos presenciais.

Aos alunos s3ao oferecidos servicos de atendimento e apoio da Coordenadoria
Departamental, vinculada a Secretaria Geral, que é responsavel pelo contato direto e
indireto dos alunos com as Chefias de Departamento, Coordenadores de Curso e
docentes em geral. A Secretaria dispde de recepcao com infraestrutura para
atendimento pedagdgico, académico e escuta dos alunos.
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9.1.2 ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL E COACHING PESSOAL:

Para os alunos que necessitam de aten¢cdo no ambito emocional e psicossocial ha uma
avaliacdo para verificar a conveniéncia de encaminhamento para atendimento
especializado.

O atendimento Psicossocial desenvolve a vertente complementar de Coaching pessoal,
para compreender as expectativas, conflitos e desejos dos alunos, visando aprimorar o
autoconhecimento e desenvolvimento de novas habilidades.

9.1.3 ATENDIMENTO AS DEMANDAS SOCIAIS DA VIDA UNIVERSITARIA:

As demandas sociais relacionadas a preconceitos, discriminacdo, doencas, violéncia,
agressOes, moradia e diversas outras que afetam diretamente o bom convivio e a
estabilidade emocional e social dos estudantes sdo tratadas de acordo com as
disposicdes legais e politicas publicas.

9.2 SUCESSO DO ESTUDANTE

O sucesso do estudante é dado pela satisfacdo, alto nivel de aprendizado, persisténcia,
realizacdo e desenvolvimento pessoal. Para alcangar o sucesso pleno, questdes
importantes como experiéncias educacionais, integracao social, desenvolvimento real
de habilidades e a formagdo de competéncias que transcendem os componentes
curriculares devem ser consideradas. O sucesso sé é plenamente atingido pelo
estudante quando ele passa a ser capaz, por ele mesmo, de resolver problemas da vida
cotidiana e alcancar os objetivos tracados. Deste modo, além da instituicdo ajudar o
aluno a adquirir o conhecimento técnico e as competéncias profissionais e pessoais,
deve leva-lo ao desenvolvimento de elevado grau de autoconhecimento ao longo de sua
vida académica, fazendo-o compreender seu perfil, interesses e talentos, catalisando
seu desenvolvimento pessoal na drea de atuacao escolhida.

O departamento ao qual o aluno se vincula o apoia na identificacdo das dificuldades e
caréncias, ajudando no reconhecimento de sua identidade, talentos, forcas e fraquezas
para obter a plena realizagdo como estudante. Com o apoio do NAE, os departamentos
poderdo atuar na orientacdo e mentoria da vida académica e pessoal dos estudantes,
do andamento seu curso e de sua carreira profissional.

9.2.1 MENTORIA DE CURSO, CARREIRA E VIDA:
Para o quinquénio, dentro do Projeto do NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante), serd

instituido de forma articulada com os departamentos de ensino, um programa de
mentoria de curso, carreira e vida aos estudantes interessados. Neste programa, ex-
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alunos, professores, veteranos e membros ilustres da sociedade poderdo,
voluntariamente, mentorear os estudantes da FEI. Cada voluntario devera ser habilitado
e treinado para auxiliar os alunos em seus planos de vida, de carreira e sobre os
caminhos a seguir na FEl e no mundo profissional.

Além da orientacdo vocacional técnica para o delineamento de planos de curso e
carreira, a mentoria devera inspirar o desenvolvimento de competéncias sociais nos
estudantes da instituicdo, por meio de atendimentos ou outras iniciativas como
workshops e/ou palestras/webinars, organizados e apoiados pelo NAE.

9.2.2 GESTAO DA PERMANENCIA:

Um dos objetivos deste PDI 2021-2025, é conceber e implantar um sistema de apoio que
permita aos coordenadores de curso atuarem de forma proativa, personalizada e
preditiva no acompanhamento e monitoramento do desempenho, dedicagdo e
interesse dos estudantes no curso. Com apoio do referido sistema e da estrutura do
NAE, os coordenadores e docentes de curso poderdao melhor atender os alunos do curso
em suas expectativas e necessidades, favorecendo ganhos em termos de desempenho
académico, evolugao nos estudos e permanéncia dos estudantes na FEI.

9.3 ORIENTAGAO PARA ESCOLHA DE AREA NAS ENGENHARIAS

O ingresso dos alunos no Centro Universitario ja se da por meio de matricula no curso
para o qual o aluno foi aprovado em processo seletivo, o que se aplica também as
variadas habilitacdes de Engenharias oferecidas pela instituicao. Antes mesmo do inicio
das aulas, durante o evento de acolhimento aos calouros, os estudantes sdo
apresentados aos Chefes dos variados departamentos de ensino, assim como aos
Coordenadores dos cursos, o que objetiva que o ingressante ja reconheca sua
coordenacdo e possua nessa um canal de orientacdo e apoio. Aos Coordenadores
compete a comunicagdo com os estudantes por meio de informes ou palestras/reunides
por meio dos quais apresentam as caracteristicas dos cursos, tendéncias,
oportunidades, carreiras e mercado. Desse modo, existem materiais disponiveis e
oportunidades de interacdo do estudante com detalhes de seu curso e de todos os
demais oferecidos. Caso o estudante se identifigue mais com uma habilitacdo das
Engenharias oferecidas, que ndo aquela de seu ingresso, existem procedimentos
internos para solicitacdo de mudanca de area, respeitadas as vagas e regulamentos
pertinentes.

9.4 MONITORIA

Os alunos contam também com o servico de monitoria para esclarecimentos de duvidas
dos conteudos programaticos e apoio a algumas atividades de ensino, incluindo estudo,
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apoio com ferramentas computacionais, apoio nos projetos integrados, entre outros. Os
monitores sdo alunos que apresentam competéncia para o desenvolvimento das
atividades indicadas, aferidas por meio de processo seletivo desenvolvido pelos
departamentos de ensino nos quais as disciplinas ou atividades estdo lotadas. Os
monitores sdo acompanhados por docentes orientadores que proporcionam o
desenvolvimento adequado para que eles possam realizar o efetivo atendimento aos
demais alunos. A Instituicdo disponibiliza, periodicamente, cerca de 200 vagas de
monitoria. S3o oferecidas bolsas-auxilio aos monitores com valores pagos por horas de
atividades efetivamente realizadas no més. O numero de horas por monitor é limitado,
visando nao prejudicar o rendimento escolar do aluno monitor.

Os trabalhos de monitoria sdo estabelecidos pelos préprios departamentos de ensino
de acordo com suas necessidades especificas. O departamento requisitante, levando em
consideracdo o projeto aprovado ou a verba destinada para este fim, faz o
dimensionamento do numero de monitores a serem contratados. O processo de
inscricdo dos candidatos, realizado pelo Setor de Recursos Humanos, é informatizado, e
o critério de selecdo é pautado no bom rendimento escolar do candidato e demais
competéncias requeridas. Existem salas especificas para o trabalho e atendimento dos
monitores — e, especificamente, os monitores que prestam atendimento de apoio com
ferramentas computacionais, atuam nas instalacdes da Coordenacdo Geral de
Informatica - CGl.

9.5 SETOR DE ESTAGIOS E EMPREGOS - SESEM

Subordinado a Secretaria Geral, o Setor de Estagios e Empregos (SESEM) recebe
continuamente oportunidades de estagios, trainee e empregos de pequenas, médias e
grandes empresas e instituicbes, nacionais e multinacionais. As oportunidades sdo
divulgadas de maneira eletrénica no Portal do Aluno e no respectivo App.

O SESEM mantém uma base ativa de aproximadamente 5.000 empresas. Intermedia,
em média, 2.000 contratos de estagios por semestre, buscando prestar o apoio e
orientagdes necessarios durante a interagao com as empresas e organizagoes externas,
o que inclui a atengdo especifica aos alunos formandos e ao momento de transicao
profissional.

Os contratos de estagios sdo todos efetivados em conformidade com as disposi¢des da
Lei n2 11.788, de 25/9/2008, com seguro, assinatura de termo de compromisso e ao
final do estagio sdo exigidos da empresa a avaliacdo de desempenho e relatério de
estagio do aluno para fins de comprovacao.

Todos os estagios sdo acompanhados pelo SESEM, sendo que todas as documentacoes

legais sdo recebidas e registradas em sistema eletronico. O acompanhamento
académico e supervisao do estdgio é realizado pelo docente designado pelo curso.
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9.6 ACESSO AOS LABORATORIOS DE ENSINO E PESQUISA

Os laboratdrios de ensino e pesquisa sao utilizados nas aulas praticas e estdo disponiveis
também para iniciativas e atividades optativas dos alunos como projetos integradores,
atividades maker ou pesquisas mediante a utilizacdo dos equipamentos de protecdo
especificos a cada atividade pratica, respeitando-se as normas internas de seguranca de
cada area.

As atividades laboratoriais desenvolvidas s3ao as seguintes:

e Aulas praticas curriculares, sob a responsabilidade dos docentes;

e Atividades praticas complementares: complemento pratico das disciplinas de
graduacdo, mediante planejamento da disciplina e agendamento de horario, sob
a orientacdo de tutores e técnicos; ou mesmo mediante demanda discente,
quando ha disponibilidade de horario, com intuito de reforco, fixacdo de
conteudos e desenvolvimento de competéncias;

e Iniciagdo cientifica / tecnoldgica / didatica: acesso aos alunos devidamente
inscritos nos  respectivos programas institucionais, em  horarios
preestabelecidos, para realizacdo de pesquisas orientadas;

e Projetos de conclusdao de curso: orientados por professores escolhidos pelos
discentes dentre os especificamente capacitados para a funcdo, os alunos
projetam, confeccionam protdtipos e realizam os testes finais do projeto
desenvolvido;

o Acesso livre a determinados laboratérios para os alunos desenvolverem seus
projetos, exercicios e atividades das disciplinas ou outras iniciativas estudantis,
como competicdes académicas e atividades maker e

e Projetos especiais e temadticos, sob responsabilidade dos docentes
coordenadores dos respectivos projetos.

O Centro Universitario FEI se destaca por seus laboratérios e equipamentos, incluindo
aqueles voltados a cultura maker equipados com impressoras 3D, corte a laser, corte a
agua, prototipadoras CNC, prototipadora de circuitos impressos, equipamentos variados
de soldagem. Estes laboratérios se encontram estrategicamente distribuidos nas
variadas oficinas e laboratérios dos Centros de Laboratdrios (CL). No quinquénio 2021-
2025 serdo elaborados projetos para espacos complementares a serem apresentados a
Mantenedora para a criacdo de dois tipos de espacos colaborativos e dedicados as
atividades praticas que complementem os laboratdrios existentes: i) salas de projeto
integrado, criacdo e inovacado; ii) e espaco dedicado a um Maker Lab central. Em ambos
0s casos, poderdo ser usados também para aulas e iniciativas diversas; a caracteristica
principal serd o acesso facilitado para os alunos desenvolverem seus projetos e
colocarem em praticas suas ideias e criatividade.

9.7 GARANTIA DA ACESSIBILIDADE

A Instituicdo segue seu Plano de Garantia da Acessibilidade, constantemente atualizado
qgue envolve acbes dos diversos departamentos e setores da instituicdo, visando
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estabelecer medidas apropriadas que garantam o acesso, a mobilidade em igualdade de
oportunidades, a todas as pessoas e em todos os aspectos que envolvem a vida
universitaria.

O Plano Institucional de Garantia da Acessibilidade em vigor foi elaborado no ano de
2020 com base na legislacdo atualizada e no compromisso com a justica social, os valores
humanos e democraticos, que norteiam as ac¢des institucionais. Este plano apresenta as
principais agdes institucionais atuais e futuras voltadas a acessibilidade alinhadas com a
Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, visando
eliminar as barreiras pedagdgicas, arquitetdnicas, digitais de comunica¢dao que possam
existir.

O Comité de Acessibilidade e Inclusdo, criado para coordenar as acgdes do plano e
chancelar as responsabilidades, visa garantir o atendimento aos requisitos institucionais
e legais. O comité também deve apoiar, naquilo que lhe compete, o desenvolvimento
do NAE — Nucleo de Apoio ao Estudante, no que se refere ao acolhimento das
necessidades estudantis em todas as suas vertentes, desde o atendimento das
deficiéncias até as questbes socioemocionais.

9.8 ACESSO A BIBLIOTECA E AOS SERVICOS CORRELATOS

As Bibliotecas do Centro Universitario FEI trabalham com acervo aberto, atendendo
toda a comunidade académica e externa. A gestao do acervo, dos servicos, da aquisicdo
e dos relatdrios é feita através do software Pergamum, pelo qual se tem acesso ao
acervo, sendo possivel a localizacdo e quantidade de exemplares disponiveis para
consulta, qualquer dia e horario, dentro ou fora dos campi. Podem acessar o acervo,
para consulta ou retirada de materiais, a comunidade académica ativa, alunos
matriculados e colaboradores institucionais.

As seguintes bases de dados estdo disponiveis para usuarios da biblioteca (detalhes no
Capitulo 10 — Item 10.7 - Infraestrutura Fisica e Académica):

e EBSCO;
e Portal CAPES;
e Target GEDWeb

A Biblioteca também disponibiliza acesso a um amplo acervo digital através de contrato
assinado e com garantia de acesso. Os eBooks estado disponiveis na seguinte Biblioteca
Virtual:

e E-Book Academic Collection (EBSCOhost)
Os principais servicos disponibilizados sdo: catdlogo online, circulacdo do acervo

(empréstimo, renovacao, reserva e solicitacdo de malote), COMUT, capacitacdo através
de treinamentos em normalizacdo de trabalhos académicos, acesso a bases de dados e
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a ferramentas de combate ao plagio, assim como a manuais e templates especialmente
desenvolvidos e que auxiliam os alunos na elaborag¢do dos trabalhos académicos.

Para a padronizacdo dos trabalhos académicos do Centro Universitario, a Biblioteca
publica orientacdes e oferece cursos e oficinas com os interessados. Os planos de ensino
de disciplinas e as bibliografias estdo sempre atualizados para os professores e
estudantes, uma vez que o a atualizacdo do acervo e indicacdo de bibliografias se da
pelo sistema integrado SGPE — Sistema de Gestdo de Planos de Ensino.

9.9 SALA DE ESTUDOS

A Biblioteca possui amplo espaco de convivéncia que proporciona conforto térmico,
espaco para estudos individuais e em grupo. Terminais com acesso a internet para
estudos e pesquisas estdo disponiveis para todos os usuarios.

Anexa a biblioteca do campus Sao Bernardo do Campo, foi construida uma ampla sala,
com 829,32 m? de darea, destinada a estudos discentes, coletivo e individual, com
capacidade de atendimento concomitante de até 280 alunos. A sala oferece uma
estrutura logistica adequada para o desenvolvimento das atividades, com acesso a rede
sem-fio, sanitarios e ar condicionado para conforto térmico. A biblioteca de Sao
Bernardo do Campo conta com mais 70 postos de estudo distribuidos no espaco do
acervo.

Analogamente, integrada a biblioteca do campus Sao Paulo, existe sala de estudos com
164 m? de area, de mesma destinacdo e que atende até 34 alunos sentados. A biblioteca
de S3o Paulo conta com mais 12 postos de estudo distribuidos no espaco do acervo.

Em se tratando das referidas salas de estudo, o conceito do espacgo aberto adotado para
ambas as salas busca incentivar a integracdo dos estudantes, o desenvolvimento do
trabalho em equipe e a convivéncia na instituicdo.

Em ambos os campi os alunos contam com outros espacos de estudo distribuidos pela
instituicdo, na configuracdo de salas, sagudes, mezaninos ou instalacdes similares.

9.10 ORGANIZAGAO E REPRESENTAGAO ESTUDANTIL

Os alunos da FEI possuem total autonomia para criacdo, manutencdo e atuacao em
organizacbes estudantis representativas, técnicas, sociais ou profissionais, que
complementem e contribuam com a formacdo dos estudantes da instituicao e para suas
formacgdes enquanto cidaddos e futuros protagonistas da sociedade. Atualmente o
Centro Universitario FEI conta com diversas organiza¢des estudantis:

e Associacdo Atlética Académica Engenharia Industrial - AAAEI FEI (Campus SBC) -
CNPJ: 50.154.491/0001-01
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e Associacdo Atlética Académica FEI-SP - AAA ADM FEI SP (Campus SP)

e Centro Académico de Engenharia Quimica (CAEQ-FEI) - Engenharia Quimica -
CNPJ: 21.017.450/0001-67

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Civil

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Automacao e Controle

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Materiais

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Produc¢ao

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Elétrica

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Mecanica

e Clube de Negbcios e Empreendedorismo da FEI - CNE FEI

e DARM - Diretério Académico Prof. Rubens da Silva Mello (Campus SBC) - D.A.
ADM. SBC

e Diretério Académico da Ciéncia da Computacado - D.A. C. Computacao

e Diretério Académico da Faculdade de Engenharia Industrial - D.A. ENG. CNPJ:
47.365.390/0001-67

e Empresa FEl Junior (Campus SP) - FEI JR. SP - CNPJ: 21.012.418/0001-99

e Empresa Junior FEI (Campus SBC) - JR. FEI SBC - CNPJ: 03.599.478/0001-78

e FEl Finance

e FEIl Social

Todas as entidades possuem estatutos, sao independentes e seus enderegos de sede
utilizam o endereco e espaco do Centro Universitario FEI, campus SBC ou campus SP,
mediante contrato de cessao de espaco assinado com a mantenedora. Por entender que
as entidades valorizam a vida académica e auxiliam na qualidade dos cursos e das
atividades da instituicdo, a FEl valoriza e respeita todas as entidades estudantis
existentes e apoia, dentro das possibilidades legais, a criagdo de novas. Algumas, por
possuirem CNPJ, desenvolvem atividades profissionais e oferecem servigos a
comunidade e/ou a sociedade. Todas sdo orientadas a seguirem seus estatutos e a
trabalharem em prol da comunidade estudantil da FEI, de modo a provocar debates,
reflexdes e atividades que colaborem e potencializem o crescimento da instituicao,
colaborando com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

9.11 PARTICIPACAO DISCENTE NOS ORGAOS COLEGIADOS

O Centro Universitario FEI, segundo seu estatuto, possui um Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo que regulamenta e delibera sobre assuntos académicos e
comunitdrios. Segundo esse mesmo estatuto, Capitulo |, Artigo 62, uma das cadeiras
desse Conselho é reservada para a representacao discente, por meio de um aluno
regularmente matriculado e indicado pela representacao estudantil.

Adicionalmente, discentes possuem assento, voz e voto nos seguintes conselhos e
comissdes institucionais:

e Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA
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e Comissao de Selecdao e Acompanhamento do Programa de Bolsas de Assisténcia
Social - BAS

e Comissdao Permanente de Supervisdo e Acompanhamento do FIES-SBC

e Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI-SBC

e Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social do PROUNI-SP

e Conselho de Pés-graduacdo — CPG

e Comissao de Bolsas CAPES-PROSUC

9.12 PROGRAMAS DE BOLSAS DE ESTUDOS PARA GRADUAGAO

Com o propdésito de possibilitar o acesso do maior numero possivel de alunos carentes
ao ensino superior, a Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros,
mantenedora do Centro Universitario FEI, oferece bolsas de estudos e apoio aos alunos
bolsistas.

9.12.1 BOLSAS DE ESTUDO GRADUAGCAO DO PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA
TODOS (PROUNI) - BOLSAS PROUNI

De acordo a Lei n.2 11.096/2005 que criou o ProUni, e demais dispositivos de alteracdo
da lei subsequentes, a Mantenedora do Centro Universitario FEI oferece:

a. bolsas de estudo integral
b. bolsas de estudo parciais de 50% (cinquenta por cento)

Os candidatos as bolsas do ProUni sdao pré-selecionados pelos resultados e pelo perfil
socioecondmico do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), pelo Ministério da
Educacdo, cabendo a FEI aferir as informacgdes por eles prestadas.

Para a manutencdo das Bolsas de Estudo ProUni, a Instituicdo, semestralmente, realiza
novas analises do perfil socioeconémico do grupo familiar. A Instituicdo possui um setor
especifico de Assisténcia Social, criado para analise técnica do perfil sécio-econdmico
dos alunos bolsistas e atua, também, na escuta e aconselhamento nos mais diferentes
aspectos, diretamente associados, ou ndo, a questGes académicas, permitindo
promover, quando necessario, seu encaminhamento a outros setores do Centro
Universitdrio ou mesmo externos.

9.12.2 BOLSAS DE ESTUDO GRADUAGAO COM RECURSOS FINANCEIROS PROPRIOS -
BOLSAS DE ASSISTENCIA SOCIAL (BAS)

Para que os alunos de baixa renda tenham acesso aos cursos de graduagdo ministrados

pelo Centro Universitario FEI, a Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros
oferece:
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a. bolsas de estudos integrais para brasileiros que se enquadrem no perfil
socioeconomico de renda familiar mensal per capita de até um saldrio-minimo e
meio;

b. bolsas de estudos parciais de 50% (cinquenta por cento) para brasileiros que se
enquadrem no perfil socioecondmico de renda familiar mensal per capita de até
trés salarios-minimos.

Essas bolsas sdao oferecidas para os alunos aprovados em processo de sele¢cdo de
bolsistas, em conformidade com edital divulgado pela FEI, e custeadas com recursos de
seu orgamento.

Para a manutenc¢do das Bolsas de Assisténcia Social (BAS), a Instituicdo acompanha,
semestralmente, o aproveitamento académico dos bolsistas e realiza novas andlises do
perfil socioeconémico do grupo familiar, quando necessario.

9.13 PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO DE ESTUDOS

Além das bolsas de estudo, para facilitar o acesso ao ensino superior, assim como a
permanéncia do aluno, o Centro Universitdrio FEl participa, por meio de sua
Mantenedora, de programas de financiamento estudantil.

9.13.1 PROGRAMA DE CREDITO EDUCATIVO - FUNDACAO EDUCACIONAL INACIANA
PE. SABOIA DE MEDEIROS

A FEI possui convénio com a Fundagao de Crédito Educativo - FUNDACRED, para que
estudantes com bom desempenho académico e que necessitem, possam celebrar
contrato de crédito rotativo. O financiamento é oferecido com recursos préprios, como
um outro meio de acesso e permanéncia nos cursos de gradua¢dao ministrados pelo
Centro Universitario FEl. S3ao adotados critérios institucionais especificos a serem
cumpridos pelos estudantes para celebrar o contrato de financiamento.

O valor destinado a este Programa varia de acordo com a destinacdo orcamentaria.

O financiamento é exclusivo para cobertura, no todo ou em parte, do valor das
mensalidades, excetuando-se qualquer outro servico.

9.14 PROGRAMAS DE BOLSAS DE ESTUDOS PARA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
Com o propdsito de cumprir o objetivo de possibilitar o acesso de alunos aptos a

pesquisa e aos programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, o Centro Universitario FEI
também oferece bolsas de apoio aos estudantes desse nivel formativo.
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9.14.1 BOLSAS DE ESTUDO DE POS-GRADUAGAO COM RECURSOS PROPRIOS - BOLSAS
STRICTO SENSU

A instituicao oferece:

e Bolsas de estudo integrais aos pos-graduandos brasileiros, por mérito
académico, para os cursos de mestrado e doutorado;

e Bolsas de estudo parciais de 50% (cinquenta por cento) aos pds-graduandos
brasileiros, por mérito académico, para os cursos de mestrado e doutorado;

e Bolsas integrais para alunos oriundos dos cursos de graduacdo da FEIl, que
conquistaram Certificado de Mérito Académico pelo melhor rendimento
académico de sua turma, também considerados os critérios de mérito aplicados
as bolsas citadas no item a.

As referidas bolsas sdo destinadas aos pds-graduandos aprovados em processo de
selecdo, em conformidade com editais divulgados e custeadas com recursos da
instituicdo. A manutenc¢dao das bolsas requer o comprimento de alguns requisitos
minimos de desempenho académico e de pesquisa por parte dos bolsistas, definidos em
regulamento especifico.

9.14.2 PROGRAMAS DE APOIO AOS BOLSISTAS DE AGENCIAS DE FOMENTO E DE
PROJETOS EM PARCERIA COM EMPRESAS

Para possibilitar a permanéncia dos bolsistas de agéncias de fomento como FAPESP,
CNPg e CAPES, nos programas de Mestrado e Doutorado, a Instituicio oferece
abatimento nas mensalidades para que possam usufruir de suas bolsas e completarem
seus programas de pds-graduacdo. Para a manutencdo das bolsas concedidas os
bolsistas devem cumprir requisitos de desempenho académico e pesquisa definidos em
regulamento especifico.

Sistematica andloga é aplicada a variadas modalidades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo desenvolvidas em parceria com empresas ou institutos de pesquisa, por meio
de contratacdo especifica por intermédio da AgFEl. Nesses casos, os projetos de parceria
usualmente contemplam bolsas aos estudantes financiadas pelo parceiro, contando
com contrapartidas da FEl, negociadas caso a caso, e que usualmente envolvem
descontos ou isengdes de mensalidades.

9.14.3 APOIO A PRODUCAO E PUBLICACAO DISCENTE

O Centro Universitario FEI apoia e incentiva a producdo de conhecimento pelas
pesquisas institucionalizadas, projetos cientificos e tecnoldgicos, programas de pos-

Versao V-1.4 101



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

graduacao stricto sensu, e publicacdo de artigos cientificos de alto impacto e relevancia
no cendrio nacional e internacional. Dentro das d4reas estratégicas de pesquisa e
desenvolvimento da instituicdo, como robdtica, mobilidade, inteligéncia artificial,
microeletrénica, biocombustiveis, energia e compdsitos, a FEIl aprecia solicitacdes para
apoio, financia ndo apenas as publicacdes em revistas internacionais, mas também as
viagens de discentes e/ou professores pesquisadores para apresentacdo dos trabalhos
em simpdsios e congressos de relevancia nacional e internacional.

9.15 INCENTIVO A INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, DIDATICA E DE ACOES
SOCIAIS

A Instituicdo desenvolve programas de Iniciacdo Cientifica (IC), Iniciacdo Tecnoldgica e
de Inovacdo (ITl), Iniciacdo Didatica (ID) e de Acdes Sociais de Extensdao (ASE), com
financiamento préprio da instituicdo ou integrado com bolsas CNPq e FAPESP. Estes
programas fazem parte de um conjunto de ac¢des de apoio ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e didatico do aluno e a sua formagao humana e social. Os
desenvolvimentos de projetos, sob a orientacdo de docentes, sdo contemplados com a
concessao de bolsas aos alunos envolvidos. Existem Coordenacdes especificas para os
programas (IC e ITl; ID; ASE) e uma secretaria de apoio no atendimento e operacdo. Os
alunos sdo incentivados a procurarem os professores orientadores, sendo o processo de
concessao da bolsa avaliado por um revisor interno ou externo que analisa os aspectos
relevantes do projeto, sua adequagdo ao programa, a qualificacdo do docente
orientador e, também, as qualificagdes académicas do estudante. Os projetos tém
duracdo de até 12 meses.

A operacionalizagdo dos programas é informatizada, pela plataforma PIPEx ONLINE,
acessada pelos docentes, diretamente pelo Portal FEIl. Este sistema foi desenvolvido
com a finalidade de agilizar o processo de inscri¢do, avaliagdo e julgamento dos projetos
pelos pares, gestdo de relatérios, rubricas eletrénicas de aprovacao e verificacdo de
pendéncias. Desde 2011, a FEl realiza um encontro anual denominado SICFEI - “Simpdsio
de Iniciagao Cientifica, Didatica e de Agdes Sociais de Extensao da FEI”, onde os trabalhos
de todos os programas sdo apresentados publicamente e avaliados por um comité
composto por membros internos e externos.

9.16  INCENTIVO A PROJETOS DE COMPETICAO ESTUDANTIL

A Instituicdo incentiva e patrocina diversas equipes de competicdo estudantil, uma vez
gue as considera como espacos de aplicacdo do que se aprende nos cursos, mas também
como plataformas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo capazes de conectar a
graduacdo com a pods-graduacdo, além de possibilitar aos estudantes informacdes e
acesso a ambiente competitivo e de trabalho em equipe, onde desenvolvem
competéncias técnicas, comportamentais e profissionais. Sdo0 exemplos de equipes
atuantes no Centro Universitario FEI: BAJA SAE; Férmula Combustdo; Formula Elétrico;
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Aerodesign; Concreto FEI; AICHE; Robdtica humanoide; Robdtica de servigos; Robdtica
SSL. As equipes tém a oportunidade de competir no pais e no exterior e possuem um
grande nUimero de premiac¢des nacionais e internacionais. E também destacada a
empregabilidade em posicoes de destaque dos egressos das equipes.

9.17 PROGRAMA DE APOIO AO INGRESSANTE — PAI

Este programa tem a finalidade de dar o suporte necessario aos alunos ingressantes,
para favorecer e orientar a transicdo do ensino médio para o ensino superior, buscando
motiva-los, apoid-los e desenvolver competéncias necessarias para que realizem com
éxito o curso escolhido.

O PAIl serd integrado ao Projeto NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante) como uma de suas
mais importantes ac¢bGes. O programa contemplarda esforcos de acolhida dos
ingressantes, aulas complementares de nivelamento e aprimoramento individual e,
principalmente, identificacdo das dificuldades dos ingressantes visando acompanhar e
manter o bom aproveitamento nos estudos, ao longo do curso.

9.18 APOIO A MOBILIDADE ESTUDANTIL

A FEl possui a Coordenadoria de Relagdes Internacionais, subordinada a Vice-Reitoria de
Extensdo e Atividades Comunitdrias, que coordena o “Programa de Intercambio e
Relag¢des Internacionais”, que tem como intuito incentivar intercambios, programas de
duplo-diploma e parcerias, ndo apenas com instituicdes brasileiras, mas também com
universidades e empresas internacionais, cujos objetivos estao descritos a seguir:

e Realizar o atendimento e acompanhamento de alunos da FEI que pretendem
estudar no exterior.

e Realizar o atendimento e orientacdo aos alunos em intercambio, vindos do
exterior, que pretendem estudar na FEI.

e Manter contato permanente com as instituicbes parceiras para troca de
informacdes e o fortalecimento das atividades de cooperacao internacional.

e Assessorar a Reitoria na indicacdo e celebracdo de novos convénios e
acompanhamento para execucao e renovacao dos acordos ja existentes.

e Participar em eventos, com o objetivo de intensificar a cooperagdo entre a FEl e
outras Instituicdes de Ensino Superior.

e Assessorar a Reitoria para receber delegacbes internacionais e personalidades
do cendrio académico e social na condicdo de visitantes, professores e
palestrantes.

A instituicdo possui diversas parcerias e convénios internacionais com Universidades

Jesuitas e Comunitarias de todo o mundo, e com outras Universidades reconhecidas na
América Latina, Europa e América do Norte. A existéncia da Rede de Homdlogos das

Versao V-1.4 103



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Universidades Jesuitas abre alternativas de intercambio, dupla diplomacao, relagdes
sociais, trocas de experiéncias e diversas atividades conjuntas para formacgao integral e
universal dos alunos da instituicdo.

Atualmente, a Coordenadoria de Relagdes Internacionais atua com programas de cursos
de idiomas de curta duracdo, intercdmbios, dupla diplomacdo e Bolsas de Estudos
internacionais com parceiros. A Coordenadoria de Rela¢Bes Internacionais ampliara
seus programas permitindo uma maior participacdao estudantil da FEl no exterior,
definindo politicas de acolhimento para receber alunos em intercambio.

9.19 INCENTIVO A PRATICA DESPORTIVA

O “Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdao e Lazer” (CVDRL) é responsavel por
promover e desenvolver a pratica esportiva na comunidade FEI, oferecendo
atendimento e gerindo as atividades esportivas cotidianas nas instalagdes apropriadas
(descricdo nas pdginas 106, 109 e 127) e promove, anualmente, vdrias competicbes
esportivas integradoras da comunidade, desenvolvendo senso de disciplina, de
cooperagdao e de responsabilidade mdutua. Atividades e torneios sdo realizados
envolvendo toda a comunidade discente e docente, corpo funcional, familiares, bem
como estudantes convidados, pertencentes a rede publica e privada, e antigos alunos.

A infraestrutura oferece, no campus SBC, um campo de futebol oficial, rodeado por uma
pista de atletismo, um campo de futebol de Society, duas quadras poliesportivas
externas para praticas de volei, ténis, futsal e basquete; um gindsio poliesportivo,
arquibancadas; uma piscina semiolimpica aquecida e uma sala de musculacdo e
ginastica e seus respectivos vestidrios. No campus SP, hd uma quadra poliesportiva
coberta para uso dos alunos, professores e funciondrios.

9.20 INCENTIVO AS ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS

Existem ac¢Ges institucionalizadas, tendo por finalidade a formacao integral do alunado:
“FElIstival de Musica” e o “Sarau Literario” - que vém se tornando espacos de integracdo
e de formacdo, pela arte e cultura. Existe também o grupo de estudantes que lidera a
“Bateria FEI” e outras iniciativas envolvendo musica, arte e literatura. A publicacdo, em
2020, de “Histérias da Pandemia”, livro no qual alunos, professores e funcionarios
compartilharam textos e poesias sobre o momento vivido, foi apoiada pela biblioteca e
conta com registro ISBN.

9.21 PASTORAL E ATENDIMENTO RELIGIOSO

A FEI proporciona atendimento e atividades em sua Pastoral, possibilitando as pessoas
a se expressarem e serem ouvidas atentamente e, conforme a situagao, a serem
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orientadas na busca de inspiragdo através da Palavra de Deus. Oportunamente, sdo
incentivadas a descoberta dos valores norteadores da vida académica, a reverem o
relacionamento consigo, com o préximo e com o préprio Deus.

Ao longo do ano letivo, sdo oferecidos os Sacramentos para a comunidade interna e
externa. A agao evangelizadora liturgica e pastoral da FEl estende-se as comunidades do
seu entorno. Das missas dominicais participam membros da comunidade académica e
do relacionamento com a FEI.

O servico de atendimento e orientagao espiritual, desenvolvido pelo assistente religioso,
conta com a colaboragdo de professores e funcionarios no encaminhamento de algumas
situacdes especiais. A atitude solidaria e abertura ecuménica inspira-se na mensagem
de Jesus Cristo, sem fazer distingdao entre as pessoas.

A Assisténcia Religiosa, com servico de ajuda e orientacdo espiritual aos alunos, a
professores e colaboradores, é essencial a vida académica saudavel e a cultura do
cuidado.

9.22  POLITICA EACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A FEI possui um banco de dados de ex-alunos cadastrados para referéncia de contatos
e possivel acesso institucional.

O Programa institucional Alumni visa 0 acompanhamento e relacionamento com os ex-
alunos de forma intensa e duradoura, com campanhas de parcerias, beneficios,
orientacao e coparticipagdo em diversas iniciativas da instituicado.

9.23 OUVIDORIA

A instituicdo possui um portal especifico para atendimento aos alunos no FALE
CONOSCO. Neste portal, o aluno tem indica¢cdes de canais de comunicacdo com a
instituicdo por telefone, formulario institucional e redes sociais.

Todos os contatos feitos pelos canais do FALE CONOSCO sdo enviados aos setores
competentes e sdo, em sua totalidade, respondidos. Os canais sdo geridos e mantidos
pelo setor de Comunicacdo e Marketing da FEl, que também acompanha os contatos

para direcionar agOes e comunicacdes internas especificas.

A criacdo da Ouvidoria oferece a oportunidade de expressao a toda comunidade.
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10. INFRAESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

10.1 AREA FiSICA E INSTALACOES PREDIAIS

O Campus de Sao Paulo (SP) é situado no bairro da Liberdade, na cidade de Sdo Paulo,
com 11.621,85 m? de area construida, composta por dois blocos interligados por
rampas.

Bloco A - dispde de 06 andares, com as seguintes instalagdes:

e 62andar: Reitoria, Secretaria Escolar, Secretaria do Programa de Pds-graduacao
Lato Sensu, Coordenadoria do Curso de Administracdo, Tesouraria e sala para os
Professores aulistas;

e 52 andar: 02 salas de aulas, 01 mini-auditério com capacidade para 40 pessoas,
16 salas para professores de tempo integral, 01 sala de reunides, 01 sala com
computadores em rede, sala para Coordenadoria e sala para Atendimento dos
Cursos de Pés-Graduacado Stricto Sensu;

e 492 andar: mezanino, setor de estagios e empresa FEIl Jr. S3o Paulo;

e 3%2andar: recepcdo, cafeteria e patio coberto;

e 292andar: 06 salas de aula para graduagao e

e 12andar: 03 laboratérios de informatica com 40 micros em rede por laboratério.

Bloco B - dispde de 05 andares, com as seguintes instalacdes:

e 62 andar: quadra de esportes coberta com vestidrio acessivel;

e 52 andar: sala de leitura e estudos da biblioteca, sala de proje¢des de video e
mezanino;

e 42 andar: sala de acervo da biblioteca, Capela e auditério com capacidade para
280 pessoas;

e 32andar: 08 salas de aula para graduacdo e pds-graduacao;

e 292 andar: 07 salas de aula para graduacao e pds-graduacgao e 01 auditério para
80 pessoas;

e 03 elevadores e rampas de acesso interligando os 2 blocos;

e Estacionamento para funcionarios e professores com capacidade para 45
veiculos;

e O campus conta com dispositivos e areas acessiveis (rampas, elevadores,
sanitarios e plataforma elevatdria), dando ao prédio o devido selo de
acessibilidade.

O Campus Sao Bernardo do Campo (SBC) na cidade de Sao Bernardo do Campo, tem
area total do terreno de 242.058 m?, 64.980 m? de area construida e 5.916 m? de area
em construcdo para instalacdo de edificio de multiplo uso abaixo descrito. Cerca de
100.000 m? do terreno se destinam a estacionamento, com capacidade para 2.500
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veiculos de passeio. As principais dreas em construgao ou construidas podem ser assim
descritas:

e Edificio de multiplo uso — em construcdo: abrange 3 pavimentos totalizando
5916 m? de darea. Faz parte da iniciativa de criacdo de novos espacos
institucionais, tanto académicos como de acolhimento, apoio e vida
universitdria. Sediard setores e servicos diversos, areas de convivéncia e
interagao, dreas que contardao com recursos tecnoldgicos e de virtualidade, areas
para inovacao e criatividade com presenca de parceiros do mercado, incubacao
e aceleracdo de startups, entre outras.

e Prédio A — “Lauro Gomes”: abrange dois pavimentos com 4.693,51 m? de area.
Construido em 1966, foi reformado totalmente em 2012. Nele funcionam:
Secretaria Geral, Setor de Estagios e Empregos, Biblioteca e Sala de Estudos,
Reitoria, Superintendéncia, Secdo de Apoio a Eventos e Transportes — SAET,
Audiovisual, Recursos Humanos, Coordenadoria de Comunicacdo e Divulgacao,
e estudio de gravacao.

e Prédio B — Abrange um pavimento com 3.490,61 m? de &rea. Funcionam
Anfiteatros (com capacidade para 72 alunos), sala de estudos, sala de desenho,
sala de monitoria. Inclui também Coordenadoria Departamental, Sala dos
Professores e Chefes de Departamentos, Posto Bancario, Secao de Tesouraria,
Associacao Atlética Académica, Centro de Estudos de Alunos, Diretério Central
de Estudantes (DCE), Pastoral Universitaria e Assistente Religioso e moderno
Auditério com capacidade para 93 pessoas.

e Prédio C - Abrange um pavimento com 2.530,11 m? de area, que também foi
reformado no ano de 2012, onde funcionam: praga de alimentacao, restaurante,
livraria, copiadora, Associa¢ao dos Funcionarios, ambulatério médico, refeitério,
Diretério Académico de Engenharia e Centro de Estudos de Ciéncia da
Computagao.

e Prédio D — Abrange drea com 3.716,65 m?. Nele estdo alojados o Centro de
Laboratdrios Elétricos, Laboratoérios de Fisica, Salas de aulas, Sala dos Professores
de Tempo Integral do Departamento de Engenharia Elétrica, Programa de Bolsas
de Estudos, Coordenadoria de Relagdes Internacionais, Secretaria de Iniciacao
Cientifica, escritério da CPA-Comissdo Propria de Avaliacdo, Se¢do de Portaria e
Inspetoria e Seguranca do Trabalho, Laboratério em parceria FEI-SMS e
Laboratério de l1oT em parceria FEI-Telefénica-Vivo.

e Prédio E—“Salvador Arena”: consiste num grande galpdo industrial em estrutura
metalica. Construido em 1967, tendo passado por ampla reforma durante o ano
de 2011, para substituicdo do telhado (area total: 6.312,22 m?). Abriga salas de
aulas e o Centro de Laboratérios Mecanicos que compreende dezenas de
laboratérios que atendem as areas de Civil, Mecéanica, Automobilistica,
Producdo, Materiais, Téxtil, Automacdo e Controle e Robética; Sala da
administragdo do C.L.M.; area de oficinas de fabricagao e desenvolvimento de
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protdtipos e projetos como Férmula, Férmula elétrico, Baja, Aerodesign,
maquinas agricolas, projetos de formatura e das equipes de robdtica autbnoma.

e Prédio F — “Santino Chiareto”: constru¢do industrial com um e dois pavimentos.
E constituido por conjuntos de sales com mezaninos. Erguido em 1978,
apresenta uma drea de 2.861,55 m? Nele funcionam o Laboratério de
Engenharia Civil, pertencente ao Centro de Laboratérios Mecanicos, areas do
Setor de Manutengdao, Secdo de Custos e Patrimoénio, Setor de Compras,
Suprimentos e Almoxarifado.

e Prédio G — “Prof. Dino Bigalli”: constru¢ao de um pavimento tipo industrial e
erguido em 1967, foi reformado em 2008. Abriga o Centro de Laboratérios
Quimicos, que atende as dreas Quimica e Téxtil e a Coordenadoria Geral dos
Laboratdrios. Area de 2.046,28 m2.

e Prédio H - “Selmi Dei”: construcdo de 1.149,20 m? de area, ocorrida em 1976/77.
Foi reformado em 2010. Abriga a Agéncia de Inovacdo FEI - AgFEl, a empresa Jr.
FEI SBC, Lanchonete e Copiadora.

e Prédio | - “Lavinia Rudge Ramos” e Prédio J — “Sabdia de Medeiros”: construgao
de 1974/75 com dois blocos totalizando 7.377,06 m2. Foram reformados em
2010 e apresentam 42 salas de aulas para 80 alunos cada, 02 auditdrios, sendo
um com 170 lugares e outro com 145 lugares. No Prédio | encontra-se o
Laboratério de Mecanica dos Fluidos | e Il e o Diretério Académico do Curso de
Administracao.

e Prédio K — Abrange 05 pavimentos com 19.879,13 m? de éarea. No térreo e
primeiro andar ficam as salas de aulas convencionais e para metodologias ativas,
assim como sala dos professores da graduacdo. No segundo andar estdo
instalados os laboratérios de informdatica. No terceiro, junto com outros
laboratérios de informatica estd a Coordenadoria Geral de Informatica e os
Laboratérios do PACE (parceria entre a FEI e a General Motors). O quarto andar
contém laboratérios (por exemplo: micro e nanoeletronica; manufatura digital e
industria 4.0; tecnologias imersivas; redes; interacdao humano-robo; controle e
vibracGes), além de salas de aulas. O quinto andar abrange os Laboratérios de
Robédtica Inteligente e Autbnoma, Secretaria da Pds-Graduacgdo Stricto Sensu,
Salas de Coordenadores e Professores dos Programas Stricto Sensu de
Engenharia Elétrica, da Engenharia Mecanica e da Engenharia Quimica, e os
professores em Tempo Integral dos Departamentos de Ciéncias Sociais e
Juridicas, da Ciéncia da Computacdo, da Engenharia Civil, de Materiais e da
Engenharia de Producdo com as respectivas chefias.

e Prédio N - Piscina semiolimpica com 08 raias, coberta e aquecida, placar
eletrénico digital computadorizado, projetado para o local, arquibancada para
150 pessoas, administracdo, vestidrios feminino e masculino, salas de
musculacdo e artes marciais, areas de lazer. Area total de 2.258,24 mZ2
Inaugurada em agosto de 1997, teve suas instalagdes reformadas entre outubro
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10.2

de 2010 e abril de 2011. Contando atualmente com sistema de aquecedores
solares para a piscina.

Prédio O — Construcdo de 180,36 m? de area, onde funciona a Portaria Principal.

Prédio P — Torre da Caixa D’agua. Construida em 1981/1982, tem 46 metros de
altura e capacidade para 470.000 litros de dgua. Area 224,51 m2.

Prédio R - Capela de Santo Inacio de Loyola: foi construida em 1978 em concreto
aparente. Area: 662,84 m?2. Reforma para ampliagdo em 2012.

Prédio S - Ginasio de Esportes: com &rea total de 2.478,69 m?, arquibancada para
1064 pessoas, quadra para diversas modalidades esportivas, area de lazer e
recreacao, sanitdrios e vestidrios acessiveis, depositos, sala da Associacdo
Atlética e a Coordenacdo do Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer.
Inaugurado em novembro de 1982.

Prédio T — Construgdo de dois pavimentos com 3.386,42 m? de area, erguida em
1984 e reformada em 1995. Nova reforma em 2013 e 2014. Total de 20 salas de
aulas, sendo uma para videoconferéncias e 01 auditério com 50 lugares.
Plataforma elevatdria para Portadores de Necessidades Especiais.

Prédio U — Complexo Esportivo constituido de 02 quadras poliesportivas
descobertas, campo de futebol, campo de futebol society, pista de atletismo,
area para salto em distancia, lancamento de dardo, arremesso de disco e peso,
vestiarios feminino e masculino, setores médico e administrativo, depdsito de
materiais esportivos, torre d’agua, arquibancada para 1300 pessoas, distribuidos
numa area total de 16.650 m?. Construido em 1985.

INFRAESTRUTURA DE SEGURANCA

A instituicdo possui uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes, composta por
um grupo de 12 pessoas. Também ha uma Brigada de Incéndio constituida por 123
brigadistas, preparados para emergéncias. A seguranca pessoal é realizada por 15
funcionarios do Centro Universitario FEI, e a seguranca patrimonial é terceirizada.

10.3 ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO PARA ALUNOS E PESSOAS COM DEFICIENCIA
-PCD

Do ponto de vista arquiteténico e de acesso fisico, existem no campus SBC rampas de
acesso aos prédios, além de 13 elevadores com espaco para cadeiras de rodas, (sendo 1
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no Prédio D; 2 no Prédio E, 5 no Prédio K, 2 no Prédio A, 1 no Prédio |, 1 no Prédio J, 1
no Prédio T). Os sanitdrios estdo adaptados para pessoas com deficiéncia. Ha vagas
reservadas nos estacionamentos préximas aos principais prédios.

No campus SP ha 6 sanitarios adaptados para portadores de necessidades especiais e o
acesso as instalacdes é garantido por rampas e trés elevadores. Uma plataforma
elevatdria adicional atende o palco do auditério.

Ha profissional contratada que é tradutora e intérprete da lingua brasileira de sinais
(LIBRAS), para auxiliar pessoas com deficiéncia auditiva, e para apoio as atividades
académicas e administrativas.

O atendimento a pessoas com deficiéncia e os cuidados com todas as dimensdes da
acessibilidade (atitudinal, arquitetonica e nos transportes, metodolégica, programatica,
instrumental, nos transportes, na comunicacdo e digital), inclusive as capacitacdes e
complementagdes a estrutura existente, sao matéria de atengdao no “Plano Institucional
de Garantia da Acessibilidade 2021 a 2023”, aprovado em dezembro de 2020 e vigente,
contando com comissdo de acompanhamento especificamente nomeada pela Portaria
R-07/2021.

10.4 INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS GERAIS

Fazem parte das instalagdes administrativas no campus SBC os seguintes setores:

e Reitoria com 520 m?;

Coordenadoria Departamental com 24 m?;
Secretaria Geral e SESEM com 432 m?;
Secretarias de Pds-Graduag¢do com 140 m?;
Superintendéncia e SAET com 234 m?;
Recursos Humanos com 158 m?;
Comunicacdo e divulgacdo com 171 m?;
Tesouraria com 104 m2.

No campus SP tém-se os seguintes setores administrativos:

e Reitoria e administragdo com 285 m?;

e Coordenadoria Departamental com 70 m?;
e Secretaria Geral com 208 m?;

e Tesouraria com 15 m?;

e Setor de estdgios com 13 mZ.
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10.5 INSTALAGOES DOCENTES E SALAS DE AULA

Fazem parte das instalagdes para docentes do Campus SBC:

e Duas salas de professores (uma no prédio B com 406 m?; e outra no prédio K com
260 m?);

e Gabinetes de trabalho para chefes de departamento no Prédio B: 02 salas com
11,5 m? cada; 02 salas com 13,15 m? cada; 01 sala com 17 m?; 01 sala com 25,35
m?;

e Gabinetes de trabalho para professores tempos integrais de departamentos
diversos com 9,0 m? cada, no Prédio K;

e Salas de tempos integrais da Engenharia Mecanica localizada no 52 andar do
prédio K — salas K509, K510, K511, com 97,38 m? cada;

e Salas de tempos integrais da Engenharia Elétrica localizadas no 52 andar do
prédio K — salas K503, K504, K505, com 97,38 m? cada;

e Sala detempos integrais da Engenharia Quimica localizada no 52 andar do prédio
K —salas K514, com 97,38 m?.

O Campus SBC conta com 97 salas de aulas, distribuidas em 5 prédios. As salas podem
abrigar simultaneamente mais de 5.500 alunos.

e 21 salas no Prédio |
e 21 salas no PrédioJ
e (9 salasno PrédioB
e 26 salas no Prédio K
e 20salasno PrédioT

No Campus SP tem-se 28 salas de aula, distribuidas em 2 prédios. Area de 300 m? para
professores de tempo integral (cursos de mestrado e doutorado), com gabinetes
individuais.

10.6 SECRETARIA GERAL

A Secretaria Geral é um 6rgdo de apoio as atividades académicas dos discentes e
docentes, apoiando também a Reitoria e Vice-Reitorias em todas as demandas de
atendimento, registro, operacdes e controles académicos dos cursos de graduacao e
pds-graduacdo, utilizando processos de atendimento fisicos e digitais, visando um
atendimento 4gil e eficaz. Dentro do processo de digitalizacdo da secretaria em
andamento, o setor ja disponibiliza sistemas eletronicos para atendimento digital dos
discentes, assim como expedicdo de documentos digitais com assinatura e certificacdo
eletrénica. Também, conta com infraestrutura completa de digitalizacao e certificacdo
do acervo académico.
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A Secretaria Geral compete estabelecer um trabalho em sincronia com todas as
secretarias setoriais de graduacgao e pds-graduacao, seja no Campus de Sdo Bernardo do
Campo ou de S3o Paulo, cabendo a este 6rgdo, instruir e acompanhar as atividades
correlatas.

Discentes e docentes contam ainda com o atendimento da Coordenadoria
Departamental, vinculada a Secretaria Geral e que apoia as operag¢des administrativas e
didaticas que dao suporte ao bom andamento das aulas e projetos, assim como
promove e facilita o atendimento dos discentes por parte dos professores para duividas
ou agendando reunides para interacdes diversas. Também faz a gestdo das agendas de
professores, coordenadores e chefes de departamentos, sempre para favorecer o bom
andamento das atividades académicas e atendimentos.

Compete a Secretaria Geral: a) a realizagdo de matriculas, transferéncias, trancamentos
e cancelamentos; b) a emissdo e entrega de atestados, certidoes, declaracdes e histérico
escolar; c) a organizacdo e manutencado do acervo académico por meios digitais e fisicos,
contendo dossié completo de cada discente de todos os cursos, tanto na graduacao
como na pos-graduacdo; d) controle académico; e) organizacdo de processos de
transferéncias; f) registros de notas e frequéncia; g) confeccionar o hordrio de aulas,
assessorada pelos Coordenadores e Chefias departamentais; h) expedicdo, registro e
entrega do diploma; i) acompanhamento de toda a legislagao educacional através dos
diversos meios de comunicacdes oficias; j) descarte de documentos, na forma da
legislagao vigente; k) Propor calendario académico a ser aprovado pelo Conselho de
Ensino, e Pesquisa e Extensdo; |) assessorar o Reitor, Vice-Reitores e demais érgdos da
IES na instrucdo de processos relativos a drea de sua competéncia m) divulgacdo de
hordrios de aula; n) apoio a eventos académicos; o) apoio aos processos de monitoria;
p) reservas de salas; q) realizar o controle do diario de classe; r) confeccdo e controle de
avaliagdes e materiais didaticos.

10.7 BIBLIOTECA - INSTALAGOES, ACERVO E SERVIGOS

Vinculada diretamente a Reitoria, a biblioteca Pe. Aldemar Moreira esta dividida em
duas unidades, uma no Campus Sao Bernardo e outra no Campus Sao Paulo. A Biblioteca
disponibiliza espagos especificos para o acervo, estudos individuais e em grupo,
capacitacdo dos usudrios, processamento técnico e parte administrativa. Seu objetivo
principal é preservar e garantir o acesso a informacdo para toda a comunidade
académica.

10.7.1 INSTALACOES FiSICAS
A Biblioteca do campus Sdo Bernardo do Campo esta situada no andar térreo do Prédio

Lauro Gomes, possui 1.200 m? com capacidade para 70 alunos e a sala de estudos anexa
a biblioteca possui 829,32m?, acomodando até 280 alunos sentados.
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A Biblioteca do campus S3o Paulo, situada no 32 andar, possui 434 m?, sendo: 270 m?
para acervo e 164 m? para estudos em grupo e individual e acomoda 105 usudarios
sentados.

10.7.2 ACERVO BIBLIOGRAFICO

A gestdo do acervo ocorre através do Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum, que
permite a consulta, reserva e renovagao online. O acervo estd organizado por assunto,
de acordo com a Classificagdao Decimal Universal (CDU). A distribuicdo do acervo, assim
como a adequacao do espaco fisico foram pensadas para preservar o acervo e atender
de forma adequada os usuarios da biblioteca, com plena acessibilidade e com uma
politica de atualizacdo e renovacgdo constante.

A biblioteca funciona com acervo aberto, composto por diversos tipos de materiais
(Tabela 19), que podem ser consultados e/ou retirados pela comunidade académica.

Tabela 19 - Acervo das bibliotecas

Acervo Fisico Titulos | Exemplares
Livros 36.141 64.224
e-Book* +200mil -
Catdlogos 283 414
Normas 768 787
Normas Digitais
TCC (graduagao) 2672 2704
Teses 225 233
Dissertacdes 845 851
Periddicos 577 27054
Audio book 8 16

Biblioteca das Coisas
Adaptador de tomada 1 5
Sacola e pasta retornavel 2 181
Fone de ouvido 1 12
Calculadora 1 7
Carregador de celular 1 12

Fonte: Relatdrio atualizado em 1. sem. de 2021
*acesso via portal da EBSCO

O acervo estd informatizado e a pesquisa sobre localizagdao e exemplares disponiveis pode ser
efetuada via internet, a qualquer dia e horario, dentro ou fora dos campi. A consulta local é
permitida para todos e a retirada de materiais estd limitada a comunidade académica ativa,
alunos matriculados e colaboradores. O acesso ao acervo fisico ocorre nos horarios de
funcionamento da biblioteca que possui catracas de entrada e saida, responsaveis pelas
estatisticas de acesso ao acervo e possui sistema de seguranga com portal eletrénico.
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10.7.3 POLITICA DE AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO

A aquisicdo de materiais visa atender as necessidades de informagao cientifica,
pedagdgica e técnica da comunidade académica através de andlise e estudo do acervo
bibliografico no que se refere a adequacdo e atualizacdo do acervo em relagdo as
unidades curriculares e aos conteudos descritos no Projeto Pedagégico do Curso (PPC)
e sua compatibilidade, em cada bibliografia da unidade curricular, entre o nimero de
vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo.

A aquisi¢cdo de novos titulos ocorre conforme indicagao dos professores e a quantidade
de exemplares é definida de acordo com o total de vagas disponiveis nos respectivos
Cursos.

O projeto de expansdo do acervo respeita a necessidade de atualizacdo das bibliografias
em vigor e de atender a novos cursos e disciplinas que possam surgir. A politica de
desenvolvimento de colecdes, disponivel no site da biblioteca, estabelece o processo de
selecdo e os critérios para desbaste do acervo com o objetivo de manté-lo sempre
atualizado.

10.7.4 SERVICOS
Capacitacao
Orientacdo a Normalizacdo de Trabalhos Académicos: O servico é oferecido a toda

comunidade académica do Centro Universitario FEI sem nenhum custo e durante todo
o periodo letivo.

Pesquisa em bases de dados: apresentacdo das bases de dados disponiveis e orientacdes
basicas quanto a realizacdo de pesquisas e processamento dos resultados obtidos.

Combate ao Plagio: orientacdes sobre o que é plagio e as melhores praticas para
combaté-lo.

Malote

O servico de empréstimo entre os campi Sdo Bernardo e Sdo Paulo traz autonomia e
agilidade na entrega de materiais que ndo estejam disponiveis em sua unidade de
origem.

comuTt

O servico de Comutacdo Bibliografica (COMUT) oferecido pelo Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), permite a obtencdo de cdpias de
documento técnico-cientificos (artigos de periddicos) disponiveis nos acervos das
principais bibliotecas brasileiras. Através do COMUT é possivel obter artigos nao
encontrados na Biblioteca do Centro Universitario FEI.

Manuais e “Templates”
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Para auxiliar a comunidade do Centro Universitario na elaboracdao dos trabalhos
académicos, visando a padronizagdao segundo as normas ABNT e a qualidade da
producdo académica, a biblioteca desenvolveu o Guia para Elaboracdo de Trabalhos
Académicos, assim como templates e tutoriais que auxiliam os alunos e professores em
alguns dos processos de escrita.

Pessoal Técnico e Administrativo
01 Bibliotecaria Chefe

Funciondrios — Campus SBC
02 Bibliotecarias
03 Auxiliares de Biblioteca

Funciondrios — Campus SP
01 Bibliotecaria
02 Auxiliares de Biblioteca

Horario de funcionamento

Campus SBC
Segunda a Sexta-feira: 08h as 21h45
Sdbados: 9h30 as 13h15

Campus SP
Segunda a Sexta-feira: 08h as 21h
Sédbados: Fechada

10.8 BIBLIOTECA — BASES E REPOSITORIO INSTITUCIONAL

A biblioteca conta com acesso a base de dados de periddicos e e-books, com contrato
assinado e garantia de acesso, além de Repositério Institucional préprio. As formas de
garantia de acesso e de integridade do acervo em meio digital estdo descritas no Plano
de Contingéncia disponivel no site da biblioteca.

EBSCO

Plataforma que reune bases de dados multidisciplinares, dando acesso a revistas em
texto completo, artigos, capitulos de livros e e-books. A FEI disponibiliza acesso a
diversas bases de dados para sua comunidade académica, entre elas:

e Academic Search Complete;

e Business Source Complete;
e Computer Source;
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e Fuente Académica Premier.
Portal de Periodicos CAPES

Oferece acesso aos textos completos de artigos selecionados de inUmeras revistas
nacionais e internacionais, distribuidos em diversas bases de dados. Inclui também uma
selegao importante de e-books. A comunidade académica do Centro universitario tem
acesso a varias dessas bases de dados, sendo as principais:

o |EEE;
e Science Direct;
o ASTM;

e Scopus, dentre outras.
Target GEDWeb

Sistema de gestdo de normas e documentos regulatérios que rastreia e atualiza
automaticamente milhares de regulamentagdes técnicas, sendo que a FEIl disponibiliza
acesso as normas ABNT de acordo com solicitacdes de aquisicdes.

Periddicos Académicos

Visando possibilitar acesso as informacées atuais que sdo indispensaveis ao curso, existe
na biblioteca uma politica que procura atender a todas as solicitacdes de aquisicao de
perioddicos académicos relativos as areas de ensino e pesquisa.

Jornais e Revistas

A importancia da atualizacdo diaria quanto aos acontecimentos mundiais é tida como
fundamental para a biblioteca, com assinaturas de jornais e revistas regularmente
renovadas.

10.8.1 REPOSITORIO DO CONHECIMENTO INSTITUCIONAL

Criado em 2020, com a finalidade de classificacdo da producao cientifica e intelectual do
Centro Universitario FEI, na preservacdo da memodria institucional para induzir a
comunidade académica e de pesquisa a valorizar o conhecimento ja produzido e a
participar com novos trabalhos e promovendo a dissemina¢cdo do conhecimento
produzido, foi instituido através da portaria R-29/2020 que estabelece as diretrizes de
funcionamento e criacdo de um comité gestor.

Os trabalhos académicos ja classificados estdo apresentados na Tabela 20, com selecdo
de livros e capitulos publicados pela comunidade académica e demais documentos de
pesquisa. As diretrizes de funcionamento do repositério sdo estabelecidas pelo Comité
Gestor criado pela Portaria R-29/20.
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Tabela 20 — Repositdrio Institucional

Acervo Fisico Titulos
TCC (graduacgdo) 69
Teses 75
Dissertacdes 700
Artigos 944

Nota: dados atualizados — outubro de 2021

Os trabalhos constantes do repositério sdao depositados pelos préprios autores para
serem avaliados e revisados pela equipe de bibliotecarias e serem aprovados pelo
Comité Gestor. Este processo tem por objetivo garantir a autenticidade dos documentos
e fornecer metadados confidveis.

10.9 LABORATORIOS DE ENSINO E PESQUISA E SUA CORRELACAO PEDAGOGICA

Os Laboratérios de ensino e pesquisa estdo localizados em 7 prédios do Centro
Universitadrio FEI, todos no campus SBC, e sdo gerenciados pela Coordenacdo dos
Laboratérios de Ensino. Sdo subdivididos em trés grandes areas, chamadas de Centro de
Laboratérios Elétricos (CLE), Centro de Laboratdrios Mecéanicos (CLM) e Centro de
Laboratérios Quimicos (CLQ), de utilizagdo multidisciplinar.

As atividades do CLE se concentram em suporte as atividades docentes e de pesquisa
dos Departamentos e Cursos de Engenharia Elétrica, de Automacdo e Controle, de
Robos, de Ciéncia da Computacao e Fisica. O CLM se destina ao apoio das atividades de
ensino e pesquisa dos Departamentos de Engenharia Mecanica, Engenharia de
Materiais, Engenharia de Producdo, Engenharia Civil e Engenharia Téxtil, também
atendendo um numero relevante de atividades e projetos das Engenharias de
Automacdo e Controle, Elétrica e Robbs. O CLQ atende as necessidades de ensino e
pesquisa dos Departamentos de Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais e
Engenharia Téxtil. Todos atendem aos alunos dos primeiros semestres das engenharias,
nas mais variadas atividades, aulas dos ciclos comuns e projetos.

Fisicamente, os trés centros de laboratérios estdao localizados no campus SBC. O CLE
conta com 35 laboratdrios distribuidos numa area util de 2.831 m?, e com capacidade
para atender até 769 alunos simultaneamente. O CLM administra 25 laboratdrios
distribuidos numa 4drea uatil de 5.489 m?, podendo atender até 942 alunos
simultaneamente. O CLQ é constituido por 19 laboratdrios que ocupam area util de
1.843 m?, sendo capaz de atender simultaneamente 456 alunos.

Horario de funcionamento

O horario de funcionamento é de 2as. as 6as. feiras das 07:20 as 22:40 horas e aos
sabados das 07:20 as 17:40 horas.
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Pessoal técnico-administrativo

A equipe de apoio dos Centros é formada por técnicos especificos da drea e funcionarios
administrativos com formacdo universitaria, totalizando 42 integrantes em regime de
44 horas/semanais, assim distribuidos:

CLE (Centro de Laboratorios Elétricos)

e (1 Assistente Administrativo de Laboratério;
e 01 Auxiliar Administrativo Jr;

e (06 Técnicos Plenos;

e 01 Técnico Junior.

CLM (Centro de Laboratérios Mecanicos)

e (01 Assistente Administrativo;

e 01 Auxiliar Administrativo Sénior;

e 01 Auxiliar de Escritério;

e (01 Técnico Auxiliar de ensino;

e (06 Técnicos Instrutores de Laboratério;
e 02 Técnicos de Edificagdes;

e 12 Técnicos Preparadores Instrutores;
e (01 Almoxarife.

CLQ (Centro de Laboratdrios Quimicos)

e 01 Assistente administrativo;

e 01 Auxiliar de escritério;

e (01 Técnico Junior em quimica;

e 02 Técnicos plenos em quimica;

e 01 Técnico Sénior em quimica;

e 02 Auxiliares de Limpeza de laboratério Quimico.

Equipamentos

Relacdo completa de laboratérios e equipamentos de cada centro, e descricao das
atividades principais, encontra-se disponivel na Instituicao.

Correlagdo pedagdgica e formas de atualizagdo e expansdo

Os laboratodrios sdo utilizados para o ensino, pesquisa, extensdo e projetos. Muitos dos
laboratérios sdao utilizados tanto para ensino como para pesquisa, como fruto da
inducdo institucional voltada a articulagdo entre as duas atividades. Na pratica, além da
convivéncia de estudantes e pesquisadores, as instalagdes contam com salas de aula
inseridas dentro dos espagos laboratoriais, com aulas praticas que favorecem a
aplicagdao de metodologias ativas e de experimentagao. A manutengao continua das
instalagdes garante qualidade aos espagos. A atualizagdao dos recursos de laboratoérios é
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planejada apds as consultas necessarias aos departamentos usudrios, oportunidade em
que manifestam as necessidades de acordo com o estabelecido nos PPCs. A proposta
para investimento, ja consolidada, é submetida a aprovacao da mantenedora para
implementagao no semestre subsequente.

A implementacdo de novos laboratdrios de ensino e pesquisa origina-se no
mapeamento e necessidades dos PPCs, tanto no ensino, na pesquisa, extensdo e
inovacdo. Em muitos casos, as implementa¢des contam com parceria empresa-
universidade, seguindo a filosofia de coexisténcia de atividades conveniadas de ensino,
pesquisa e inovagdo nos mesmos ambientes.

10.10 LABORATORIOS ESPECIAIS DE CARATER COMPUTACIONAL OU HiBRIDO

Laboratério de Manufatura Digital

Localizado no 42 andar do Prédio K, sala K4-10, é utilizado tanto por alunos de graduacao
guanto de pods-graduacdo em aulas praticas e tedricas e também para atividades de
pesquisa. O laboratdrio foi inaugurado em 2016 e possui licencas do pacote Tecnomatix
de Manufatura Digital da empresa Siemens. Neste laboratério sao realizados estudos
sobre sistemas de produgdo baseados em manufatura digital e automacao industrial,
com os principais conceitos da Industria 4.0 ao permitir a digitalizagcdo e simulacao de
sistemas de manufatura e a criagdao de gémeos digitais. Esse laboratdrio conta também
com o acesso a licenca do sistema operacional aberto para Internet das Coisas da
Siemens, Mindsphere.

Laboratorio de Manufatura Integrada

Localizado no 42 andar do Prédio K, sala K4-11, é utilizado tanto por alunos de graduacao
guanto de pods-graduacdo em aulas praticas e tedricas e também para atividades de
pesquisa. O laboratdrio possui elementos de automacado industrial para sistemas de
manufatura como rob06s industriais de pequeno porte, maquinas CNC didaticas e
transportadores, onde os alunos exploram a programacao e integracdo dos elementos
de automacdo, impactos da alteracdo de layout e métricas de producdo relacionadas a
sistemas automatizados, com o acesso ao sistema operacional licenciado para Internet
das Coisas da Siemens, Mindsphere.

Laboratodrio de Engenharia de Software e Interagdo Humano-Computador

O laboratério localizado no 42 Andar do Prédio K, sala K4-08, oferece estrutura
computacional para diversos trabalhos nas seguintes areas: Interacdo/Interface
Humano-Computador, Sistemas Hipermidias e Engenharia de Software, atendendo as
necessidades dos ciclos de desenvolvimento Web e aplicagdes méveis baseadas em
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ambientes sensiveis ao toque, onde hd aulas que abordam todas as fases do ciclo de
vida de Engenharia de Software, envolvendo a especificagdo, gestdao, modelagem,
projeto, desenvolvimento, testes e implantacdo de sistemas computacionais. Foi
projetado para a execucao de dindmicas de projeto de concep¢ao de software centrado
no usuario, favorecendo o design participativo, prototipacdes e testes de usabilidade.
Atende também aos alunos que participam dos concursos de “Maratona de
Programacao”.

Laboratdrio de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos

Localizado no 42 Andar do Prédio K, na sala K4-01, atende principalmente as disciplinas
de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos dos cursos de Ciéncia da
Computacdo e Engenharia, fornecendo a infraestrutura necessaria, considerando as
camadas de hardware e software da drea. Com a evolugdo rapida de sistemas
distribuidos, tecnologia VOIP, redes wireless, 5G, favorecendo experimentos
sofisticados para conhecimento de redes de computadores pelos alunos. Além disso,
serve como laboratério de pesquisa e desenvolvimento de Trabalhos de Conclusdo de
Curso e parcerias com empresas que envolvam sistemas wireless, grid computing, 5G,
computagao em nuvem e clusters.

Laboratdrio de Realidade Virtual e Aumentada

Localizado no 42 Andar do prédio K, sala K4-02, o laboratério disponibiliza diversos
computadores de alto desempenho, com placas de video dedicadas de ultima geracao,
permitindo a execucdo de sistemas de modelagem 2D e 3D comuns em Computacdo
Grafica e Visao Computacional. O desenvolvimento em Computac¢dao Grafica envolve
desde a criacdo de cddigo de baixo nivel até o uso de ferramentas de modelagem 3D de
alto nivel. O laboratério tem com diversos dispositivos de interacdao imersiva como
canetas hapticas, dculos/capacetes estereoscépicos como Microsoft hololens e HTC
Vive, sensores Kinect, entre outros. Todos os equipamentos sao dimensionados para
desenvolvimento de ambientes virtuais, avatares, sistemas imersivos de simulagdo e
treinamento. O Laboratdrio é utilizado para disciplinas de Computacdo Grafica,
Simulacdo de Sistemas, Interagdo Humano-Computador, e permite demonstracdes
pontuais em simulac¢des tridimensionais e imersivas para diversos outros cursos.

Laboratodrio de Robética e Inteligéncia Artificial

Localizado no prédio E, sala EO-51, neste laboratério se desenvolvem de pesquisas em
Robdtica e Inteligéncia Artificial. Atualmente, sdo desenvolvidas pesquisas nas areas de
Visdo Computacional, Planejamento de Acdes, Controle Dinamico de Robos. As
pesquisas sdo motivadas e validadas no dominio de futebol de rob6s. Este laboratério
possui 06 computadores com placas de captura de video, com sistemas LINUX e
Windows ligados na internet, intranet local com servidor dedicado e cameras de video

Versao V-1.4 120



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

para captura de imagens digitais com alta frequéncia. O laboratdrio possui 08 rob6s em
tamanho médio para futebol de robds, além de uma arena para futebol de robés, de
acordo com as especificacbes da categoria Robocup Small Size League - SSL. O
laboratério é utilizado por alunos de iniciacao cientifica, para trabalhos de conclusdo de
curso, mestrado e doutorado, além de permitir demonstracdes e experimentos das
disciplinas de inteligéncia artificial e robdtica da Instituicao.

Laboratério de Robética Movel Inteligente e Humanoides

Localizado no 52 Andar do prédio K, sala K5-06, o laboratério concentra-se em pesquisas
e desenvolvimento em rob6s mdéveis inteligentes no formato de humanoides e dos
sistemas em robdtica cognitiva. O laboratério é utilizado por alunos de iniciagdo
cientifica, para trabalhos de conclusdo de curso, mestrado e doutorado, permitindo
demonstra¢des e experimentos das disciplinas de inteligéncia artificial e robdtica da
Instituicdo. O ambiente possui computadores de Ultima geragdo com Linux e Windows,
um rob6 peoplebot Activ Media Robotics, cameras de visdo estéreo videre design,
sensores MS Kinect e outras cameras para experimentos de visdo computacional. Hd um
rob6 mdvel para multiplos terrenos Husky A200 da Clearpath Robotics e um quadrotor
AscTec Pelican. O laboratério possui gramado artificial com marcacdes e traves
conforme regras/dimensdes da RoboCup Humanoid League, permitindo realizar
partidas de futebol de rob6s humanoide autbnomos e inteligentes.

Laboratédrio de Robética de Servigo e Interfaces Inteligentes

Localizado no 52 Andar do prédio K, sala K5-20, o laboratdrio foi criado no
desenvolvimento de um projeto em Telemedicina financiado pela FINEP (Edital
MCT/FINEP/CT-Saude), com origem no antigo laboratério de Engenharia de Usabilidade
e, por esse motivo, possui infraestrutura fisica para o desenvolvimento de interfaces
inteligentes e a realizacao de experimentos controlados para analise da experiéncia do
usuario e engenharia de usabilidade. O Ilaboratdrio possui diversos recursos
computacionais como computadores XPS 8500 Dell 17, notebooks, NUCs, cameras
filmadoras para monitoramento do usudrio em testes de usabilidade, mddulos de
storage e servidores, permitindo o desenvolvimento de interfaces inteligentes usando
diversos tipos de sensores e formatos de captura de dados. Adicionalmente, o
laboratério tem infraestrutura fisica para execucdo de testes de usabilidade
controlados, composto por sala de recepcdo de usudrios, ambiente adaptativo para
construcdo do local de trabalho do usuario (duplo), sala escura parada por espelho falso,
e sala de entrevistas para realizacdo de sessdes conjuntas de usuarios e especialistas de
usabilidade.

Os robds de servicos sdo plataformas alinhadas com as megatendéncias, como
dispositivos inteligentes que devem interagir com pessoas com eficacia e eficiéncia.
Desta maneira, a robotica de servico se caracterizou como tema que motiva os avangos
das interfaces inteligentes, e neste contexto o laboratdrio possui plataformas robodticas
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de mercado e também projetadas e fabricadas pelos alunos da FEI. Diversos sensores e
equipamentos estdao disponiveis para acoplamento nas plataformas, permitindo o
desenvolvimento de interfaces e processos de interacdo inteligentes com as pessoas,
como: sensores Kinect, cameras, Intel RealSense, microfones direcionais, sensores de
som 3D, sonares, lasers, entre outros. Pecas podem ser fabricadas com o uso das
impressoras 3D. O laboratério possui um ambiente fisico que simula uma casa com sala,
armarios, sofd, cozinha e utensilios, de acordo com as regras da RoboCup@Home,
permitindo realizar experimentos de robdtica doméstica. O laboratério possui
conectividade 5G para desenvolvimento de pesquisas aplicadas em robdtica mével em
parceria com a Ericsson e Vivo.

O laboratério é utilizado por alunos de iniciagdo cientifica, para trabalho de conclusdo
de curso, mestrado e doutorado, permitindo demonstracdes e experimentos das
disciplinas de Interacdo Humano-Computador, Interacdo Humano-Robo, Inteligéncia
Artificial e Robdtica induzidos pela Instituicdo.

Laboratdrio de Internet das Coisas

Localizado no térreo do prédio D, sala DO-13, é o laboratdrio de pesquisa dedicado ao
desenvolvimento de pesquisas em |OT. Inicialmente, o laboratério teve foco em
atividades de pesquisa, desenvolvimento, servicos cientificos e tecnoldgicos, formacao
e treinamento de recursos humanos, por intermédio da parceria com a Telefénica-Vivo
entre 2014 e 2018, produzindo resultados especificos para a industria de comunicacao.
Em 2019, o projeto focou no desenvolvimento de Smart Cities, Industria 4.0 e aplicagdes
na agricultura. Participou do projeto SWAMP (Smart Water Management Platform —
chamada JoT Pilots do Horizon 2020 — H202-EUB-2017) da Comissdo Europeia,
desenvolvendo um sistema de irrigacao inteligente de alta precisao para agricultura.

O laboratério possui infraestrutura composta por mesas e bancadas de trabalho
considerando um design atualizado e flexivel para experimentos e aulas. O laboratério
disponibiliza computadores e kits Arduino e Raspberry Pl em diversas versdes e
configura¢des. Adicionalmente, uma grande diversidade de sensores esta disponivel
para construcdo de protdtipos, como sensores de luz, temperatura, umidade, presenca
e cameras. Suportes e prototipos de acoplamento para os sensores podem ser
fabricados com o uso da impressora 3D para uso exclusivo deste laboratério. O
laboratério possui conectividade 5G para desenvolvimento de pesquisas aplicadas em
Internet das Coisas e Otimizacdo de Algoritmos em Redes Mdveis, em parceria com a
Ericsson e Vivo.

O laboratério é utilizado por alunos de iniciacao cientifica, para trabalho de conclusdo
de curso, para mestrado e doutorado, além de permitir demonstracdes e experimentos
das disciplinas de Otimizacdo de Algoritmos, Arquitetura de Computadores,
Computacdo Mével e Embarcada, Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas.
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10.11 COORDENADORIA GERAL DE INFORMATICA - CGlI

A Coordenadoria Geral de Informatica - CGl constitui-se em um centro de apoio ao
desenvolvimento das atividades didaticas, de pesquisa e administrativas relacionadas a
computacdo do Centro Universitario FEl e de sua Mantenedora, a Fundacao Educacional
Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros.

Instalagoes fisicas e infraestrutura

Para dar suporte aos mais variados tipos de projetos de graduacao, pds-graduacao,
mestrado e doutorado, a CGI dispde de laboratdrios atualizados, com mais de 2.000
computadores e 170 servidores, interligados em redes heterogéneas, no conceito
cliente/servidor.

O centro de computacao foi criado com fins educacionais, técnicos e cientificos e ndo se
limita a equipamentos de variadas e complexas configuragGes, mas possui ampla
variedade de softwares basicos e aplicativos, com versdes atualizadas, ocupando lugar
de vanguarda, com acervo de alto nivel.

O usudrio tem acesso aos computadores com independéncia e privacidade, tanto em
laboratérios, como em salas especificas para grupos de projetos. Além disso, usufrui de
alta potencialidade e flexibilidade, devido a plataforma dos computadores que operam
interligados em rede, possibilitando ampla mobilidade e rapido acesso a todo banco de
softwares da CGI. Possibilita-se a elaboracdo de complexos projetos nas areas da
engenharia, da administracdo e da ciéncia da computacao, principais areas de ensino e
pesquisa do Centro Universitario FEI.

Estd disponivel o acesso a rede wireless (rede sem fio) nos campi, com mapa de
cobertura disponibilizado aos estudantes, como forma de apoio ao aprendizado, a
pesquisa e as atividades virtuais.

A CGI é responsavel pelo respaldo técnico de operacionalizacdo dos ambientes LMS e
de Ambiente Virtual de Aprendizagem empregados na instituicdo, assim como pelo
apoio na operacdo e aprimoramento dos sistemas académicos. E o setor que
acompanha o Service Level Agreement — SLA e adequacdo de especificacdes de servicos
contratados de terceiros, plataformas e servicos cloud.

Laboratdrios de apoio ao ensino e de estudos

A Coordenadoria Geral de Informatica é responsavel pelo funcionamento dos
laboratérios de ensino e estudo, utilizados para realizacdo de aulas, trabalhos e para
estudo livre. No campus SBC, sdo 23 laboratorios, com 28 computadores cada um e 07
laboratérios com 37 computadores em cada um. No campus SP sdo 3 laboratdérios com
40 computadores cada. Todos os computadores sdo de ultima geracdo, com ambiente
Windows. Outros ambientes operacionais estdo disponiveis para uso em aulas, como
Linux e NT Server.
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O horario de funcionamento dos laboratérios é de 22 a 62 feira, das 07:20h as 22:40h e
aos sabados, das 07:20h as 16:40h.

Equipamentos de informatica

Atabela 21 a seguir informa o nimero de computadores a disposi¢dao dos usuarios, tanto
no campus de Sao Bernardo quanto no de Sao Paulo.

Tabela 21 — Quantitativos de computadores e servidores disponiveis a comunidade.

Setores Administrativos Graduagao e Pés-Graduagoes
Tipo de equipamento Campus SBC / Campus SP SBC/SP
Computadores (PCs) 370/ 41 2.004 /172
Servidores 14/2 65/7

Existe uma area de manutencdo interna preventiva localizada no campus SBC que
atende aos dois campi. Para os equipamentos de grande porte como servidores e
switches ha contrato de manutencdo com empresas externas.

Recursos tecnoldgicos e de audiovisual atendendo salas de aula

Os recursos tecnoldgicos e de audio visual em salas de aula e demais espacos
académicos dos dois campi, encontram-se descritos a seguir e se somam aqueles ja
mencionados.

Projetores multimidia:
e 160 aparelhos no campus SBC e 26 no campus SP;
e Acesso a Internet em todas as salas de aula em ambos os campi;
e No campus SBC, existe uma sala montada com equipamentos e software para
realizacdo de teleconferéncias (Sistema WEBEX)
e No campus SBC existem quatro auditdrios I, J, B, e T, e no campus SP um
auditdrio, todos com sistema de sonorizacdo, projecao e acesso a internet.

Acesso a redes e softwares

Os computadores de todas as unidades da instituicdo estdo interligados formando uma
rede do tipo intranet, denominada Rede FElnet.

O gerenciamento da FEInet também é feito pela Coordenadoria Geral de Informatica,
gue a constituiu como rede prépria e especifica, diferenciando-a de cada uma das
demais redes em funcionamento nos diferentes campi (Sdo Paulo e Sdo Bernardo do
Campo).

A FEInet oferece a seus usuarios:

e Servicos de informacao;
e Correio eletronico;
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e Acesso a softwares especializados em diversas areas da engenharia, computacao
e administragao;

e Acesso a servidores didaticos (de arquivos, gerenciadores de dados, de
aplicagdes);

e Acesso a Internet de alta velocidade e com redundancia de links.

Podem acessar a rede todos os alunos regularmente matriculados, professores e
pesquisadores devidamente credenciados, além de funcionarios autorizados.

O pedido para “Criagdo de conta de acesso aos servigos/ recursos de informatica” é feito
juntamente com a matricula e sua validade é mantida por todo o periodo em que o
aluno estiver devidamente matriculado. Apds o cadastro, sdo colocados, a disposicao,
os dados para acesso (username e password). As normas para utilizacdo da rede FEInet
e dos laboratérios encontram-se na pagina do Centro Universitario (www.fei.edu.br), no
Portal do Aluno, na area de “Normas, Contratos e Procedimentos”.

Formas de atualizacdo e expansao

A renovacao de licenciamento, atualizacdo ou expansdo de softwares da FEInet é feita
por meio da avaliagdao anual dos departamentos de ensino e administrativos sobre as
necessidades operacionais, dos PPCs e das pesquisas, e integral plano orcamentario
especifico. A atualizacdo e expansdo de hardware é feita anualmente, conforme
necessidade da rede de usuarios e/ou melhoria tecnolégica visando atender aos
projetos pedagdgicos e pesquisas em andamento, considerada a crescente demanda
por simula¢des que consomem alto poder de processamento e de renderizagao.

Inovagdes tecnoldgicas

Nos ultimos anos, as inovagdes concentraram-se na ampliacgdo das tecnologias
educacionais e de suporte a metodologias ativas e de ensino-aprendizagem com
mediacao tecnolégica, ampliagdo da conectividade e dos servicos a qualquer hora,
ampliacdo do numero de computadores disponiveis e da cobertura da rede wireless.
Também, investimentos expressivos em novos servidores, infraestrutura, backup
externo, seguranca da informacdo e adequacdo a digitalizacdao dos setores e a LGPD.
Adicionalmente, encontra-se em instalacdao no campus uma rede 5G contemplada em
projeto de pesquisa em parceria com empresas da area.

Pessoal técnico-administrativo

e 01 Coordenador Geral de Informatica
e (1 Assistente Administrativo Pleno

e 01 Chefe de Sistemas da Informacao
e 03 Analistas de Sistemas

e (03 Analistas de Desenvolvimento

o 01 Chefe de Suporte Técnico

e 01 Auxiliar de Escritorio

e 01 Auxiliar Administrativo Pleno
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e (09 Técnicos de Suporte

e (02 Atendentes

e 01 Chefe de Tecnologia e Redes
e 06 Analistas de Suporte a Rede

10.12 OUTROS SETORES RELEVANTES

A descricdo que se segue informa o quadro de pessoal existente e os horarios de
funcionamento de outros setores de apoio, responsaveis pelo atendimento e
acompanhamento dos alunos nos diversos programas e atividades complementares
oferecidas pela Instituicdo. O nimero de funcionarios informado tem como base o
primeiro semestre de 2022.

SETOR DE BOLSAS
Localizado na sala D0-02 do prédio D
Atendimento e acompanhamento dos alunos bolsistas.
e 01 Assistente Social
e 01 Analista de Bolsa
e 01 Auxiliar Administrativo
e Hordrio de funcionamento: De segunda a sexta das 7:00 as 20:00 horas

SETOR DE ESTAGIOS E EMPREGO - SESEM
Localizado na Secretaria Geral
e 02 Auxiliares de Escritério
e Horario de funcionamento: De segunda a sexta das 9:00 as 21:00 horas e aos
sabados das 9:00 as 13:00 horas

SETOR DE RELACOES INTERNACIONAIS
Localizado na sala D0-07 do prédio D
Atendimento e acompanhamento de alunos participantes de intercdmbios nacionais ou
internacionais.
e 01 Coordenador de Administracdo e Relagdes Internacionais

SETOR DE INICIAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, DIDATICA E DE ACAO SOCIAL
Localizado na sala D0-08 do prédio D
Responsavel pelo atendimento e acompanhamento dos alunos participantes dos
programas de Iniciacdo Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica, Iniciacdo Didatica e de Acdes
Sociais de Extensdo.

e (01 Auxiliar Administrativo Pleno

e Hordrio de funcionamento: De segunda a sexta das 09:30 as 18:30 horas

CENTRO DE VIVENCIA DESPORTIVA, RECREACAO E LAZER - CVDRL

Setor responsavel por promover e desenvolver, junto a comunidade FEI, a pratica
esportiva. Para isso, promove todo ano varias competicdes esportivas que integram a
comunidade e estimulam a pratica de esportes, melhorando a qualidade de vida. O
CVDRL fica localizado em uma sala especifica dentro do ginasio de esportes da FEI, no
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campus SBC. Para a realizagao de suas atribui¢des ele conta com o seguinte quadro de
pessoal (base: primeiro semestre de 2022):

e Coordenador do CVDRL

e Instrutores de Educacdo Fisica 02 Salva Vidas

e Alunos estagiarios

e (02 Auxiliares de servigos

e O horario de funcionamento do CVDRL é: De segunda a sexta-feira das 06:30 as

22:00 horas e aos sabados das 06:30 as 17:30 horas

10.13 AGENCIA DE INOVAGAO FEI E SEU PAPEL NOS ECOSSISTEMAS INTERNO E
EXTERNO DE PD&lI

Como apresentado dentro do contexto histdrico na se¢ao 2, a Agéncia de Inovagao FEI
— AgFEI —foi criada pela portaria R-17/2015 da Reitoria do Centro Universitario FEI, com
a finalidade “organizar e fortalecer as interacGes entre o Centro Universitario FEI, o setor
produtivo, drgdos do governo e demais instituicdes comprometidas com a inovacao
tecnolégica, por meio do gerenciamento de politicas institucionais de inovacdo, gestao
de protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias e incentivo ao
empreendedorismo”.

A AGFEI possui um papel essencial na interface entre os diversos grupos de pesquisa da
Instituicdo e as empresas, assumindo as fung¢des que sao caracteristicas de um Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), conforme definido pela lei n? 10.973/2004 (lei da
Inovacgdo), pela lei n? 13.243/2016 (Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo) e
pelo decreto n? 9.283/2018, que as regulamenta. Desde sua criacdo, a AGFEI foi
estruturada para que pudesse incorporar uma série de outros aspectos nao
contemplados pela lei de inovacdo como, por exemplo, as atividades relativas ao
chamado “Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador”, conforme denominacgdo
utilizada pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de S3o Paulo (FAPESP). Atuante
na conexao dos departamentos de ensino, cursos e programas de pés-graduacdo com
empresas parceiras para projetos e iniciativas colaborativas, que vao de projetos
integradores de graduacdo a trabalhos de iniciacdo, mestrados e doutorados — nesse
sentido, atua em sintonia com as premissas pedagdgicas da Plataforma de Inovacdo FEl,
apresentada na secdo 3.3.6.

A AGFElI é a gestora das politicas de inovacdao do Centro Universitario FEI, no
relacionamento com o setor produtivo, atuando na protecdo aos intangiveis
institucionais como, por exemplo, as patentes. Apoia também os docentes na busca, no
gerenciamento e na prestacdo de contas dos recursos financeiros, publicos ou privados,
utilizados na execucdo de seus projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
(PD&I).

O escopo de atuacgdo da AGFEI é baseado em cinco grandes pilares:
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i. desenvolver agdes internas de empreendedorismo e inovagao, de participagao
em hackathons, de participagdo em concursos de inovagao e, principalmente,
para o estabelecimento de parcerias com as empresas e com as entidades ligadas
a inovacao;

ii. apoiar a comunidade interna na obtencdo de recursos para seus projetos, na
gestdo administrativa durante a sua execucdo e na respectiva prestacdo de
contas, bem como apoiar as iniciativas de empreendedorismo da comunidade;

iii. disseminar a cultura de inovacdo e os avancos da tecnologia, avaliando o seu
impacto em diferentes dimensoes;

iv.  conectar o Centro Universitario FEI com as empresas, entidades representativas
da drea empresarial, entidades governamentais e demais instituicdes voltadas
ao apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo e

v.  proteger a propriedade intelectual institucional, gerada pelos seus grupos de
pesquisa, alunos e demais colaboradores, valorando e transferindo as
tecnologias criadas.

O trabalho desenvolvido pela AGFEI tem favorecido o estabelecimento de diversas
relacbes de parcerias, que contam com alunos de graduacdo e de pds-graduacao,
pesquisadores da FEI e funciondrios das empresas, na busca de solu¢des para
problematicas dos mais variados niveis de complexidade cientifica e tecnoldgica.
Exemplos de parcerias recentes incluem: Scania, Embraer, Vale, CBMM, Villares Metals,
Sandvik, Festo, SMS, Infibra, Tecfil, Ericsson, Telefonica-Vivo, Faber Castell, Leroy Merlin,
Ceva, Basf, B2W e Duratex. Como um reconhecimento pelo trabalho de parceria com o
setor produtivo, desenvolvido pelo Centro Universitario FEI por intermédio da AGFEI, a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) publicou em um documento intitulado “Boas
Praticas de Parceria Universidade-Empresa em Cursos de Graduacdo em Engenharia”
um destaque para algumas das parcerias do Centro Universitario, mais especificamente:
(i) O Laboratério de Manufatura Digital, parceria com a Siemens e SPI; (ii) O Laboratério
de Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais, parceria com a Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM); (iii) O Laboratdrio de Inovacdo em
Internet das Coisas (loT), parceria com a Telefonica-Vivo e (iv) O Laboratério de
Eletronica de Poténcia, parceria com a SMS, empresa do Grupo Legrand.

Uma das a¢des mais recentes da AGFEI envolveu os estudos e proposicao preliminar de
uma consolidacdo para as “Politicas de Inovacdo do Centro Universitario FEI”, o que
objetiva complementar e fortalecer as diretrizes existentes de atuacdao do Centro
Universitario no que se refere ao desenvolvimento de a¢des ligadas a transferéncia de
tecnologia e a geracdo de inovacgao pela instituicdo. A iniciativa figura como projeto do
presente PDI.

A necessidade de uma Politica de Inovacdo é estabelecida na Lei de Inova¢do n2 10.973
de 2004 (alterada pela lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016 - novo Marco Legal de
CT&l) e disciplinada pelo Decreto n2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018. Como instituicdo
comunitdria publica ndo estatal, o Centro Universitario FEI defende que mesmo ndo
sendo uma obrigatoriedade para as ICTs ndo publicas, a existéncia de um marco legal
interno figura como elemento importante para a obtencdo de recursos de fomento a
inovacdo. Reconhece a importancia da definicdo desta politica, como instrumento de
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balizamento das a¢ées de empreendedorismo e inovagao do Centro Universitdrio e de
atuacdo da AgFEIl. O incentivo a inovagdo pode ser complementado pela Politica de
Propriedade Intelectual, diretrizes e parcerias com empresas de interesse do Centro
Universitdrio, mediante acdo da AGFEI.

A AgFEl conta com a seguinte estrutura de apoio administrativo:
01 Coordenador da AgFEl
01 Assistente Administrativo

01 Analista de Projetos
01 Auxiliar Administrativo Junior
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11. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo é um processo continuo e tem como principais diretrizes produzir
conhecimentos sobre a realidade da instituicdo, propiciar a participacdo no sentido do
conjunto de atividades e finalidades executadas, identificar as causas dos problemas e
deficiéncias, aumentando a consciéncia pedagodgica e capacidade de comunhdo do
corpo docente, técnico administrativo e dos alunos, fortalecer as relacées de
cooperacdo entre os diversos atores institucionais, docentes, pessoal técnico
administrativo, discentes e comunidade para tornar mais efetiva a vinculacdo da
instituicdo com a comunidade, julgar a relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos, além de prestar contas a sociedade.

A pratica da autoavaliagdo como processo permanente é instrumento de construgao
e/ou consolidagdo de uma cultura de avaliagdo da instituicdo, com a qual a comunidade
interna se identifique e se comprometa. O seu carater formativo deve permitir o
aperfeicoamento tanto dos docentes, discentes e corpo técnico-administrativo, quanto
institucional, pelo fato de colocar todos os atores em um processo de reflexdao e
autoconhecimento institucional, em um espago permanente de debates.

O modelo de autoavaliagdo existente no Centro Universitario FEl visa analisar as praticas
administrativas e pedagdgicas, identificar as suas potencialidades e limitacdes, de modo
a auxiliar no processo decisério e na melhoria da qualidade do ensino e da gestdo
académica.

11.1 CONCEPCAO DO MODELO DE AUTOAVALIAGAO

A concepcdo e os principios que orientam este Projeto de Autoavaliacdo Institucional
estdo em conformidade com os do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior-
SINAES e sdo os seguintes:

e Aavaliacdo é um dos instrumentos para sustentacdo da qualidade do sistema de
educacdo superior;

e E um importante instrumento de planejamento e gestdo da institui¢do;

e E um importante instrumento de prestacdo de contas para a sociedade;

e E um instrumento eficaz de diagndstico das acdes da instituicdo em direcdo a
gualidade dos processos pedagdgicos, didaticos e administrativos;

e E um instrumento eficaz de identificacdo e constru¢do da imagem da instituicdo
para a comunidade interna e externa;

e A avaliacdo institucional é impulsionadora de mudancas no processo académico
de producdo e disseminacdo de conhecimento, que se concretiza na formacao
de cidadaos e profissionais e no desenvolvimento de atividades de pesquisa e de
extensao;

e Os resultados das avaliagbes, além de subsidiarem as ac¢Ges internas para
formulagao do projeto de desenvolvimento da institui¢ao, formardo a base para
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a implementacdo de politicas educacionais e de a¢des correspondentes no que
se refere a regulacao do sistema de educagao superior.

O modelo avaliativo do Centro Universitario FEI, sob responsabilidade da CPA - Comissao
Propria de Avaliacdo, é pautado na busca da construcao e consolidacdo de uma cultura
avaliativa, como instrumento estratégico da gestdo institucional.

11.2 A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA - FEI

A Comissao Prépria de Avaliagdo da FEI tem como um dos objetivos principais realizar
o levantamento de informacbes sobre a situacdo da Instituicdo, respeitando a
identidade e a diversidade dos cursos que sdo oferecidos, e promovendo a participacdo
de todos os agentes académicos, administrativos e comunitdrios no processo
educacional.

Além disso, alguns objetivos especificos também sao fundamentais para a implantacao
e consolidagdo de um modelo consistente e confiavel de autoavaliagao:

o Estabelecer formas de avaliacdo que gerem resultados que possam ser
armazenados em bancos de dados consistentes e integrados, permitindo a
construcdo de indicadores relevantes de diagndstico, visando a melhoria da
qualidade de ensino, da pesquisa, da extensdo e da vida universitaria;

e Elaborar formas de tabulacdo e aproveitamento dos resultados obtidos nos
processos avaliativos, suportando o aprimoramento continuo;

e Divulgar esses resultados para a comunidade, de modo que eles possam ser
apropriados pelos diversos atores participantes do processo, servindo como
elementos de reflexdo e produzindo acdes de melhoria;

e Fornecer ao corpo diretivo, elementos indicadores e tendéncias sobre o
desempenho da Instituicdo que auxiliem no dimensionamento de politicas de
ensino e de gestdo académica e administrativa.

A avaliacdo institucional deve ser um processo integrador que revela, discute, amplia e
propde caminhos de acdo para a gestao administrativa e pedagdgica institucional. Nessa
perspectiva, o processo de avaliacdo também necessita estar focado nos seguintes
aspectos:

e Ser um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e
administrativo;

e Ser uma ferramenta de auxilio no planejamento da gestdo universitaria;

e Ser uma ferramenta de auxilio na prestacdo de contas a sociedade.

Considerando o exposto, as atividades da CPA-FEI recebem apoio institucional e tém
sido direcionadas para o continuo aprimoramento da autoavaliagdo.
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11.3 ASPECTOS AVALIADOS E O PROJETO DE AUTOAVALIAGAO

A autoavaliagdo esta estabelecida com base na analise das 10 dimensdes do SINAES que,
de acordo com Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n? 65/2014, foram agrupadas em
cinco eixos avaliativos que incorporam essas dez dimensdes, a saber:

e Eixo 1: Planejamento e avaliacdo institucional (dimensdo 8 do SINAES);
e FEixo 2: Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3 do SINAES);

e FEixo 3: Politicas académicas (dimensoes 2, 4 e 9 do SINAES);

e Eixo 4: Politicas de gestdo (dimensdes 5, 6 e 10 do SINAES);

e Eixo 5: Infraestrutura fisica (dimensdo 7 do SINAES)

Os relatorios sdo elaborados em conformidade com a citada Nota Técnica n2 65/2014,
sendo o ultimo disponivel o relatério final do ciclo avaliativo trienal 2018-2019-2020.

11.3.1 AS ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliagdo institucional do Centro Universitdrio FEI foi proposto de
modo a contemplar sete etapas, a saber:

Etapa 1: Projeto de avaliagdo
Essa etapa compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos
e calendario das a¢Oes avaliativas. Contempla também a definicao das condicdes
materiais para o desenvolvimento do trabalho: espagos fisicos necessarios,
infraestrutura computacional, recursos de comunicagdo e previsdao de horas de
trabalho de docentes e funciondrios administrativos e técnicos.

Etapa 2: Sensibilizagao
Busca o envolvimento da comunidade académica (corpo docente, técnico
administrativo, discente e comunidade) no processo de avaliacdo institucional. Esse
envolvimento é fundamental em todo o processo sendo priorizado durante as
etapas de coleta e de divulgacao dos resultados.

Etapa 3: Coleta

Consiste na concretizacdo das atividades planejadas e aplicacdo dos instrumentos
de avaliacdo para levantamento dos dados e informacdes necessarios.

Etapa 4: Andlise das informacodes e elaboracao de relatdrios parciais
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Os resultados s3ao analisados quanto ao desempenho institucional e s3o
interpretados a fim de compara-los com os objetivos fixados no PDI.

Etapa 5: Relatérios

Os relatérios de avaliagdo interna devem expressar o resultado do processo de
discussdao, de andlise e interpretacdo dos dados advindos principalmente do
processo de autoavaliacdo. E fundamental o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos. Durante a elaboragdo do Relatério Final, também deverd ser
feito um balango critico do processo avaliativo e de seus resultados, em termos da
melhoria da qualidade da instituicdo. E importante que esse balanco seja capaz de
incorporar os resultados da avaliagdao de cursos e de desempenho de estudantes.

O publico-alvo do relatdério sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade, mas também as principais liderancas da
instituicdo, Reitoria, coordenacdes dos cursos e chefias dos departamentos
académicos e dos setores administrativos. O relatério deve conter sugestGes para
acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem
implementadas.

Etapa 6: Divulgagao dos resultados

A divulgacdo como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve possibilitar
a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas
anteriores. A divulgacdo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acdes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna.

Etapa 7: Meta avaliagao

Ao final do processo de autoavaliacdo, estabelecer processo de reflexdo sobre os
resultados obtidos. A andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos apresentados, para planejar ac¢bes futuras, induzindo o processo de
autoavaliacdo e autoconhecimento institucional.

Estas etapas, podem ser desenvolvidas paralelamente em momentos distintos do
processo de avaliacdo.

11.3.2 CARACTERISTICAS E APLICAGOES DOS QUESTIONARIOS

As avaliacdes sdo realizadas pela aplicacdo de questiondrios préprios para que alunos,
professores e corpo técnico-administrativo possam avaliar a instituicdo. Os
instrumentos de coleta de informacdes sao preparados pela CPA, com a participacao de
professores, funcionarios, alunos e representantes da sociedade civil organizada. Tanto
a aplicacdo dos questionarios como a coleta dos resultados sdo realizadas por meio
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eletronico, segundo etapas previamente estabelecidas. A tabela 22, a seguir, indica os
avaliadores e os objetos avaliados nos questionarios.

Tabela 22: Avaliadores e objetos da avaliagao.

Avaliador Objeto de avaliagao
Aluno e Professores e disciplinas
e Coordenador
e InstalagGes / Infraestrutura
e Corpo técnico/administrativo
Professor e Coordenadores
e Aluno (aspectos gerais)
e Corpo técnico / administrativo
e Disciplina (autoavaliagao)
e Instalagbes e Gestdo
Corpo técnico- e Instalagdes e Gestao
administrativo e Professor (aspectos gerais)

e Aluno (aspectos gerais)

A divulgacdo dos resultados das avaliacdes é realizada por meio de um “Sistema
informatizado para consulta aos resultados” que pode ser acessado por alunos,
professores e colaboradores técnico-administrativos. Também sao realizadas algumas
reunides especificas para permitir melhor compreensao e partilha dos resultados. Para
professores e liderangcas académicas e administrativas, os encontros acontecem
semestralmente durante a “Semana da Qualidade no Ensino, na Pesquisa e na
Extensdao”, um evento voltado para planejamento e debates realizado na semana que
antecede o inicio do semestre letivo. Para coordenadores de cursos, chefes de
departamento e o corpo técnico-administrativo, sdo realizadas reunides focais. Aos
estudantes e comunidade, existem informes e canais especificos de divulgacdao dos
resultados.

11.3.3 HISTORICO DE AVALIAGOES 2018-2020

A Tabela 23 apresenta, a titulo de exemplo, o histdrico das avaliacGes realizadas pela
CPA- FEIl nos ultimos 4 anos (2018-2020), assim como as datas do ano de 2021.

A avaliacdo geral dos resultados e as principais acdes de saneamento, melhorias e
aperfeicoamento, decorrentes dos processos avaliativos executados estdo devidamente
registrados e descritos nos relatérios anuais protocolados no sistema do MEC, em
conformidade com o disciplinamento do SINAES.
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Avaliagoes realizadas em 2018

Data da realizagao

Aplicacao de
questionario

Pelo corpo discente da FEI (12 semestre)

07/05 —30/06

Pelo corpo discente da FEI (22 semestre)

07/11-19/12

Pelo corpo docente

04/09 -27/10

avaliativo — — -
Pelo corpo técnico e administrativo 15/10-07/12
Avaliagoes realizadas em 2019 Data da realizagao
L. Pelo corpo discente da FEI (12 semestre) 02/05 - 22/06
Aplicagao de . 5
tiondri Pelo corpo discente da FEI (22 semestre) 23/10-17/12
ql::l:::is:)lo Pelo corpo docente 22/08 —12/10
Pelo corpo técnico e administrativo 23/09 - 26/10
Avaliagoes realizadas em 2020 Data da realizagao
L Pelo corpo discente da FEI (12 semestre) 07/06 —04/07
Aplicagdo de - 5
tiondri Pelo corpo discente da FEI (22 semestre) 23/11-31/12
ques: |c3nar|o Pelo corpo docente 18/11-18/12
avaliativo P — :
Pelo corpo técnico e administrativo 09/11-23/11
Avaliagoes de 2021 Data da realizacao
L Pelo corpo discente da FEI (12 semestre) 07/06 —30/06
Aplicagdo de . 5
tiondri Pelo corpo discente da FEI (22 semestre) 29/11-31/12
q:i:I::ti:olo Pelo corpo docente 09/11-12/12
Pelo corpo técnico e administrativo 04/11 -30/11

11.4 GESTAO E VALOR DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo no Centro Universitario FEI, incluindo a organizacdo e
responsabilidade da tomada de decisdo a partir da andlise dos resultados avaliativos,
pode ser compreendido por meio do fluxograma indicado a seguir na Figura 7.
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Figura 7: Processo de Autoavaliacdo do Centro Universitario FEI

Processo de Autoavaliagao do Centro Universitario FEI

Projeto de
avaliagdo

4

Corpo
discente

Corpo
docente

Corpo técnico-
administrativo

Sociedade

Meta-
avaliagdao

Andlise = —— Relatérios — Divulgacdo

Coordenagdes

ria

A /N
[ [
[ ! [ [

X EHES

Documentos,
relatérios e
bases de
dados

Entrevistas e
observagdo
direta

Questionarios
eletrénicos

Mantenedora

No processo, a

CPA utiliza diversos recursos como questionarios, consulta a documentos e bases

de dados, além de entrevistas e observacdo direta para subsidiar as anadlises. Os resultados
destas analises sdo consolidados em Relatérios enviados as liderangas da instituicdo para
subsidiar a tomadas de decisdo de carater académico ou administrativo para o aprimoramento

das atividades

e o desenvolvimento institucional.

Os resultados da avaliagdo sdao compartilhados com o corpo discente, o corpo docente, o corpo
técnico-administrativo e representantes da sociedade civil organizada por meio do Relatdrio e

acesso ao sist

ema de consulta informatizado. Comentarios, analises e sugestdes recebidos

durante a divulgacdo dos resultados auxiliam a CPA na meta avaliagdo do processo e
planejamento de novo ciclo avaliativo.

Versao V-1.4

136



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

12. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros, Mantenedora do Centro
Universitario FEI, € uma instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos e filantrépica, que
deve observar e zelar por sua sustentabilidade e capacidade de investimento para que
garanta o desenvolvimento institucional e a perenidade de suas obras. A institui¢cdao
aplica uma gestdao econémico-financeira muito eficaz, suportada por rigoroso controle
orcamentdrio e aplicacdo de seus recursos nas atividades-fim. O planejamento
orcamentdrio é de responsabilidade da Mantenedora, ouvidas as necessidades do
Centro Universitario.

Todos os investimentos sdo realizados com recursos proprios e a instituicdo tem
realizado investimentos em inovac¢des tecnoldgicas, reposicdes de equipamentos e
atualizacdo ou criacdo de novos espacos com montantes, no minimo, equivalentes a
conta de depreciacdo patrimonial apontada em balanco.

A solidez da Instituicdo estd registrada em seus Balangos Patrimoniais, devidamente
auditados nos termos da legislacdo vigente, o que permite a estratégia de
fortalecimento institucional pretendida. As reservas sdao mantidas em investimentos
conservadores.

A Tabela 24 a seguir apresenta as previsoes gerais de receitas, despesas e investimentos
para o quinquénio.
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Tabela 24: Receitas, despesas e investimentos previstos para o periodo.

Conteudo restrito as instdncias internas do Centro Universitdrio FEI e aos 6rgdos de regulagdo e
avalia¢do externa.
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Apéndice 1 — Complementos ao Historico e Relato da Evolucao

Institucional - secoes 2.2 e 2.3 - assim como a Avaliacao e

Acompanhamento Institucional — capitulo 11

Como complemento as se¢des 2.2, 2.3 e capitulo 11 nominados no titulo do presente
apéndice, e como forma de demonstrar e qualificar o processo de autoavaliagdo e
desenvolvimento institucional no ultimo quinquénio 2016-2020, seguem destaques
extraidos das andlises realizadas pela Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA/FElI —em seu
ultimo relatério acerca das 10 dimensdes do SINAES que, de acordo com o “Instrumento
de Avaliacdo Institucional Externa” do INEP, foram agrupadas em cinco eixos avaliativos,
a saber:

e Eixo 1: Planejamento e avaliagao institucional (dimensao 8 do SINAES);
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3 do SINAES);

e Eixo 3: Politicas académicas (dimensoes 2, 4 e 9 do SINAES);

e Eixo 4: Politicas de gestdo (dimensdes 5, 6 e 10 do SINAES);

e FEixo 5: Infraestrutura fisica (dimensdo 7 do SINAES).

Somando-se aos demais instrumentos e procedimentos internos de planejamento e
acompanhamento, tais informacdes subsidiam a tomada de decisdo das instancias
superiores de governanca do Centro Universitario e culminaram em algumas acoes de
melhorias apresentadas ao final da secdo (realizadas) ou em projetos constantes do
presente PDI 2021-2025.

EIXO 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

“Se depreende dos resultados concernentes a esse eixo que o processo de
autoavaliagdo institucional, que tem participa¢do da sociedade civil organizada e
de todos os segmentos da comunidade académica, é realizado com instrumentos
abrangentes que incluem questiondrios, andlise documental, relatos e observagdo
in loco e com participag¢do crescente. Os resultados do processo sGo analisados,
divulgados e apropriados pela comunidade académica e atendem as necessidades
institucionais, como instrumento de gestéo e de agdo académico-administrativa
de melhoria”.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

“Como resultado da andlise feita sobre o PDI, o PPl e as correspondentes agbes que
vém sendo tomadas para o desenvolvimento da InstituicGo, pode-se concluir que
hd clareza institucional sobre o papel que deseja desempenhar na sociedade, bem
como sobre a formagdo que deseja oferecer a seus alunos, ndo se restringindo
apenas ao de formadora de profissionais qualificados, mas valorizando seu papel
na formagdo de pessoas que atuem de maneira responsdvel na sociedade, com
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consciéncia social e ambiental, com visGo critica, preparados para um processo
continuo de aprendizagem, e capacitados para gerir processos de inovagdo, em
acordo com o que estd definido para o perfil do egresso.

Fica clara a forma como a FEl assume a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo como base para articular suas politicas institucionais. Isso
pode ser constatado, em termos prdticos, por um conjunto de agdes que jd foram
e continuam sendo tomadas ao longo dos ultimos anos e que estdo sintetizadas a
sequir:

Ampliacdo das atividades de pesquisa e pés-graduacdo stricto sensu, por meio
da implantagdo de novos programas de mestrado e doutorado; atualmente,
hd quatro cursos de Mestrado e dois de Doutorado em funcionamento.
Acompanhamento constante da implanta¢do das estruturas curriculares dos
cursos, de modo que a integralizagdo dos contetidos programdticos garanta o
efetivo cumprimento dos objetivos desses cursos. Em uma primeira fase, os
projetos pedagdgicos de todos os cursos de graduag¢do em Engenharia foram
revisados com base na “Plataforma de Inovag¢do FEI” e comegaram a ser
implantados em 20189.

Os corpos docente e técnico-administrativo vém sendo preparados desde 2017
para atuar nos novos Projetos Pedagdgicos de Curso e ao longo deste periodo,
foram criados diversos momentos para discusséo dos PPC.

O corpo docente é incentivado a se inserir na comunidade académica através
da participagGio em eventos nacionais e internacionais e em sociedades
cientificas, bem como através da organizag@o de eventos nos campi do prdprio
Centro Universitdrio.

Forte incentivo aos Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PBIC), de
IniciagGo Diddtica (PBID), de A¢bes Sociais de Extensdo (PRO-BASE) e de
Iniciagdo Tecnoldgica e de Inovag¢do (PBITI), como forma de fomentar a
pesquisa e contribuir para a sedimentagdo das linhas de pesquisas
institucionais, auxiliar a formagdo diddtica dos alunos e permitir que estes
atuem em atividades sociais.

Aumento das parcerias interinstitucionais, com universidades nacionais e
internacionais, com os objetivos de incentivar a mobilidade académica e
fomentar a colaboragdo e o trabalho em rede.

Continuidade da politica de incentivo ao uso de recursos de informdtica, como
instrumento diddtico imprescindivel a qualidade das disciplinas, além de
efetivo apoio aos discentes.

Politica de investimentos em equipamentos e estruturas laboratoriais para
suporte ao ensino e pesquisa, em consondncia com o planejamento
orgcamentdrio.

Apoio e consolidacdo do processo de avaliacdo institucional, fortalecendo-o
como instrumento efetivo de determinagdo de indicadores de qualidade do
ensino, pesquisa e extensdo e fonte de subsidios para as revisées do PDI.

Conclui-se, portanto, que a missdo, os objetivos, os valores e metas da Instituicdo,
expressos em seu PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, pesquisa e
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extensdo e se traduzem em agdes institucionais internas, como apresentado acima
e em agles externas, através dos projetos de responsabilidade social.

Conclui-se também que hd alinhamento entre o PDI e as politicas que norteiam as
prdticas de pesquisa, incluida a iniciagéo cientifica. SGo dignas de nota e se
mostram também presentes:

e Iniciativas de inovacdo tecnoldgica;

e Linhas de pesquisa transversais aos cursos ofertados;

e Valorizagéo da geragdo de conhecimento e disseminagdo para a comunidade;

e Aclbes voltadas a protecGo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia por meio da Agéncia FEI de Inovagdo (AGFEI), a qual atua com o
objetivo de prospectar oportunidades de atuagdo, articular o desenvolvimento
de projetos e transferir o conhecimento gerado no Centro Universitdrio para
atender as demandas da sociedade.

Durante a pandemia de Covid-19, a institui¢cGo provou que possui capacidade para
oferecer excelentes cursos usando meios digitais. Até mesmo as atividades
prdticas, que costumam ser vistas como um obstdculo para a educacéo a distdncia,
foram muito bem avaliadas pelos estudantes quando realizadas digitalmente. Tais
resultados reforcaram as iniciativas institucionais e projetos voltados a ampliagdo
da virtualidade e ensino a distdncia.

Eixo 3 — Politicas Académicas

“Considerando os resultados da autoavaliagdo sobre o tema a partir de andlise
documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e também dos
relatdrios institucionais e atos legais referentes aos cursos de graduacfo e
programas de pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu oferecidos pela Instituicdo,
sdo feitas as seqguintes ponderacgoes:

1. As a¢bes académico-administrativas articulam-se com a politica de ensino para
os cursos de graduagdo e consideram a atualizagdo curricular sistemdtica,
caracterizadas pelo projeto “Plataforma de Inovagdo — FEI” e a existéncia de
programas de monitoria.

2. Essas a¢des também dialogam com as politicas de ensino para os cursos de pos-
graduacdo lato sensu e consideram o atendimento as demandas socioeconémicas
da regido de insercdo da FEl e a articulagdo da oferta dos cursos lato sensu com as
dreas da graduagdo.

3. Quanto aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu, as agées académico-
administrativas suportam a politica de ensino, considerando sua articula¢cdo com
a graduag¢do, por meio dos projetos de iniciagdo cientifica e da atuacdo de
professores dos programas de pds-graduagdo nesses projetos, bem como em
conformidade com suas dreas de pesquisas.
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4. Quanto as ag¢bes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagdo
cientifica e para a inovagdo tecnoldgica, sdo estimuladas com programas de bolsas
mantidos com recursos proprios e de agéncias de fomento — CNPq, CAPES e
Projetos Temdticos vinculados a Editais Publicos.

5. As a¢bes académico-administrativas para a extensdo consideram prdticas
efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa.

6. As ag¢bes de estimulo e difusGo para a produg¢Go académica e publicagbes
cientificas, diddtico-pedagdgicas e tecnoldgicas incentivam a participagdo dos
docentes em eventos de dmbito local, nacional e internacional e a publica¢éo de
artigos em periddicos de alto impacto. O financiamento prdprio para apoio a
participagdo em eventos é bastante significativo comparado com outros
investimentos.

7. A politica institucional para a internacionalizagdo estd articulada com o PDI,
apresenta atividades voltadas para programas de cooperacgdo e intercdmbio e é
coordenada por um grupo regulamentado, responsdvel por sistematizar acordos e
convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e discente. A
organizagdo do Setor responsdvel pela implantacdo é suficiente para dar vazdo a
esta politica.

8. Os canais de comunicagdo externa divulgam informacbes de cursos, de
programas, da extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais
relevantes, possuem mecanismos de transparéncia institucional e permitem o
acesso as informacgdes acerca dos resultados das avalia¢des internas e externas
que vdo sendo realizadas na FEI. Foram feitos bons investimentos no uso das redes
sociais e em plataformas digitais.

9. A comunicagdo da FEI com a comunidade interna promove a transparéncia
institucional, por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo
o0 acesso por todos os segmentos da comunidade académica e divulga os
resultados das avaliagdes internas e externas. A Pandemia impulsionou o bom uso
das “Lives” que tém contribuido para a divulgacéo e relacionamento com a
comunidade.

10. A politica de atendimento aos discentes contempla a¢des de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, intermedia¢Go
e acompanhamento de estdgios e apresenta uma instdncia que permite o
atendimento discente em todos os setores pedagodgico-administrativos da
instituicdo.

11. As politicas institucionais e agées de estimulo garantem apoio financeiro ou
logistico para a organizagdo e participagdo em eventos na FEI e de dmbito local,
nacional ou internacional e apoio a produgcGo académica discente e a sua
publicagdo em encontros e periddicos nacionais e internacionais. E notdrio o
crescimento de eventos discentes apoiados e sediados na propria instituigcdo.
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A partir dessas considera¢des conclui-se que a Instituigdo vem desenvolvendo de
forma exitosa as agbes propostas e cumprindo com qualidade suas politicas para
ensino, pesquisa e extensdo, para a comunicagdo com a sociedade e para
atendimento aos discentes”.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo

“As politicas de gestdo implantadas pela instituicdo garantem que mais de 95% do
corpo docente tenha titulagdo de mestre ou doutor. Hd uma politica clara de
capacitagdo que garante a participagéo dos membros dos corpos docente e
técnico-administrativo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais. A
politica de formagdo continuada incentiva que funciondrios docentes e ndo
docentes participem de cursos de desenvolvimento pessoal e melhorem sua
qualificagdo académica em programas de mestrado e doutorado.

Os processos de gestdo institucional sdo baseados na autonomia dos orgdos
gestores e colegiados e consideram a participacGo de docentes e discentes. Os
mandatos dos membros dos 6rgdos colegiados sGo regulamentados e as decisées
dos orgdos colegiados sdo amplamente divulgadas.

O orcamento é formulado a partir do PDI, estd de acordo com as politicas de
ensino, extens@o e pesquisa e hd preocupag¢éo permanente quanto a captagdo de
recursos por meio de convénios, editais e doagcbes. Os desembolsos sdo
monitorados e o orcamento considera as andlises do relatdrio de avaliagdo interna
e conta com o acompanhamento das insténcias gestoras e académicas, que
orientam a tomada de decisées internas.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

“O que se pode constatar a partir da observagéo dos resultados avaliativos é que
a infraestrutura fisica (instalagées administrativas, salas de aula, auditdrios, salas
de professores, espacos para atendimento aos discentes, espagos de convivéncia e
de alimentag¢do, laboratdrios diddticos e oficinas) da Instituicdo atende
adequadamente as necessidades de alunos, professores e funciondrios.

A infraestrutura da Biblioteca apresenta acessibilidade, possui estacdes individuais
e coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizacdo do acervo, fornecendo condicbes para atendimento
educacional especializado. O plano de atualiza¢do do acervo considera a alocagdo
de recursos e leva em conta corre¢ées associadas ao acompanhamento e a
avaliagdo do acervo pela comunidade académica.

Quanto as instalagées sanitdrias, seu numero e localizacéo sdo adequados as

atividades desenvolvidas, as condi¢cbes de limpeza sGo consistentemente muito
bem avaliadas, s@o seqguras, acessiveis e ha banheiros familiares e fralddrios.
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Os laboratdrios de informdtica possuem equipamentos e softwares atualizados e
que atendem em quantidade e qualidade as necessidades institucionais em
espacos fisicos adequados, ergonémicos, sequros e acessiveis. Analogamente, com
relacdo a infraestrutura laboratorial, esta é considerada excelente pelos usudrios.

A titulo de exemplo, sdo apresentadas a seguir algumas acdes concretas cujas
necessidades foram identificadas a partir das demandas da comunidade, por meio dos
resultados da autoavaliacao institucional da CPA, assim como dos pareceres da avaliacdo
externa e outros instrumentos de acompanhamento e governanga:

Implantagdo pela Biblioteca dos projetos Malote literdrio e Sarau literdrio para
incentivo a literatura e cultura.

Ampliacdo do limite de numero de obras para empréstimos, tanto para alunos
da graduagdo, pés-graduagdo e colaboradores.

Intensificagdo das oficinas de capacitagcdo docente no uso de plataformas virtuais
de apoio ao ensino (como Moodle, Webex e recursos de internet), bem como em
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, ao longo das edi¢cdes da “Semana
da Qualidade no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo.

Instituicdo do Programa de Desenvolvimento Docente — PDD, que atende uma
demanda do corpo docente por mais oportunidades de capacitagdo profissional
e envolvimento na formulagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Criag¢do de canais de divulgacdio e acesso online aos resultados da CPA-FEI, para
os docentes e chefias departamentais, com intuito de auxiliar no aprimoramento
das atividades docentes, no planejamento e na tomada de decisdo.

Cria¢do de portal especifico, também online, para divulgagcdo e acesso do corpo
técnico-administrativo aos resultados da CPA-FEI, favorecendo a governanga e o
desenvolvimento dos processos.

Criag¢do de canal especifico, também online e via portal do aluno, para divulgagéo
e acesso dos discentes aos resultados da CPA-FEI, favorecendo a transparéncia e
0 pertencimento ao processo.

Investimentos de aproximadamente 25,6 milhbes de reais entre 2016 e 2020 em
equipamentos para ensino e pesquisa, recursos de informdtica (softwares e
hardware) e material bibliogrdfico.

Especificamente no Campus Sdo Bernardo do Campo:

Cria¢do de um novo ambiente de estudos individuais e em grupo para discentes,
localizado no piso superior da biblioteca com capacidade para 360 pessoas
(Prédio A).

Disponibiliza¢do de sala para estudos individuais e em grupo (Prédio B).
Ampliacéo e melhorias nos servigos disponibilizados pela Coordenadoria Geral de
Informdtica, destacando-se: normatizacdo do uso de laptops nos laboratdrios de
informdtica, permitindo maior flexibilidade e aproveitamento de recursos;
ampliacdo da cobertura da rede wireless no campus SBC, com a inclusGo da
biblioteca, das novas salas de estudos e dos prédios | e J, permitindo melhor
aproveitamento dos ambientes de estudo e convivéncia.

Ampliacdo do laboratdrio de estruturas do curso de Engenharia Civil (Prédio T).

Versao V-1.4 144



centro
universitario

@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

e Reforma do piso ao redor da piscina e constru¢cdo de rampas para permitir
acessibilidade.

e Modernizagdo do piso do corredor do prédio B e renovacéo da pintura.

e Reformas internas no Prédio G.

e Reforma das calgadas e adequagdes diversas para atendimento do Plano de
Acessibilidade.

e Pintura externa de todos os prédios.

e Reforma da fachada do prédio K.

e CriagGo de um novo auditdrio no prédio B e reformas nos auditdrios dos prédios
lel.

e Reforma nos telhados dos prédios | e J, substituindo as telhas existentes por
telhas metdlicas com preenchimento em polipropileno para melhoria do conforto
térmico com reforco da estrutura e reparo das calhas de captag¢do de dgua da
chuva.

e Inicio da construgdo do prédio de multiplo uso, com 5.916 m2 de drea construida
e que se encontra em obras.

Especificamente no Campus Sdo Paulo:

o Ampliagdo da sala dos docentes em regime de dedicagdo integral.

e Atualizagdio da estrutura de rede sem fio.

e Ampliagdo da sala de estudos existente no mezanino.

o Ampliagdo da sala para exibicGo de midias digitais e sala de reunides da
biblioteca.

e Reestruturagdo da drea de alimentagdo no hall de entrada do prédio.

e Mudanga da secretaria para melhor atendimento aos alunos.

e Repintura de salas e manutencgéo de mobilidrios respectivos.
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Anexo 1 — Estatuto do Centro Universitario FEI

O Estatuto do Centro Universitario FEI pode ser encontrado no seguinte link:

https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/Themes/Resou
rces/docs/legislacao/estatuto-centro-universita%CC%81rio-

fei.pdf? gl=1*110vjt5* ga*MTcINDM20DQ30S4xNTQwMzglINjQw* ga 9CWNLCIN1
W*MTYONjIINDI4Ni440S4wLjE2NDYyYNTQyODYuNjA.

Anexo 2 — Regimento do Centro Universitario FEI

O Regimento do Centro Universitario FEI pode ser encontrado no seguinte link:

https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/Themes/Resou
rces/docs/legislacao/regimento-centro-universita%CC%81rio-

fei.pdf? gl=1*q6lu60* ga*MTcINDM20DQ30S4xNTQwMzgINjQw* ga 9CWNLCIN1
W*MTYONjIINDI4Ni440S4wLiE2NDYyYNTQyOTQuUNTI.
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