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PRINCIPIOS

Pela sua identidade crista de inspiracdo Inaciana, o Centro Universitario FEl, desde sua
concepgao até nos dias atuais, entende que a extensao é um processo interdisciplinar
transformador, de interacdo com a sociedade e de grande importancia para a formacgdo de
seus estudantes. O Estatuto do Centro Universitario FEI preconiza a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, nos mais diversos niveis, visando sempre a formagdo integral
do estudante como cidaddao do mundo e protagonista de seu futuro, com visdao ética e
humanista da sociedade, onde ele ndo apenas se faz presente mas, sobretudo, atua e a
transforma de maneira dialdgica e préspera.

As Prioridades Apostdlicas Universais promulgadas em 2019 pelo Padre Geral da
Companhia de Jesus, estabelecidas a partir de um cuidadoso trabalho comunitario de
discernimento, elegidas entre aquelas que melhor traduzem o que somos e temos, e de que
melhor maneira nos disponibilizamos para o bem universal e para o maior servigo divino, nos
conclama a “caminhar junto com os pobres, com os descartados do mundo e com os
vulnerdveis em sua dignidade”, a “acompanhar os jovens na criacdo de um futuro de
esperanca” e a “colaborar com o cuidado da Casa Comum” (CURIA GERAL, 2019). Prioridades
estas que inspiram e orientam o modo de pensar e de agir da instituicdo e expressam os
principios éticos e o compromisso social da FEI, em plena ressonancia com a concepgao da
pratica extensionista preconizada pelas novas Diretrizes para a Extens@o na Educacdo
Superior Brasileira — estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES N2 7 de dezembro de 2018
(BRASIL, 2018).

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro
Universitario FEI e com as Diretrizes Nacionais, o presente documento tem como objetivo
formalizar a insergdo curricular da extensdao em todos os cursos da instituicdo, visando uma
intensa e frutifera integracdo dialdgica e troca de conhecimentos entre a comunidade
universitdria e a sociedade, bem como a atuagdo e a vivéncia dos estudantes em questdes
contemporaneas nos mais diversos contextos sociais.

A extensdo universitaria abre espaco para a criacdo de trilhas formativas adequadas
para a formacgdo integral do estudante, que promovam a constante transformacdo da
instituicdo e da sociedade por meio da interagdo, acdo e aplicacdo dos conhecimentos
gerados no ambiente universitdrio e que resultem em intervenc¢des Uteis e positivas nas
comunidades externas. A extensdo oportuniza o cumprimento da missdo institucional de ser
uma Universidade em Saida, rompendo os limites fisicos do templo do saber para alcancar as
margens da sociedade e dando propdsito ao fazer universitdrio, a medida que também
alcanca as fronteiras do conhecimento e pauta o processo de inovacéao.
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A curricularizagdo da extensdao deve tornar os projetos pedagdgicos de curso em
eficazes roteiros de aplicagao dos principios aqui expostos e garantir que seus componentes
curriculares expressem o compromisso com a cultura, com os direitos humanos, com a justica
social, com o meio ambiente, com o desenvolvimento econ6mico e social, com uma
educacdo ampla que abrange questBes étnico-raciais, indigenas e diversidade de género,
diante de situacdes reais da sociedade visando, ndo apenas atuar de modo unidirecional mas
sobretudo, em permanente didlogo com comunidades, grupos sociais, empresarios,
populacdo e demais setores da sociedade.

As atividades extensionistas integradas a matriz curricular dos cursos devem fortalecer
os relacionamentos e redes historicamente praticados, por meio de parcerias com a Rede
das Universidades Jesuitas da América Latina — AUSJAL, com a Federacdo Internacional de
Universidades Catdlica — IFCU, com a Associagdo Brasileira de Universidades Comunitarias —
ABRUC, entre outras redes, IES e Institutos de referéncia nas dreas de atuagdo do Centro
Universitario FEIl, no Brasil e no mundo, bem como favorecer a mobilidade interinstitucional
de estudantes e docentes.

O desenvolvimento social, sustentavel, igualitdrio e de respeito a diversidade,
alcangado por meio da sintese entre a teoria e a pratica, sempre esteve na base da pedagogia
inaciana que constitui a referéncia educacional das escolas jesuitas e inspira a missdo do
Centro Universitario da FEI desde sua concepc¢do, ha mais de 80 anos (RUFFIER, 1993).

VISAO INSTITUCIONAL SOBRE A ARTICULACAO DA EXTENSAO COM O ENSINO,
PESQUISA E INOVACAO

Buscando o embasamento da politica de extensdo do Centro Universitario FEI é
importante compreender a visao institucional sobre a indissociabilidade entre os pilares da
educacgdo superior: ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

O conhecimento é entendido como o conjunto de todos os registros (verbais ou
documentais) e de anadlises das atividades, das emocdes, reflexdes e demais formas de
expressdao humana. Ao se educar busca-se a elevagdo da consciéncia e a melhor condicéo de
existéncia ao permitir a efetiva inser¢do do individuo na sociedade e o real entendimento de
seus aspectos sociais e tecnoldégicos.

O ensino configura-se como um processo facilitador para a disseminacéo, apreensdo e
a ampliagdo do conhecimento, de forma indiscriminada, a todos os individuos. Desse modo
o Centro Universitario FEl investe na geracdo dos meios pedagdgicos adequados a formacgéo

integral do aluno, entendendo que essa se dard com a convivéncia harmoniosa e util com
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seus pares no campus, por experiéncias coletivas de reflexao, e pelo acesso ao conhecimento
por meio de projetos transdisciplinares e inspiradores.

A pesquisa, por sua vez, deve ser entendida como forma de agregar novos saberes ao
conhecimento humano, como forma de inserir o estado da arte do conhecimento no
itinerario de formacdo dos alunos. A graduacdo e pds-graduacdo devem avancar juntas por
meio de projetos comuns e complementares, e os recursos humanos devem atuar nos dois
niveis de ensino, proporcionando o que chamamos de “o0 bom contdgio”. Essa articulacdo
deve estar explicita nas estratégias pedagdgicas propostas.

Ao institucionalizar a pesquisa, a instituicdo deve assumir o papel de produtora do
conhecimento de maneira desvinculada de interesses particulares, visando ao
desenvolvimento do bem comum, sustentdvel e justo.

A preocupacao com o bem comum exige que o ensino e a pesquisa se abram a
comunidade como forma de desempenhar sua plena fungdo social. Ao se voltar aos
problemas da sociedade, possibilitando dessa forma a contextualizacdo dos assuntos
abordados, a pesquisa e o ensino tornam-se fundamentais para propor solucdes aos
problemas sociais.

Nesse sentido, entende-se a extensao como a interacdo da instituicdo com a
sociedade, por meio da qual se realiza a democratizacdo do conhecimento — visando o
desenvolvimento regional. Mediante projetos comunitarios e sociais, projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), acdes de educacdo continuada, assessorias,
consultorias, convénios e parcerias, bem como seminarios, publicacbes e programacdes
culturais em geral, a extensdo se torna um efetivo canal de didlogo entre os saberes da
universidade e as diferentes instancias da sociedade.

Extensdo é o conjunto de transformacOes e aportes aos problemas da sociedade, por
meio do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia, visando a melhoria da vida das pessoas
nela inseridas. Nesse sentido, constitui um meio eficaz e agil de aplicacdo de conceitos, de
processos e de produtos na sociedade, uma vez que estes, necessariamente, devem ser de
facil assimilagdo, de baixo custo, sustentdvel e de grande impacto social, bases do processo
de inovagdo. Dessa ideia resulta o objetivo institucional de se desenvolver “tecnologia para
a vida”, expressdo presente em nossos projetos e, de modo geral, latente no dia-a-dia da
instituicao e que fundamenta a politica de inovacdo da FEI.

HISTORICO LEGAL

As primeiras atividades relacionadas a extensdo que se tem conhecimento na histdria
da educagdo superior estdo relacionadas a agdes para facilitar o acesso a esse nivel de ensino
a pessoas adultas na Inglaterra do século XIX. No Brasil, essas a¢des inspiraram as primeiras
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atividades ditas extensionistas que se tem registro, no inicio do século XX, tais como cursos
e conferéncias sobre o tema na Universidade de Sdo Paulo na década de 1910 e a prestacdo
de servicos a comunidade pela Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vicosa na
década de 1920 (NOGUEIRA, 2005).

Ainda que o Decreto n2 19.851 de 1931 que estabeleceu as bases do ensino superior
no Brasil ndo faca mencdo explicita a extensdao universitaria, este a apresenta como
finalidade implicita, ao declarar que a educacdo universitaria deve “concorrer pela educagao
do individuo e da coletividade, pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e
pelo aproveitamento de todas as atividades universitarias, para a grandeza na Nacdo e para
o aperfeicoamento da Humanidade” (BRASIL, 1931). Claramente, sinaliza-se aqui o principio
que estrutura a concepgdo da extensdao em produzir mudancas nas instituicdes e nos demais
setores da sociedade a partir da aplicagdo dos conhecimentos universitarios.

A extensao como, de fato, um dos pilares das instituicdes universitarias, indissociavel
do ensino e da pesquisa, fomentada por debates sobre a reforma universitaria no ambito de
movimentos sociais crescentes, surge a partir da década de 1960, e mais explicitamente, com
a promulgacao da Lei n? 5.540 de 20 de novembro de 1968 que fixava as normas de
organizacdo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média, que
em seu artigo 20 determinava que “as universidades e os estabelecimentos isolados de
ensino superior estenderao a comunidade, sob forma de cursos e servicos especiais, as
atividades de ensino e os resultados da pesquisa que lhes sdo inerentes” (BRASIL, 1968).

A importancia deste reconhecimento influenciou uma série de projetos instituidos a
época, que se tornaram referéncia nas universidades brasileiras e que aproximaram a
comunidade universitaria aos problemas das comunidades rurais mais isoladas. Ndo se pode
deixar de mencionar a importancia do Projeto Rondon, dentre outros, criado em 1967 no
ambito de um consércio interministerial de cunho, originalmente, focado na defesa da
integridade do territério nacional, mas que foi relangado em 2005 pelo Governo Federal, com
forte apelo das universidades e dos estudantes, refletindo o impacto de suas acBes para a
formacdo universitaria.

Esse saudavel movimento certamente influenciou a inclusdo do artigo 207 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 que prescreve que “as universidades
gozam, na forma da lei, de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial e obedecerdao ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988), que ha mais de trinta anos rege as politicas publicas
sobre a extensdo universitaria, bem como contribuiu para a formalizacdo de féruns de
debates e aperfeicoamento do tema.
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Nesse cendrio, destaca-se a criagdo em 1987 do Férum de Pré-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras - FORPROEX, que se constituiu o principal palco das
discussdes de fomento e reinvindicagdes voltados a criacdo de diretrizes e acdes especificas
de extensdo universitaria e de sua incidéncia em politicas publicas para a educacio superior
no pais, conforme descrevem seus documentos referenciais: “A Extensdo Universitaria [...]
denota também pratica académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988,
de forma indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promocdo e garantia dos
valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes
humana, ética, econdmica, cultural e social” (FORPROEX, 2012).

AlLein29.394 —LDB - promulgada em 20 de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional, fortalecendo o marco legal da extensdo como difusora “das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicdo”, e definindo como finalidade da educacdo superior “estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade” (BRASIL, 1996).

A evolugdo do marco legal exigiu a ampliagdo dos espacos de didlogos sobre a extensdo
universitaria entre diversos agentes publicos e privados da educacdo superior no Brasil,
levando a criagdo, em 1998, do Férum Nacional de Extensdo e Ac¢do Comunitdria das
Instituicdes Comunitarias de Educagdo Superior — FOREXT. Na denominada Carta de Goiania,
a qual efetivou a criacdo do referido Férum, destaca-se entre suas atribuicdes: “propiciar um
espaco mais adequado e permanente de reflexdo, avaliagdo e acompanhamento das praticas
de extensdo e agdo comunitaria desenvolvidas”, bem como “garantir a necessaria visibilidade
destas no ambito de toda a sociedade brasileira” (FOREXT, 1999). Sempre com a preocupacdo
de agregar todos agentes da educac¢do superior brasileira, sendo ela publica, privada ou
comunitaria, o FOREXT, definitivamente, trouxe as instituicbes a dimens3o de sua atuacdo
politica no processo de didlogo sobre a extensdo universitéria. Tendo, desde sua fundagéo,
trazido para a mesa de discussdo ideias sempre atuais e influenciado novas legislacdes sobre
o tema.

Nesse contexto, os planos nacionais de educagdo — PNE - que se seguiram, a partir do
ano 2000, com vistas ao cumprimento do disposto no artigo 214 da Constituicdo Federal e
ancorados nos movimentos da sociedade civil, tendo por objetivo a elevacdo global do nivel
de escolaridade da populagdo e a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis, foram
mais especificos com relagdo a curricularizagdo da extensdo. O PNE 2001-2010 aprovado pela
Lei 10.172 de 09 de janeiro de 2001, estabelece, em sua meta 23, a necessidade de
“implantar o Programa de Desenvolvimento da Extens3o Universitdria em todas as
Instituicdes Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no
minimo, 10% do total de créditos exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais ser3
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reservado para a atuagao dos alunos em agdes extensionistas” (BRASIL, 2001). Diretriz esta,
presente como estratégia para alcancar meta 7 do PNE 2014-2024, aprovado pela Lei 13.005
de 25 de junho de 2014, pela qual, com objetivo de se elevar a taxa bruta de matricula na
educacdo superior, deve-se “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagao em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL,
2014).

Ao longo de seus anos de vigéncia, os sequentes planos de educac¢do ensejaram
melhorias nos processos de avaliagao e regulagdo do ensino superior brasileiro, e em seus
respectivos instrumentos de avaliagdo, passando a considerar como dimensdo obrigatéria da
avaliacdo das instituicdes de educagdo superior, “a politica de extensdo e suas respectivas
formas de operacionalizagdo”, conforme estabelece o artigo 3° da Lei 10.861, de 14 de abril
de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educac¢do Superior (BRASIL, 2004).
Desde entdo, os instrumentos de avaliagdo de cursos de graduacdo, incorporam a analise da
politica de extensdo em seus indicadores para autorizacdo e reconhecimento, exigindo como
critério minimo de qualidade a concepgdo da extensdo estabelecida nos projetos
pedagodgicos de curso e sua politica afirmada no Plano de Desenvolvimento Institucional,
bem como a articulagdo de suas atividades com o ensino e a pesquisa, e a forma de
envolvimento dos estudantes com as necessidades e demandas do entorno social.

Esse arcabougo normativo, bem como essa construcdo participativa de toda
comunidade académica, a respeito dos fundamentos da pratica extensionista, culminaram
na edicdo das Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira - Resolugdo CNE/CES
n? 7 de 18 de dezembro de 2018 - que “define os principios, os fundamentos e os
procedimentos que devem ser observados no planejamento, nas politicas, na gestdo e na
avaliagdao das instituicdes de educagdo superior do pais”, determinando um prazo de trés
anos para a implantagdo destas diretrizes nos curriculos de todos os cursos de graduacéo
(BRASIL, 2018). Por conta da calamidade publica provocada pela pandemia da COVID-19, o
mencionado prazo foi estendido para dezembro de 2022.

Nesse cenadrio, insere-se a histdéria das estratégias de extensdo do Centro Universitario
FEIl, inspiradas pela espiritualidade inaciana que se apoia no termo magis, que segundo seu
fundador, Inacio de Loyola, significa o esforco de se fazer “mais” e “melhor” a favor da vida,
da paz, da justica, da misericérdia e do amor. A busca permanente da melhoria da vida das
pessoas por meio do conhecimento e da ciéncia constitui o objetivo institucional, de onde
resulta o mote, muito presente no dia-a-dia da FEl, de “desenvolver tecnologia para a vida” .

Em 2014, por meio da Portaria N2 678 da Secretaria de Regulagcdo e Supervisdo da
Educagdo Superior do MEC, de 12 de novembro, o Centro Universitario FEI foi qualificado
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como Instituicio Comunitdria de Educagcdo Superior — ICES, reconhecendo o seu
compromisso de “institucionalizar programas permanentes de extensdo e acdo comunitaria
voltados a formagdo e ao desenvolvimento dos alunos e da sociedade”, caracteristica basica
para esta qualificagdo de acordo com a Lei 12.881 de 12 de novembro de 2013 que
regulamenta o tema (BRASIL, 2013).

Na ultima década, as atividades institucionais de extensdo focaram-se em projetos de
conscientizagado ambiental, de articulagdo com a educagdo bdsica, de reforco escolar e do
aporte de nossas pesquisas a problemas da sociedade, em dreas como: mobilidade urbana,
saude e bem-estar, sustentabilidade, alimentacdo, moradia, seguranca, tecnologias
assistivas, etc. Neste momento, as diretrizes para extensao nos convidam a revisitar e a rever
as matrizes curriculares de nossos cursos, de modo que estas garantam e potencializem os
esforgos institucionais de articulagdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, bem como
facilitem a aplicagdo de algo novo na sociedade, e que reavaliem seus territérios
extensionistas a partir das novas tendéncias mundiais.

OBJETIVO GERAL

A politica de extensdo universitaria FEI tem como objetivo geral formalizar a insercéo
curricular da extensdo em nossos cursos da instituicdo, prioritariamente nos de graduacéo,
visando uma intensa e frutifera integracdo dialdgica e troca de conhecimentos entre a
comunidade universitaria e a sociedade, garantindo o desenvolvimento de um curriculo no
qual o ensino, a pesquisa e extensdo e a inovagdo sejam efetivamente indissocidveis, e que
sua pratica impacte, significativamente, os diversos setores da sociedade e a prépria cultura
institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver a extensao universitaria vinculando-a aos valores e principios
institucionais e articulando-a as politicas de ensino, pesquisa e inovagdo constantes do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, e dos demais documentos normativos;

e Estabelecer na forma de componentes curriculares dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos da instituigdo - PPC, trilhas formativas inter e transdisciplinares adequadas para
formagdo integral dos estudantes e que proporcionem, por meio de efetivo contato
com questdes contemporaneas nos diversos contextos sociais, uma formacdo cidadj,
ética e comprometida com a justica socioambiental;

e Assegurar que o permanente e eficaz didlogo de nossos estudantes com as
comunidades externas menos favorecidas resultem na troca de conhecimentos e em
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intervengdes favoraveis nas comunidades, por meio da proposicio de solucdes
inovadoras as suas demandas;

e Integrar a extensdo as areas institucionais estratégicas de pesquisa e a politica de
inovagao da FEl como forma de direcionar o conhecimento universitario para melhoria
das condi¢des de vida das pessoas e qualificar as solugdes propostas por meio do
aporte desse conhecimento;

e Gerar espagos permanentes e favoraveis de didlogo sobre a extensdo universitaria,
que impactem na qualidade dos projetos extensionistas e no aperfeicoamento do
modelo de autoavaliagao institucional, com a inclusdo de indicadores pertinentes a
extensdo universitaria e que garantam o alcance de seus objetivos;

e Criar mecanismos eficazes de registro e acompanhamentos da extensdo que
possibilitem a sua gestdo, a sua revisdo e a sua expansao, bem como a avaliacdo de
seu reconhecimento formativo.

DIRETRIZES GERAIS

A politica de extensdo do Centro Universitario FEI foi concebida a partir da visdo e
missao institucionais expressas em seu PDI e a luz dos principios que edificaram as
universidades catdlicas (JOAO PAULO II, 2000), da enciclica Laudato Si (FRANCISCO, 2015) e
do documento da promogdo da justica socioambiental na educacdo jesuita superior
(SECRETARIADO DE JUSTICA SOCIAL E ECOLOGIA, 2015), que estabelecem referenciais para
reflexdo sobre a realidade, a formagdo universitaria integral, a missdo de servico a
comunidade e o cuidado com a casa comum.

Importantes citagbes, ainda que ndo esgotem a abrangéncia dos referidos
documentos, expressam de modo claro a concepgado que embasa as presentes diretrizes:

“A primeira missdo da universidade é inquietar o mundo e a primeira virtude do
universitario é sentir essa inquietacdo, esse inconformismo frente ao mundo prisioneiro -
Santo Alberto Hurtado, S.J.” (SECRETARIADO DE JUSTICA SOCIAL E ECOLOGIA, 2015, p. 48)

“A universidade catdlica deve empenhar-se, mais especificamente, no didlogo entre
fé e razdo, de modo a poder-se ver mais profundamente, como fé e razdo encontram-se na
Unica verdade [...]. A interacdo vital dos dois niveis distintos de conhecimento da Unica
verdade conduz a um amor maior pela mesma verdade e contribui para uma compreens3o
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mais ampla do significado da vida humana e do fim da criacdo - Jodo Paulo II”. (JOAO
PAULO I, 2000, p. 17)

“Na educacdo jesuitica, a profundidade da aprendizagem e a imaginacédo
acompanham e integram o rigor intelectual com a reflexdo sobre experiéncia da realidade,
junto com a imaginacgao criativa, para trabalhar em prol da constru¢cdo de um mundo mais

humano, justo, sustentdvel e pleno de fé - Adolfo Nicolas, S.J.”

(SECRETARIADO DE JUSTICA SOCIAL E ECOLOGIA, 2015, p. 17)

“Se se quer conseguir mudancas profundas, é preciso ter presente que os modelos
de pensamento influem realmente nos comportamentos. A educagio serd ineficaz, e os
seus esforgos estéreis, se ndo se preocupar também em difundir um novo modelo relativo
ao ser humano, a vida, a sociedade e a relacdo com a natureza. Caso contrario, continuara a
perdurar o modelo consumista, transmitido pelos meios de comunicacdo social e através
dos mecanismos eficazes do mercado - Papa Francisco”. (FRANCISCO, 2015, p. 125)

Fieis a esses referenciais pedagdgicos, que remontam a origem da Universidade como
instituicdo, deve-se resgatar a missdo fundamental de servigo da educagdo superior segundo
a Constituicéio Apostolica de JoGo Paulo Il Sobre as Universidade Catdlicas, que a FEI
compreende como a base da pratica de extensdo: “cada universidade catdlica deve sentir a
responsabilidade de contribuir, concretamente, para o progresso da sociedade, na qual
trabalha” e tem o papel de “tornar a educagdo universitaria acessivel a todos aqueles que
dela possam tirar proveito”, bem como “tem reponsabilidade de ajudar a promocédo das
nacdes em vias de desenvolvimento” (JOAO PAULO II, 2000, p. 28).

Colocada de outro modo, na missdo de servigo a sociedade, “o interlocutor privilegiado
sera naturalmente o mundo académico, cultural e cientifico da regido em que atua a
universidade. Sao de se encorajar formas de didlogo e de colaboracdo entre universidades
em favor do desenvolvimento, da compreensio entre as culturas, da defesa da natureza,
com uma consciéncia ecoldgica internacional” (JOAO PAULO I, 2000, p. 29)

Essa concepgao de universidade em saida revigora-se no conceito de extens3o
universitaria estabelecida pela Politica Nacional de Extens3o Universitaria — FORPROEX,
2012: “A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interagdo transformadora entre universidade e outros setores da
sociedade” (FORPROEX, 2012).
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Estruturados a partir do valioso debate desenvolvido no ambito dos Féruns de Pro-
Reitores de Extensdao das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX - e do Férum
Nacional de Extensao e Agdo Comunitdria das ICES — FOREXT, sdo assim definidos os pilares
da pratica extensionista: 1. Interacdo dialdgica; 2. Interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; 3. Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensdo; 4. Impacto na
formacgdo do estudante e, 5. Impacto e transformacdo social.

Nesse contexto, a politica de extensdao do Centro Universitario FEI devera garantir:

| — O didlogo construtivo da comunidade académica com as comunidades externas,
promovendo a interculturalidade e o desenvolvimento nos alunos e docentes, senso critico,
ético, de justica e de responsabilidade socioambiental, habilidades imprescindiveis para o
enfrentamento e solugdo dos desafios da sociedade brasileira e para a reflexdo da dimensao
social do ensino;

Il - A formacgdo integral do estudante por meio de componentes curriculares de
extensdao que componham, no minimo, 10% do total da carga-horaria das matrizes
curriculares de seus cursos de graduacdao, que constituam trilhas formativas inter e
transdisciplinares articuladas que promovam o efetivo contato dos alunos com questdes
sociais contemporaneas;

lll - A selegdo de territdrios extensionistas, compreendidos como espagos da sociedade
que, por sua histdria e cultura, apresentam caréncias, necessidades e desafios que
demandam atengdo e que se constituem, por meio de projetos de pesquisa e de
desenvolvimento, em oportunidades de transferéncia do conhecimento universitario e de
aplicacdo na sociedade de processos, servicos e produtos, que visam a melhoria das
condig¢des de vida das comunidades nestes inseridas;

IV — A promogao de programas e projetos que expressem o compromisso social dos
cursos nas areas estratégicas de atuagdo institucional, em especial no desenvolvimento de
Tecnologias Sociais, conforme estabelecido em seu PDI;

V — A ampliagao dos programas de iniciagdo a pesquisa, em especial do Programa de
Acdes Sociais de Extensao — PRO-BASE —como importante etapa de formacdo para a pesquisa
comprometida com o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel;

VI — O fortalecimento de entidades, associacGes e clubes estudantis de carater
extensionista, que ampliem o senso coletivo de cooperagdo e de sensibilizacdo as questdes
sociais;

VIl = A construgdo de conhecimentos alinhados as tendéncias mundiais, por meio do
recorte das questdes da sociedade brasileira, comprometido com o desenvolvimento social,
econdmico, cientifico e tecnoldgico, resultantes de reflexdo da dimensdo social da pesquisa;
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VIl — O fortalecimento do ecossistema institucional de inovagdo por meio de acdes
empreendedoras e criativas de alto impacto socioambiental;

IX — A criagdo de espacos institucionais colaborativos para a extensdo, tais como
foruns, grupos de estudo, coworking, observatério, oficinas, simpédsios, entre outros, para
difusdo e partilha de boas praticas, fomento de ideias, producdo de material, integracdo dos
diversos atores e avaliagdo do processo;

X — A incidéncia publica do conhecimento universitario e o protagonismo comunitario
da FEI no exercicio do compromisso social e da justica socioambiental;

Xl — 0O estabelecimento de indicadores que permitam a real avaliacdo dos impactos das
atividades de extensdo na sociedade, bem como a melhoria dos indicadores dos municipios
nos quais os territorios extensionistas eleitos pela instituicdo estdo localizados.

ATUACAO INSTITUCIONAL E AREAS ESTRATEGICAS

Em conformidade com a missdo, valores e atuacgdo institucional foram estabelecidos
referenciais para pautar o desenvolvimento de componentes curriculares e as acdes
comunitdrias de modo geral. Tais referenciais originaram-se na analise das tendéncias globais
para décadas futuras que traduzem os grandes desafios da sociedade, aos quais a educacdo
superior tem que voltar sua atengao e direcionar suas politicas, se de fato quer promover
uma transformacdo social de alto impacto.

Delineada a visdo de futuro institucional, foram identificadas 18 areas estratégicas de
atuagdo que deverdo nortear a definicdo dos territdrios extensionistas e, por sua vez,
identificar os agentes ali atuantes e os grupos humanos a serem assistidos. O Centro
Universitario FEl reconhece que a abrangéncia das dreas eleitas deve expressar as reais
necessidades da sociedade, por corresponderem a areas de grande pertinéncia social, e que,
por meio destas, sera possivel realizar intervengdes estruturais eficazes e que impactem na
melhoria das condicGes de vida das pessoas e da natureza em geral. Sdo elas:

Educacdo

Virtualizacao e despresenciamento
Saude e bem-Estar
Sustentabilidade e ESG+T
Agronegocio

Bioeconomia e biotecnologia
Energia

LR S 4l
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8. Estratégia, competitividade e modelos de inovagdo em contexto de
transformacao digital

9. Empreendedorismo e economia criativa;

10.Mobilidade

11.Sistemas inteligentes e automaticos

12. Robatica e Sistemas Ciberfisicos

13.Etica digital e limites decisoriais

14.Ciberseguranca

15.Industria 4.0

16.Materiais e processos avancados de fabricagao

17.Nanotecnologia

18. Tecnologias sociais

MODALIDADES

Considerando o cardter interdisciplinar da prdtica extensionista e sua natureza
indissociavel do ensino e da pesquisa, a classificacdo das modalidades de extensdo, tendo em
vista a tradicdo de identificarmos as componentes curriculares de modo
compartimentalizado, torna-se uma tarefa ndo trivial. Somada a isto, a proposta das
modalidades deve pressupor a aderéncia aos principios institucionais, a autonomia do
estudante e a complementaridade das a¢Ges. Ndo constituem atividades isoladas, mas um
processo educacional, cultural, cientifico, interativo e de médio prazo, com ac¢des articuladas.

Segundo os Referenciais para a construgdo de uma Politica Nacional de Extensdo nas
ICES — FOREXT, “as acdes de extensdo configuram-se como momentos privilegiados em que
é possivel estabelecer a interacdo dialdgica entre os saberes académicos e os saberes
populares, tendo como consequéncia a elaboracdo de novos saberes, relevantes para a
academia e para a comunidade, um saber resultante da interacdo entre realidade local e
regional, conhecimento académico e popular” (FOREXT, 2013). Ainda que algumas
modalidades paregam ndo estar vinculadas, propriamente, a area de formacdo do aluno, na
maioria dos casos, esta claro que elas fortalecem e ampliam o campo de visdo da realidade
e o dominio de novas habilidades, qualificando a formagéo académica e profissional.

Em conformidade com as Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior Brasileira
do CNE, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, as
atividades de extensdo devem se inserir em grandes modalidades: | — Programas; Il —
Projetos; Ill — Cursos e oficinas; IV — Eventos; e V — Prestacdo de servigos.

A partir desta definicdo e tendo por base a caracterizacdo das acdes extensionistas
elaborada pelo FOREXT, sdo definidas as seguintes modalidades de extens3o para o Centro
Universitdrio FEI:
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1. Programa: conjunto planejado de projetos e outras a¢gGes académicas, articulador
da pesquisa e do ensino, regulamentado internamente conforme atuagdo
institucional e suas areas estratégicas, de médio a longo prazo, e estabelecido a
partir de demandas dos diversos agentes dos territérios extensionistas.

2. Projeto: é uma ac¢do planejada com inicio e fim definidos e com objetivo especifico
de responder uma ou mais demandas da sociedade. Este deve ser suportado por
metodologia adequada e tem como resultado um processo, produto ou servico,
preferencialmente, diferenciado do que foi anteriormente produzido. Deve ser
coordenado por docente e desenvolvido por alunos, configurando-se em espaco
privilegiado de construcdao e produgdo de sentido, que vise a autonomia das
populagdes assistidas. Nessa modalidade, incluem-se os projetos do Programa de
Acbes Sociais de Extenséio - PROBASE — que visam incentivar a formacdo
humanistica por meio do desenvolvimento de atividades de promocdo social e do
bem comum.

3. Unidade Curricular de Extensdo - UCE: componente curricular previsto no projeto
pedagdgico de curso, pedagogicamente estruturado e articulado com outros
componentes para construir trilhas formativas, interdisciplinares, que facilitem o
envolvimento e contato dos alunos com as complexas questdes contemporaneas
nos diversos contextos sociais e promovam uma formacdo integral. Esse
componente deve constituir, em agdo planejada, tedrica e/ou pratica, parte de um
programa que articule ensino e pesquisa. Cada unidade curricular de extensdo deve
ter seu docente orientador, responsavel pela integracdo desta com as demais
unidades curriculares do curso cujos contelidos sejam importantes para o
cumprimento de seu objetivo.

4. Estagio social: acdo prevista no projeto pedagdgico de curso de graduacio,
configurando-se como um momento em que o aluno se insere em ambiente
profissional e tem a oportunidade de cotejar o conhecimento adquirido com sua
operacionaliza¢do pratica. Caracteriza-se como extensdo a medida que contribui
para a formagdo do cidaddo ético e responsavel e promove a reflexdo critica quanto
a dimensdo social do ensino e do trabalho.

5. Curso: acdo pedagodgica estruturada de formagdo ou aperfeicoamento do
conhecimento, podendo contemplar atividades tedricas ou praticas, que
privilegiem os principios da indissociabilidade, interdisciplinaridade e interacdo
dialégica com a comunidade, e, nesse sentido, destinados aos integrantes das
populacdes assistidas, mas aberto a comunidade académica visando o seu préprio
aprimoramento.

6. Evento: agdo de sociabilizacdo, de integracdo e de didlogo entre a instituicdo e a
comunidade externa, de carater educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico, que
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visa a promogdo da interculturalidade, o desenvolvimento da perspectiva
interdisciplinar da pratica extensionista, a partilha do conhecimento universitario e
a construcdo coletiva de saberes. Pode-se contemplar diferentes formas de
atividades, tais como: congressos, simpdsios, palestras, encontros, seminarios,
coléquios, semanas de estudos, jornadas, oficinas, desafios, feiras, hackathons, e
outras atividades afins.

7. Prestacao de Servigos: acao de atendimento de demanda da sociedade por meio
de trabalho especifico, prioritariamente, contratado por pessoas ou empresas.
Pode-se caracterizar por coopera¢do, consultoria ou assessoria, e se configura
como um momento em que a comunidade académica, especialmente o corpo
discente, tem a oportunidade de confrontar saberes adquiridos no ensino e na
pesquisa com demandas reais. Nessa modalidade inclui-se a extensdo tecnoldgica
que se caracteriza pelo desenvolvimento de solu¢cdes de base tecnolégica aplicadas
aos problemas sociais, que resultem em produtos e processos inovadores e que
proporcionem impacto comprovado na qualidade de vida das populagdes. Essas
atividades sdo desenvolvidas por alunos em didlogo com empresas publicas ou
privadas, alinhadas aos projetos pedagdgicos de cursos e respaldadas pelo
conhecimento gerado nos grupos institucionais de pesquisa.

As modalidades institucionais aqui estabelecidas, eventualmente, podem ser
adaptadas aquelas definidas por politicas publicas, municipais, estaduais e nacionais, visando
o atendimento de politicas e demandas especificas da sociedade brasileira.

IMPLEMENTACAO DA CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Ao estabelecer as estratégias de curricularizagdo da extensdo, ndo se quer de modo
algum, engessar ou reduzir as possibilidades de (re)afirmar nos curriculos os principios, os
referenciais e os fundamentos da concepgdo da pratica extensionista, mas sobretudo
sistematizar o processo como forma de legitimar seu carater indissocidvel a organizacdo do
ensino e da pesquisa e garantir seu alinhamento ao projeto de desenvolvimento institucional.

A problematizacdo e planejamento da extensdo, bem como os procedimentos de
execucdo, devem estar latentes nos projetos pedagdgicos dos cursos, em consondncia com
seus eixos estruturantes, e seus componentes curriculares devem estabelecer um roteiro
eficaz de desenvolvimento das competéncias afirmadas para o perfil de seus egressos.

Como destacado em varios momentos ao longo deste documento, a curricularizacdo
da extensdo deve oportunizar a experiéncia de uma educacdo integral e transformadora, com
foco no estudante, por meio da criacdo de novas “pontes” com as comunidades externas,
especialmente com aquelas, as margens da sociedade. Ao estender seus limites, o Centro
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Universitario FEI expressa seu compromisso social e reforca sua missdo de desenvolver
tecnologias aplicadas a vida.

A seguir, face ao propodsito exposto e resgatando a recente memoria do
desenvolvimento da politica de extensdo da FEl, sdo apresentadas as etapas de sua
implementagao:

1. Criagdo da Coordenacdo de Extensdo — COEX: responsavel pela organizacdo e
regulamentacdo das atividades de extensdo, bem como pelo acompanhamento,
promogao, creditacdo, validacdo e avaliagdo das a¢Oes de extensdo nos ambitos
institucional e dos cursos;

2. Diagnéstico: andlise de modelos externos de curricularizacdo da extensdo e da
percepcdo interna a partir do estado atual dos projetos pedagdgicos de curso. Essas
anadlises subsidiaram a elaboragdo de relatério-diagnédstico que serviu de referéncia
para revisao das diretrizes gerais de extensdo;

3. Elaboragdao e aprovagdao da Politica de Extensdo Universitdria FEI: definicdo dos
principios, conceito, modalidades, estratégias de implementacdo, de financiamento e
avaliagdo. Antes de sua publicagao o documento foi validado pelos coordenadores de
curso;

4. Curricularizacdo da extensdo: definicdo, pelos Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos, das trilhas formativas para o desenvolvimento das competéncias e integracdo
dialégica com comunidades externas. Estas sdo constituidas por conjunto articulado
de unidades curriculares de extensdo, programas e projetos, devem constar das
matrizes curriculares dos cursos, em revisdo, em consondancia com seus eixos
estruturantes. As trilhas formativas serdo objeto de avaliacdo pela COEX, visando
garantir o cumprimento das diretrizes nacionais, bem como a aderéncia as presentes
orientagdes;

5. Reunides focais periddicas para orientagdo do processo de curricularizacdo da
extensdo ao longo do periodo de revisdo dos projetos pedagdgicos de curso;

6. Planejamento da operagao da curricularizacdo da extensdo: definicdo e validacdo, em
conjunto com Secretaria Escolar, Coordenacdo Geral de Informatica e Assessoria
Juridica, dos procedimentos, rotinas e sistemas para registro, creditacdo e divulgacio
das atividades, visando o adequado reconhecimento formativo da documentacdo do
aluno;

7. Criagdo da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo das atividades de Extensdo —
CAAE: responsavel pelo acompanhamento de implementacdo da extens3o, pela
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definicdo de indicadores de qualidade e suas rubricas, pela avaliacdo e ajustes para a
permanente melhoria do processo.

REGISTRO ACADEMICO

Todas as agdes de extensdo serdo registradas e devidamente catalogadas, divulgadas
e creditadas aos alunos em cumprimento dos requisitos legais. Essa sistematizacdo visando
a creditacdao, o acompanhamento e a avaliacdo do processo de curricularizacdo da extensao
sera executada por ferramenta prdpria desenvolvida para coletar e organizar os dados
referentes as diferentes modalidades de extensdo. Os bancos de dados serdo estruturados
para alimentar os sistemas e plataformas de gestdo e planejamento, avaliagdo e controle
académico.

A sistematizacao validada do processo de registro sera objeto de regulamentacdo
especifica.

ESTRATEGIAS DE FINANCIAMENTO

As agOes de extensdo, em suas diferentes modalidades, respeitadas as diretrizes ora
estabelecidas e ouvida a instancia institucional responsdvel pela extensdo universitaria, serdo
suportadas por meio de recursos proprios e/ou recursos provenientes de editais de
entidades publicas ou privadas e de 6rgdos de fomento, parcerias ou convénio publicos e
privados, doag¢des ou patrocinios.

As rubricas provenientes de dotagdao orgamentaria prépria, quando disponivel, ou de
financiamento externo, poderdo contemplar bolsas de estudos para estudantes,
remunera¢ao a colaboradores para planejamento, monitoramento e avaliacdo da extensdo,
apoio a capacitagdo docente, remunerac¢do de pessoal técnico-administrativo de apoio,
recursos de infraestrutura, materiais de consumo e/ou permanente, apoio a eventos
internos e a participacdo de estudantes/docentes em eventos externos.

Respeitando a especificidade dos editais e as formas de operacdo contabil/financeira
dos parceiros, o financiamento externo ensejara a celebracdo de termo especifico de
cooperagdo entre o Centro Universitario FEI e as outras instituicdes, em conformidade com
as diretrizes nacionais e a politica institucional de extensdo universitdria.
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PROCESSO DE AVALIACAO

A definigdo dos instrumentos, procedimentos e indicadores de avaliagdo dos projetos
e atividades de extensdo sera de responsabilidade do Curso, respeitadas as Diretrizes
Nacionais para a Extensdo e as orientacdes estabelecidas no presente documento, devendo
ser aprovados pelo seu Nucleo Docente Estruturante. Os atributos avaliativos devem
contemplar a identificacdo da pertinéncia da atividade ao perfil desejado do egresso, a
apuracao do alcance dos objetivos propostos, o impacto na formacdo discente e os
resultados alcangados em relagdao ao publico e agentes envolvidos.

A instituicdo, por meio da articulagdo entre a Coordenagao de Extensdo e a Comissdo
Propria de Avaliagdo, deverd estabelecer por meio de regulamentacdo especifica um
processo continuo de autoavaliagdo da extensdo, que demonstre o cumprimento dos
objetivos em consonancia com seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a articulacdo da
extensdao com o ensino, pesquisa e inovagao, e sua contribuigao ao desenvolvimento docente
e dos parceiros.
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Administracao

Ciéncia da
Computacao

Engenharia de

Automacao e
Controle

¢ Atores relevantes dos setores publico e da sociedade civil organizada,
partindo de parcerias ja testadas e que alcangaram impactos positivos:
ONGs, Associagdes Comerciais, MPMEs, ETECs

e Gestores com postura empreendedora e profissionais habilitados a
criarem produtos e servigos inovadores e sustentaveis

Tecnologia em Hospitais
Mobilidade na Regido Metropolitana
Tecnologia Social em Pequenos Negdcios e ONGs

o

MicroAutomacdo - Consultoria em Eficiéncia Energética
em Pequenas Empresas

Reuso de equipamentos e componentes eletronicos

°



“Cidade e seu Entorno” - Regido Metropolitana de S3o

Engenha ria C|V|| Paulo e Baixada Santista

e Tematicas: a Edificacdo e a Cidade

* MicroSaving - Consultoria em Eficiéncia Energéticaem
Pequenas Empresas .

Recursos Energéticos para Comunidades

Reuso de equipamentos e componentes eletrdnicos

Engenharia
Elétrica

Escolas de ensino fundamental e médio - Educacio

Hospitais, clinicas e centros de reabilitacdo ptiblicos/SUS — Satde e
Bem-estar

Comunidades carentes e ONGs — Energia

Industrias automobilistica, agropecuaria e aeroespacial, prefeituras e
setores publicos de transporte - Mobilidade

Engenharia
Mecanica

- e Organizagbes empresariais de qualquer porte, organizages
E n ge n h afla d € ndo-governamentais, empresas em incubadoras tecnoldgicas,
X empresas em processo de criagdo, empresas publicas, no
P rOd u ga 0 contexto regional do Grande ABC Paulista

Engenharia
Quimica

* Agua potavel e saneamento

= ngen h aria d e ° Desenvolvimento da robética de servigo; mével e inteligente,
para as areas de Satde e Bem-estar Agronegdcio Mobilidade e

RObéS Tecnologia Sociais




Carga Horéria - 10,8% CHT







Ecologia e Sustentabilidade
“nsino Social Cristdo







Metodologia de Pesquisa




