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1. Dados de identificacdo do curso e aforma de acesso
Curso de Administracéao

Processo Seletivo: As vagas do curso séo preenchidas em Processo Seletivo com 2 (duas)

entradas: uma no primeiro semestre e outra no segundo semestre.
Numero de semestres letivos: 8
Carga Horaria Total: 3.060 horas
2.667 horas em Aulas Presenciais
120 horas em Atividades Complementares

300 horas em Estagio Supervisionado

Campus Séao Paulo
Turno: Matutino e Noturno

Vagas anuais: 562 /ano

Campus S&o Bernardo do Campo
Turno: Noturno

Vagas: 320/ ano

Critérios de classificac¢éo:

Para fins de classificagcdo, o candidato devera cumprir, simultaneamente, as seguintes exigéncias:
comparecer aos dois exames; obter nota diferente de zero em cada uma das provas; obter um minimo
de 12 (doze) pontos na prova de Portugués, dos quais 5 (cinco) no minimo devem ser obtidos na
Redacdo; obter um minimo de 20 (vinte) pontos na totalidade das provas para os cursos de
Administracdo. A nota final podera incluir o resultado obtido pelo candidato no ENEM, segundo a
férmula (4V + 1E) dividido por 5, onde V é o numero de pontos obtidos no processo seletivo e E é o
namero de pontos obtidos na prova do ENEM, normalizados. Se o candidato néo tiver realizado a prova
do ENEM ou o valor da nota calculada pela férmula acima foi inferior ao valor de V, sera contabilizado

como nota do processo seletivo somente o valor de V.
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2. Historico do curso de Administracao

A ESAN Escola Superior de Administracdo de Negdcios € o primeiro curso de Administracdo do
Brasil, fundado em 1941 pelo Pe Saboia de Medeiros a partir dos moldes sugeridos pelo curso de
Harvard. Em 1946 ele criou a Faculdade de Engenharia Industrial (FEI), hoje uma das maiores escolas
de Engenharia do pais. Posteriormente, na década de 50, no governo Juscelino Kubitschek,
concretizou-se a entrada no pais das grandes montadoras de automdveis como Ford, Volkswagen,
Willys e GM (General Motors). Estas industrias instalaram suas filiais na regido sudeste do Brasil,
principalmente nas cidades do ABC Paulista (Santo André, Sdo Caetano e S&o Bernardo). As

oportunidades de emprego aumentaram muito nestas regides, atraindo trabalhadores detodo Brasil.

Seguindo o pioneirismo da ESAN na cidade de S Paulo, novas escolas foram fundadas, como a
Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagéo Getulio Vargas (FGV/EAESP) e a

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA/USP).

Em 2002, como evolucéo natural de um projeto Institucional de longo prazo, que objetiva o alcance
de niveis superiores de exceléncia no ensino e na pesquisa académica, a ESAN passou a integrar o
Centro Universitario da FEI, instituicdo que incorporou mais duas faculdades, a FEI (Faculdade de
Engenharia Industrial) e a FCI (Faculdade de Ciéncia da Computacao, criada em 1999), mantidas pela
Fundacgédo Educacional Inaciana Pe. Sabodia de Medeiros - Sociedade Civil sem fins lucrativos. O Centro
Universitario da FEI, uma instituicdo de inspiracdo jesuita, surgiu com o objetivo de agregar as
competéncias existentes nessas faculdades para a implementagdo de uma universidade de altissimo

nivel académico em gestéao e tecnologia.

Atualmente, o curso de Administracdo é resultado de um projeto pedagdgico que preserva na sua
esséncia a tradicAo empreendedora e inovadora desta Instituicdo, buscando conciliar a exceléncia
académica no ensino e na pesquisa, com a qualidade dos valores humanos, comunitarios e éticos como
fatores fundamentais para um novo padrdo de desenvolvimento sustentavel para a sociedade nas

dimensdes econdmica, social e ambiental.

Deve-se destacar que, aliado aos cursos de graduacédo e de lato sensu em Administracdo, a
Institui¢c&o iniciou em 2007 o curso de Mestrado Académico em Administragcdo e, em 2011, o curso de
Doutorado Académico em Administracdo, ambos localizados no campus Sao Paulo. Tal fato requereu,
e requer continuamente, investimento em corpo docente altamente capacitado para a pesquisa e a
docéncia em Administracdo, além de infraestrutura e recursos, o que vem permitindo o fortalecimento
pedagoégico na area de pesquisa e ensino, tanto no stricto sensu quanto na graduacgéo, pela insercéo

destes professores de forma natural em ambos os cursos.
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3. Perfil do egresso e seus campos de atuacéao

A matriz curricular do curso de ADM busca formar profissionais que revelem as competéncias e

habilidades descritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Resolucao 04/05, que séo:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e

exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos

processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posicao e funcéo

na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fenébmenos produtivos, administrativos e
de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagbes éticas do seu exercicio

profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;

VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Além das competéncias e habilidades descritas acima, baseamo-nos também naquelas descritas
na Pesquisa Nacional CFA/CRAs de 2011 bem como nas demandadas pelo mercado de trabalho
(informacgédo da empresa Cia de Talentos durante a mesa redonda realizada na FEI no dia 22/08/2013).
A lista final das competéncias chave pode ser encontrada na se¢do 5.2 desse documento. Essas
competéncias reforcam a identidade da FEI como centro de criatividade e de irradiagdo do saber para
0 bem da humanidade, priorizando a formacéo integral do ser humano. Elas também refletem a
finalidade do Centro Universitario da FEI explicitado no seu PDI Plano de Desenvolvimento Institucional.
Ela consiste em preservar a tradicdo de exceléncia no ensino voltado a sociedade e o desafio de
manté-lo adequado as rapidas mudancgas do mundo corporativo, que exige uma demanda de méo de

obra cada vez mais capacitada para a inovacdo continua e adaptacdo a novos ambientes e situacdes.
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Podemos resumir o perfil do egresso como sendo o individuo que desenvolve as competéncias
profissionais que lhe séo requeridas pelo mercado de trabalho, além de contribuir para o esforco de
inovacdo, criacdo e transformacdo do seu ambiente de trabalho, colaborando, por sua vez, para o

desenvolvimento das competéncias essenciais da sua organizacao.

Quanto aos campos de atuacdo, os administradores egressos do Centro Universitario da FEI
devem estar preparados para atuar em organizacbes dos mais diversos tipos. No atual contexto
historico, a regido da grande Sao Paulo é considerada uma metropole global que experimenta
mudancas significativas em sua vocacdo econémica tipicamente industrial e que, assim vai redefinindo
perfis, com énfase na participacao crescente das atividades terciarias de alto valor agregado e de
servicos intensivos em conhecimento e inovacdo. Essa realidade vem gerando uma demanda por
profissionais diferenciados, por sua formacédo adequada e experiéncia para atingir resultados contabeis
e financeiros alinhados a novos valores empresariais, que requerem alta qualificacdo dos recursos
humanos, visdo de negdcios, impeto empreendedor e sensibilidade aos temas sociais e ambientais

presentes na sociedade em que estdo inseridos.

Nesse contexto, o Centro Universitario da FEI encontra-se em posicdo privilegiada, por ser uma
instituicdo tradicional de ensino, que ja formou inUmeras turmas de administradores que contribuiram
e continuam contribuindo para o desenvolvimento da economia nacional. Esse processo materializa-
se a contento, seja pela evolu¢éo permanente do curso de Administragao, nos niveis de graduacéo e
pés-graduacdo lato e stricto sensu, seja pela evolugdo dos cursos de Engenharia e Ciéncia da
Computacdo, cujos recursos educacionais sdo em grande medida compartilhados. A Instituicdo tem o
firme propdsito de aliar a formagéo técnica, a formacao integral do ser humano numa perspectiva
holistica, enfatizando os desafios regionais em interdependéncia com as grandes questfes globais,
abrangendo a ética nos negdcios, a preocupagdo com a preservacdo ambiental, a responsabilidade

social, a diversidade étnica e cultural, entre outros temas emergentes.

O campo de atuacdo dos profissionais egressos é bastante variado e amplo, alcan¢cando desde
atividades consolidadas no setor privado da economia, no setor publico e na economia solidaria, bem
como em iniciativas de empreendedorismo. No setor privado da economia, o campo de atuagéo
abrange empresas nacionais e multinacionais de pequeno, médio e grande porte, tanto no setor
industrial, bem como nos de servicos e varejo. As atividades que demandam profissionais de
Administracdo nas organizac¢des da regido sdo bastante abrangentes, envolvendo praticamente toda a
cadeia de valor, como: administragdo, planejamento e controle de producao, logistica, vendas, financas,
marketing, distribuicdo, gestdo da qualidade e administracdo em geral (contabilidade, planejamento
econdmico e financeiro, planejamento estratégico, tatico e operacional, gestdo de pessoas, etc.). No
setor publico, os egressos podem empregar suas competéncias nao somente na gestdo da maquina
publica, mas principalmente na proposi¢édo e gestao de politicas de desenvolvimento local, inseridos
em autarquias, tais como as agéncias de desenvolvimento. Em economia solidaria, os egressos podem
empregar suas competéncias alavancando capital social e gerando inovac¢des produtivas e sociais.
Finalmente, em outra forma de atuacédo, 0s egressos podem empregar suas competéncias na atividade

empreendedora, notadamente na area de servicos, cujas
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barreiras de entrada se apresentam menos hostis para aqueles que optam por criar seus proprios
negoécios. Nesse caso, 0 empreendedorismo viabiliza novas oportunidades a populacéo, expandindo a

economia real, gerando desenvolvimento.

4. Perfil do curso

4.1. Objetivos do curso

Em um ambiente mundial cada vez mais globalizado, de alta complexidade cultural, assimetria
tecnolégica, marcado por desequilibrios e interdependéncia nas dimensfes econdmica, social e
politica, tornaram-se maiores o0s desafios a serem confrontados, geridos e solucionados por um
profissional de ADMINISTRACAO. Por isso, o curso oferecido pelo Centro Universitario da FEI tem

como objetivos:

) Formar profissionais que atuem com a visdo sistémica da organizacao, tendo, portanto,
condicdes de articular as suas diversas areas internas;

) Desenvolver competéncias na identificagdo de problemas, fazer uma reflexao critica e saber
equacionar as solugoes;

) Capacitar o aluno para desenvolver relacionamentos interpessoais, para o raciocinio l6gico,
critico e analitico;

) Capacitar o aluno para o trabalho em equipe, principalmente com profissionais de outras
areas funcionais da empresa.

) Desenvolver no aluno o comportamento ético nas suas relagdes profissionais e pessoais

bem como a visdo empreendedora;

4.2. Vocacéo do curso

Formar profissionais com visdo global em um contexto mais humano, justo e sustentavel dos

negocios.

4.3. Justificativa da oferta do curso em relagdo ao contexto local e regional em que a Instituicdo de

Ensino Superior IES esta localizada

Conforme explicitado no PDI da Instituicdo, a Instituicdo parte do pressuposto de que a qualidade
do servico educacional prestado é um compromisso com o desenvolvimento da nacao e com a incluséao
social. Dessa forma, deve construir dentro de seu prdprio campus o espa¢o de exceléncia para a
formagdo de pessoas que estardo aptas a atuar ndo apenas na comunidade local, mas também,

compreendendo todo o contexto socioeconémico e cultural envolvido.
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4.3.1. FEI - Campus S&o Bernardo do Campo

A FEI tem presenca marcante na regido desde 1963, ano em que a Faculdade de Engenharia
Industrial FEI, fundada em 1946, passou a funcionar em S Bernardo do Campo. O curso de
Administracao foi criado em 1972 com o nome de Escola Superior de Administragdo de Negécios de
Sao Bernardo do Campo (ESAN/SBC) com o propdsito de suprir as necessidades geradas pela
industrializacdo, que continuava e continua se expandindo na regido do ABCD paulista. Os dados a

seguir mostram a pujanca da regido do ABCD e, sobretudo, da cidade de Sao Bernardo do Campo.

A populacédo de SBC é a mais numerosa dentre as cidades da regidao do ABCD, representando
31% do total. Isso faz da cidade um importante polo regional. E importante observar que o porcentual

de jovens entre 15 e 24 anos corresponde a 16,2% da populagao do municipio. Veja quadro a seguir.

~ Santo Séo . . Rib.

Populacdo — 2012 SBC André Caetano Diadema | Maua Pires
Populagéo de 0 a 4 anos 50.687 | 40.782 7.269 | 29.045 29.201 7.054
Populagdo de 5 a 9 anos 49.697 | 40.120 7.118 | 28.334 29.865 7.262
Populacdo de 10 a 14 anos 55.141 | 44.797 8.080 | 31.435 34.088 8.399
Populacdo de 15 a 19 anos 59.685 | 48.918 9.124 | 32.809 36.299 8.969

Populacdo de 20 a 24 anos 65.794 | 54.697 10.480 | 35.307 39.543 9.552
Populagdo de 25 a 29 anos 71.112 | 59.609 11.887 | 37.605 | 41.296 | 10.124
Populagéo de 30 a 34 anos 70.101 | 57.897 11.982 | 35.886 38.647 9.925
Populacdo de 35 a 39 anos 64.365 | 53.476 11.269 | 32.445 34.439 9.242
Populacdo de 40 a 44 anos 59.187 | 50.486 10.767 | 29.537 31.618 8.641
Populacdo de 45 a 49 anos 55.072 | 48.794 11.344 | 25.730 28.522 8.040
Populagéo de 50 a 54 anos 48.822 | 44.971 11.123 | 21.662 24.451 7.253

Populagéo de 55 a 59 anos 40.232 | 38.408 9.733 | 17.292 19.475 6.250
Populacdo de 60 a 64 anos 30.457 | 30.556 8.202 | 12.589 14.200 4.933
Populacdo de 65 a 69 anos 21.204 | 22.709 6.475 8.219 9.576 3.452
Populagéo de 70 a 74 anos 14.687 | 17.506 5.324 5.445 6.637 2.266
Populacdo de 75 anos e 6.623 7.919

mais 19.185 | 26.207 9.574 2.965
Populagéo total 775.428 | 679.933 | 149.751 | 389.963 | 425.776 | 114.327

Fonte: Fundacgéo Seade (2013),

Além disso, a renda per capita da cidade de SBC é a segunda maior da regido.

PIB e Renda per capita - 2010 Em reais

correntes
Sao Bernardo do Campo 46.512,70
Santo André 25.523,60
Séao Caetano 73.796,33
Diadema 29.169,04
Maua 17.648,48
Ribeirdo Pires 16.717,09

Fonte: Fundacdo Seade (2013)

No aspecto educacéo, a quantidade de alunos de SBC em cursos superiores € significativamente
superior que nas demais cidades do ABCD, refor¢cando a importancia dessa cidade na regido. Em 2011,
0 numero de matriculas nos cursos de graduacéo foi de 94.192. Desse total 43.113, ou seja, mais de

45% ocorreram em SBC, o que deixa claro sua posicéo privilegiada.
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Matriculas nos Cursos Santo S30 Rib
de Graduacéao Total - SBC André Diadema | Maua g
2011 ndre Caetano Pires
Rede Federal 609 5.219 0 1.646 0 0
Rede Estadual 957 299 960 0 917 0
Rede Municipal 2.437 0 5.476 0 0 0
Rede Privada 43.113 | 36.273 10.631 1.397 1.788 990

Fonte: Fundacdo Seade (2013)

Quanto ao ensino médio, observa-se 0 mesmo predominio de SBC: de acordo com dados de 2009,
de um total de 91.983 jovens cursando o ensino médio no ABCD, mais de um terco deles (ou 36.983
jovens) eram provenientes de SBC. Isso evidencia a grande massa potencial de alunos que poderao

ingressar no curso superior.

No entanto, podemos assumir que muitos alunos de outras cidades da regido e também de Sdo

Paulo podem vir a cursar a graduacdo em SBC, reforcando ainda mais sua importancia.

Santo Séo
2009 SBC André Caetano | Diadema
Matricula - Ensino médio 36.983 | 29.079 8128 17803
Matricula - Ensino médio - escola publica estadual 31.142 23.307 4989 16977
Matricula - Ensino médio - escola publica federal 0 0 0 0
Matricula - Ensino médio - escola publica municipal 0 0 1418 0
Matricula - Ensino médio - escola privada 5.841 5.772 1721 826

IBGE (2013)
A oferta de vagas anuais das IES da regido do ABCD é a seguinte:

Metodista — 160 (manhd) e 240 (noturno)

Faculdade S Bernardo — 120 vagas (noturno)

ESAGS — 100 vagas (noturno)

Anhanguera — 400 vagas (diurno e noturno)

Unip — 230 vagas (diurno e noturno)

Maua — 50 vagas (diurno)

UNIESP (Diadema) — 400 vagas (noturno)

FSA — 70 vagas (diurno) e 420 (noturno)

USCS - n/d

Quanto ao mercado de trabalho, o quadro seguinte sintetiza a estatistica do cadastro de empresas

existentes em 2008 no ABCD. Como se pode notar no préximo quadro, a cidade de SBC concentra a

maior quantidade de empresas e de funcionarios.

Observando a ultima linha do referido quadro (pessoal assalariado dividido pelo niumero de

empresas) nota-se que ha uma grande parcela de empresas de pequeno e médio porte na regido.
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Santo Séo
2008 SBC André Caetano |Diadema
Numero de unidades locais (unidades) 26.010 23.406 10.547 9068
Pessoal ocupado total (pessoas) 299.503 |209.885 |121.725 |117594
Pessoal ocupado assalariado (pessoas) 263.907 |178.086 |106.203 |104779
Salarios e outras remuneracdes (mil reais) 7.599.301| 3.381.913| 2.435.841 | 2205208
Salario médio mensal (salarios minimos) 55 3.6 4.3 4.0
Numero de empresas atuantes (unidades) 25.354 22.668 10.322 8844
Pessoal assalariado/nimero de empresas atuantes | 10,41 7,86 10,29 11,85

IBGE (2013)

Existe na FEI uma preocupacdo em formar alunos para trabalhar ndo somente em empresas de
grande porte, mas também em empresas de médio e pequeno porte, além de incentivar o surgimento
de pequenos empreendedores. No curriculo pleno do curso de Administrac@o, hd dois componentes

curriculares voltados ao ensino do empreendedorismo (no 5° e 6° ciclos).

4.3.2. FEI = Campus Sao Paulo

A FEI esta presente na regido da Liberdade, em Sédo Paulo, desde 1941, quando da fundagdo ESAN

e, a partir de 2002, passou a integrar do Centro Universitario da FEI — Fundac¢éo Educacional Inaciana.

Os dados a seguir apresentam uma dimensao da conjuntura da cidade de Sao Paulo. A populagéo
da cidade de Séo Paulo, com 11.446.275 habitantes, representa 56,9% da regido metropolitana, com
pouco mais de 20 milhdes de pessoas. E importante observar que o porcentual de jovens entre 15 e

24 anos corresponde a 15,7% da populagdo do municipio conforme o quadro abaixo.

Populacdo — 2012 Sao Paulo
Populacdo de 0 a 4 anos 752990
Populacdo de 5 a 9 anos 732.283
Populacdo de 10 a 14 anos 816.708
Populacdo de 15 a 19 anos 853.960
Populacdo de 20 a 24 anos 941.136
Populacdo de 25 a 29 anos 1.044.945
Populacdo de 30 a 34 anos 1.027.781
Populacdo de 35 a 39 anos 925.598
Populacdo de 40 a 44 anos 832.318
Populacdo de 45 a 49 anos 759.543
Populacdo de 50 a 54 anos 685.516
Populacdo de 55 a 59 anos 581.085
Populacdo de 60 a 64 anos 456.646
Populacdo de 65 a 69 anos 333.244
Populacdo de 70 a 74 anos 248.191
Populacdo de 75 anos e
mais 387.170
Populacéo total 11.379.114

Fonte: Fundacéo Seade, 2011. Populacéo em Idade Escolar de 15 a 19 Anos:
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Além disso, a renda per capita da cidade de SP esta dentre as mais altas do pais.

PIB e Renda per capita - 2010 | C™M reais

correntes
Sao Paulo 39.445,20
Estado de S&o Paulo 30.264,00

Fonte: Fundacao Seade, 2010.

No aspecto educacao, a quantidade de alunos no curso superior € bem superior as demais capitais

do pais, tornando a presenca da FEI na capital paulista de extrema relevancia.

Matriculas nos Cursos Regido

de Graduacéo Total - Metropolitana Sao Paulo
2011 de S&o Paulo

Rede Federal 15.794 5.109

Rede Estadual 65.167 59.286

Rede Municipal 8.802 -

Rede Privada 769.955 566.731

Fonte: Fundacdo Seade, 2011.

Quanto as matriculas do ensino médio, 500.480 jovens estavam matriculados na capital em 2011
de um total de 936.963 matriculas na regido metropolitana. Isso evidencia a grande massa potencial

de alunos que poderao ingressar no curso superior.

No entanto, podemos assumir que muitos alunos de outras cidades do pais e da regido, além de

da capital, podem vir a cursar a graduacédo em SP, reforcando ainda mais sua importancia.

Matriculas nos Cursos de Ensino Médio Total - 2011 dR:gSigg II\DAaeLETSpoIitar Séo Paulo
Matricula - Ensino médio (1) 936.963 500.480
Matricula - Ensino médio - escola publica estadual (1) | 793.464 414.748
Matricula - Ensino médio - escola publica federal (1) 0 0
Matricula - Ensino médio - escola publica municipal (1) | 15.902 2.981
Matricula - Ensino médio - escola privada (1) 127.597 82.751

(1) http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=consulta&action=var_list&busca=Matr
%EDculas

A oferta de vagas anuais das IES da regido que séo consideradas mais diretamente como area

de influéncia para a FEI — SP é a seguinte:

e FECAP - 975 vagas no ultimo processo seletivo, dos quais 90% sdo do noturno.

e Mackenzie — 180 (matutino) e 180 (noturno); Administracdo com Linha de Formagdo em
Comeércio Internacional - 100 (matutino) e 100 (noturno).

e PUC-SP — Campus Perdizes - 250 (matutino) e 250 (noturno); Campus Ipiranga: 50
vespertino e 50 noturno;

e FMU — Campus Liberdade — 1.000 vagas (diurno); Campus Vila Mariana Il — 80vagas;

e Unip — Campus Paraiso/Vergueiro - 587 vagas; Campus Indianopolis - 230vagas.
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e USP — Campus Leste - Vagas anuais - 60 vagas (Matutino) | 120 vagas (Noturno) — apenas
considerando-se as vagas de Sistemas de Informacéo; e 60 vagas (Matutino) | 60 vagas
(Noturno) — Marketing.

Quanto ao mercado de trabalho, o quadro a seguir mostra estatistica do cadastro de empresas
existentes em 2011 em Sao Paulo. Observando a ultima linha (pessoal assalariado dividido pelo
namero de empresas) nota-se que ha uma grande parcela de empresas de pequeno e médio porte na
regiao.

Observando a ultima linha do referido quadro (pessoal assalariado dividido pelo ndmero de

empresas) nota-se que ha uma grande parcela de empresas de pequeno e médio porte na regido.

2011 Sé&o Paulo
Numero de unidades locais (unidades) (1) 584.225
Pessoal ocupado total (pessoas) (1) 5.899.412
Pessoal ocupado assalariado (pessoas) (1) 5.098.791
Salarios e outras remuneracdes (mil reais) (1) 161.769.713
Salario médio mensal (salarios minimos) (1) 4,6
Numero de empresas atuantes (unidades) (1) 554.344
Pessoal assalariado/niumero de empresas atuantes | 9,18

(1) IBGE, 2011 - Sdo Paulo » Estatisticas do Cadastro Central de Empresas.

Em sintese, pode-se observar a existéncia de grande demanda de alunos por cursos de graduacgao

em Sao Paulo.

5. Estrutura curricular

5.1.Pedagogia das competéncias e a pedagogia inaciana

No Brasil, a institucionalizacdo da no¢cdo de competéncias no ensino apoia-se em iniciativa do
Estado com base na LDB de 1996. No ensino superior, a ho¢éo de competéncias passa a ensejar uma
reconfiguracdo que visa a formacéo de profissionais dinAmicos e adaptaveis, aptos a acompanhar as
rapidas mudancas do mundo do trabalho que ocorrem com maior velocidade e frequéncia (Siqueira e
Nunes, 2011). No que tange o curso de Administracdo, a formac&o por competéncias ganhou relevancia
a partir da Resolucdo 04/2005, que institui as DCN Diretrizes Curriculares Nacionais. Essas diretrizes
preconizam que o graduando em Administragdo tenha uma formacéo integral, na qual ele adquira

conhecimentos e desenvolva também habilidade e atitudes.

A formacao por competéncias ou a pedagogia das competéncias refere-se a um processo que visa
desenvolver no aluno a capacidade de aplicar os conhecimentos adquiridos, em diferentes contextos e
situagdes, e impde uma mudanca do foco tradicional de reproducdo do conhecimento e conteldos a

serem ensinados para as competéncias a serem construidas e desenvolvidas. O foco é
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na aprendizagem em vez de foco no ensino e o aluno passa a ser o sujeito da aprendizagem
(Menino, 2006).

Um documento da Secretaria de Educacdo Média e Tecnolégica SEMTEC (2000), do MEC, ja

demonstrava essa mudanca do paradigma (embora voltado ao ensino médio) no seguinte quadro:

Paradigma em superagéo Paradigma em implantacédo

Foco nos CONTEUDOS a serem ensinados Foco nas COMPETENCIAS a serem
desenvolvidas e nos saberes a serem

construidos.

Curriculo como fim, como conjunto Curriculo como conjunto integrado e articulado
regulamentado de disciplinas. de situacdes-meio, pedagogicamente
concebidas e organizadas para promover

aprendizagens profissionais significativas.

Alvo de controle oficial: cumprimento do Alvo do controle oficial: geracdo das

Curriculo. Competéncias Profissionais Gerais.

Fleury (2002) define competéncia como a jun¢do entre o saber tedrico (conhecimento — saber) a
habilidade (tarefa — saber fazer) e ao ser atitude (atitude — saber ser). Em outras palavras, € o
entrecruzamento de trés eixos, formado pela pessoa (sua biografia, o saber ser), por sua formacao

educacional (o saber) e por sua experiéncia profissional (o saber fazer).

Existe um alinhamento entre a pedagogia das competéncias e a pedagogia inaciana. Os principios
da pedagogia inaciana sdo sustentados na cura personalis e na interacdo professor-aluno-
conhecimento (PDI de 2005):

Experiéncia: o professor deve facilitar um relacionamento progressivo do aluno com a verdade,
principalmente nas matérias concretas por este ministradas, e, para tanto, deve criar as condi¢gbes para
que este recolha e recorde os dados da propria “experiéncia”, selecionando o que considera relevante

para o tema tratado (fatos, sentimentos, valores, intui¢cdes etc.).

Reflexdo: ao assimilar as informacdes e experiéncias, guiado pelo professor, o aluno € capacitado
a extrair o significado e o valor essencial do que se esta estudando, para relaciona-los com outros
aspectos do conhecimento e atividade humana, para avaliar suas implica¢cdes na busca da verdade.
Estdo assentadas as bases para que o aluno “aprenda a aprender”, iniciando-o nas técnicas da

“reflexao”.

Acdo: por ser um processo formativo e livre, a reflexdo deve construir a consciéncia do aluno de
tal sorte que se sinta impelido a passar do conhecimento a agdo. Neste ponto, o professor é responsavel
por garantir as oportunidades de desenvolver a imaginacéo e exercitar a vontade do aluno, a fim de

gue opte pela melhor linha de atuacao que derive do aprendido.
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Os trés principios acima da pedagogia inaciana séo vistos como processos e atuam sobre cada um
dos trés saberes de modo a transforma-los em competéncias. Isto é, 0s processos sdo operacdes a

servico dos saberes.

Em suma, a formacé&o por competéncias pressupde a diversificacdo dos métodos formativos, com

énfase em estratégias metodoldgicas ativas, que colocam o aluno como sujeito do processo.

5.2.Itinerario formativo no desenvolvimento das competéncias

chave

Desenvolvimento a0 longo dos ciclos Desenvolvimento das competéncias

/ / Crafivdadee \ / \
, Comunicacdoe [ '\ Racociio gico i )/Ewicaccsrfxrm Vizho de regicios [ \ ke Selacionamentsi
( \ ‘ Visio sistimica [ §riettagion renk \
)

. , inovacao .
negocacao crico ¢ analco : aptagio efleibidade | de mercado facionaments arpascll

Adaptacdoe | T T i PERART X
fexbidade 1530 363MER | Tomada de deasio rerpescdl Orientagdo acclient
elideringa

\\_// \,/ \/ \// (\/”\_/’
Por meko de conleddos necessars

Recursos humanos & Estudos compormmentais, Estudos comportamentas,

comunicagdo, tecnicas crintividade ¢ inovasio, criatividade e incvigc,

¢ n2ocacdo responsabidadedtica responsabildade étca

Transformados em componecies
curmcuiares

Fundamentos da Adminstracdo Dndmica de negocies frwr!nugac de negoco
Linguagem ¢ géneros ' Gestho de pessoas Esttegas de M@:‘ng,
textuais Linguagem e comunicacdo dstrbuicho & promocao )
Desenvolimento humano organizaconal Modelos de tomada de decsdo
& moral nas organzaces Contabiidade financera Fnancas comorativs
Organizagsono contextn Estudos em macroeconoms tsiategas corporava e de
pollico e socisé Pensamento oriico na 7¢90C08

Matemgtica aplcada & admnistracdo Gestdo e iderancade pesscas
admnistracdo Cakulo bésico Weélodos de pesquisa e

previsdo

A figura acima mostra visualmente o itinerario formativo no desenvolvimento das competéncias
chave ao longo dos 8 ciclos do curso de ADM. Para chegarmos a essas 12 competéncias chave (parte
superior da figura), levamos em consideracao as competéncias do administrador descritas na Pesquisa
Nacional do CFA/CRAs de 2011, as demandadas pelo mercado de trabalho (informadas pela empresa
Cia de Talentos) e as competéncias e habilidades descritas no artigo 4 da Res. 04/05. As competéncias
dessa Resolucédo foram dispostas em uma sequencia adequada para o aprendizado do aluno & medida
gue ele fosse progredindo ao longo do curso. Cada grupo de competéncias e habilidades foi sumarizado
em competéncias chave. O desenvolvimento dessas 12 competéncias ird ocorrer por meio dos
conteddos necessarios a cada grupo de competéncias (parte do meio da figura
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acima). O quadro | mostra em detalhes as competéncias e habilidades da Res. 04/05, as competéncias

chave, os contelidos necessarios a cada grupo de competéncias e os respectivos campos de formacéo.

Sao 4 os campos de formacao descritos nas DCN: formacao basica, estudos quantitativos, formacao

profissional e formacao complementar. A definicdo das competéncias chave encontra-se no anexo |I.

Esses conteludos foram entdo transformados em componentes curriculares em cada ciclo (parte

inferior da figura).

Quadro | — Competéncias e Habilidades conforme Resolu¢&o 04 do MEC

Competéncias e
habilidades
conforme Res. 04

Competéncias chave

Conteudo necessario

Campo de
formacgao (*)

Desenvolver expressao e Comunicagao Recursos humanos e Formacgdo
comunicagao Negociacao comunicacdao em um basica
compativeis com o ambiente profissional,
exercicio profissional, técnicas de negociagao e
inclusive nos processos persuasdo.
de negociagao e
nas comunicacdes
interpessoais.
Desenvolver raciocinio Raciocinio légico, Modelos matematicos e Estudos
logico, critico e analitico critico e analitico. estatisticos, modelos de | quantitativos e
para operar com valores e Comunicagao tomada de decisao, formacgao
formulag6es matematicas estudos organizacionais e profissional
presentes nas relacdes de sistemas sociais e
formais e causais entre contabilidade.
fendmenos produtivos, Estratégia Empresarial.
administrativos e de
controle, e expressando-
se de modo critico e
criativo diante dos
diferentes contextos
organizacionais e
sociais.
Ter iniciativa, criatividade, | Criatividade e inovagao Governanga profissional, Formagao
determinagao, vontade Adaptacao e estudos basica e
politica e administrativa, flexibilidade comportamentais, complementar

vontade de aprender,
abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade
e das implicagdes éticas
do seu
exercicio profissional.

criatividade e inovacao,
sustentabilidade e
responsabilidade social.
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Desenvolver capacidade
de transferir
conhecimentos davida e
da experiéncia cotidianas
para o ambiente de
trabalho e do seu campo
de atuacdo em diferentes
modelos organizacionais,
revelando-se profissional
adaptavel.

Gestdao do
conhecimento
Adaptacdo e
flexibilidade
Visdo sistémica

comportamentais, gestdo

Modelos organizacionais,
trabalho em equipe e
estudos

do conhecimento, gestao
tecnoldgica, gestao
politica e econdmica
(macro e micro),
inteligéncia competitiva

Formacao
basica,
profissional e
complementar

Reconhecer e definir
problemas, equacionar
solu¢bes, pensar
estrategicamente,
introduzir modifica¢bes
No processo
produtivo, atuar
preventivamente,
transferir e

Visdo de negdcio e de
mercado
Tomada de decisdo e
lideranga

Estratégia competitiva,
modelos de tomada de
decisdao, métodos
quantitativos, gestao de
processos, ciéncias
juridicas, modelos de

Formagao
basica e
profissional e
estudos
quantitativos

generalizar
conhecimentos e exercer
o processo de tomada de
decisdo

negdcio e finangas. Gestao
de Projetos

Refletir e atuar
criticamente sobre a
esfera da producao,
compreendendo sua
posicao e fungdo na
estrutura produtiva

sob seu controle e
gerenciamento

Visdo sistémica

Gestdo logistica e de
supply chain, estudos
sobre qualidade, gestao
de servigos e gestdo de
processos.

Formagao
profissional

Desenvolver capacidade
para elaborar,
implementar e consolidar
projetos em organizagdes

Orientacdo a resultado
Relacionamento
interpessoal

Gestdo de projetos,
inovagao, custos, analise
deriscos, gestao de
pessoas, estratégia,
empreendedorismo e
trabalho do curso.

Formacao
profissional e
complementar

Desenvolver capacidade
para realizar consultorias
em gestao e
administracao, pareceres
e pericias administrativas,
gerenciais,
organizacionais,
estratégicos e
operacionais

Relacionamento
interpessoal Orientacdo
ao cliente

Trabalho em equipe e
areas de formacao
profissional, como
recursos humanos,

financas, marketing,
sistema de informacao,

operagdes, estratégia e

ferramentas de andlise,

terceirizacao, técnicas de

Formacao
profissional

projetos e pesquisa.
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(*) conforme descritos nas DCN

A figura abaixo (continuagao da anterior) mostra o restante do itinerario formativo no desenvolvimento
das competéncias chave. A partir dos conteldos necessarios em cada competéncia chave, estes foram
transformados em componentes curriculares e devidamente alinhados com as competéncias a serem
desenvolvidas em cada ciclo. Isso nos possibilita saber que competéncias sdo desenvolvidas em
gualquer ciclo e em qualquer componente. O quadro completo de componentes curriculares do curso
esta disposto logo a seguir.

Componentes dispostos em cada
ciclo e alinhados com as

Competéncias competéncias a serem desenvolvidas
ao longo do curso...

Ciclos 1 2 3 4 5 6 7 8
12 ciclo

Fundamentos daadministragdo . .

Linguagem e géneros textuais .

Etica nas organizagdes o B
22 ciclo

Modelos organizacionais o . .

Gestdo de pessoas o .

Contabilidade financeira .

Como critério norteador para definir esses componentes, foi eleito um objetivo para cada ciclo que
sera o foco daquele semestre. Esses objetivos, por sua vez, comp8&em um itinerario formativo evolutivo
na formacdo do aluno da Administragdo (parte superior da figura a seguir). Esses objetivos serdo
progressivos e refletem a evolu¢cdo do aluno ao longo do curso. Em seguida, foi destacado um
componente curricular em cada ciclo como sendo o integrador, isto €, o que deve integrar os demais
componentes com o fim de atingir o objetivo do ciclo (parte inferior da figura). Esse componente
integrador cumpre o papel de aglutinar os conhecimentos discutidos nos demais componentes do
respectivo ciclo. Isso desmistifica nos alunos a ideia de que os componentes sao disciplinas no formato
de “conhecimentos” isolados. Para garantir que isso aconteca de forma efetiva, idealizou-se o uso do

mapa conceitual (vide secéo seguinte).
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Por fim, o quadro de componentes curriculares, organizado nesses moldes, visa proporcionar ao
aluno possibilidades para que ele desenvolva as competéncias chave. Ele mostra os objetivos e
componentes curriculares em cada ciclo, alinhados as competéncias, e as respectivas cargas horarias,

O componente em negrito € o componente integrador do ciclo. Veja a seguir

(s companenies em cada oco tem
um objetivo formato. Esses obptives
compdem um Bnscario evotivona
formagdo do akuno 82 ADU

Conhecsro
ambenie das

organzacies

asténca de uma discplng mtegradars

Wedebs
organizacionas
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Ciclos

131

lal

{13

121

1° Ciclo

Objetivo: Introduzir as organiza¢des e o seu papel na sociedade.
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO (Integradora): 4 his

Linguagem e géneros textuais: 2 hfs
Etica nas Organizagdes: 7 hfs
Sociologia Aplicada a administragdo 2 his
Matemdtica Aplicada a Administragdo: 4 his
Estudos em Macroeconomia: 4 his
Ensino Social e Crist3o: 2 his

o 0 e O

o

2° Ciclo
Objativo: Conhecer o ambiente das organizagdes,
MODELOS ORGANIZACIONAIS (Integradora): 4 h/s

Estudos em Microeconomia: 4 his
Linguagem e comunicagdo organizacional: 2 his
Contabiidade Financeira: 4 h/s
Filosofia na Administragdo: 2 h/s

Caleulo Bésico: 4 his

3° Ciclo

Objativo: Analisar @ comp der os probl: organiz:
DINAMICA DE NEGOCIOS: 4 his

Matematica Financeira: 4 h/s
Comportamento Humano nas OrganizagBes: 4 hfs
Contabilidade Gerencial: 3 hfs
Estatistica Basica: 4 hfs

Sistemna de Informagdo Gerencial (SIG): 2 his

4° Ciclo

>

Objetivo: C der a relagao das organizag

com seus cli

el L

MERCADOS E CONSUMO (Integradora): 4 h/s
Gestao Estratégica de Pessoas: 4 hfs
Inteligéncia Competitiva: 2 his
Controfadoria Empresariak 2 his

Estatistica Aplicada & Administragdo: 4 hfs

Direito do C dor e da Organizacao: 4 his
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Ciclos Al | U=l | fal | Hal | Ist | IS | 171 | I8]
5° Ciclo
Objetive; Comp der os pr o si para psao de negoci
CONCEPCAO DE NEGOCIOS (Integradora): = h/s c °
Estratégias de Marketing: Praduto, Servigo & Prego: 4 hjs -} -] . . c
Administragdo de Logistica e Cadeia de Suprimento: 4 his .
Dindmica de Processos e Sistemas : 2 his . . -]
Teoria da Inovagso: 4 his o
Direito Tributddo: 2 h/s (=] .
Administragao Financeira de Curto Prazo: a his . -] °
6° Ciclo
Objetivo: Compreender os pr para impl tagho de negocios.
IMPLEMENTAGAODE NEGOCIO (Integradora): 2 his . .
Estratégias de Marketing: Distribuicio e Promogao: 2 hfs . .
Modelos de Tomada de DecisSo: g his L] ©
Finangas Corporativa: 2 h/s =} . o (+] .
Estrategias Corporativas e de Negocio: 4 his . .
Gestho e Lideranga de Pessoas: 2 his c ° .
Mérodos de Pesquisa e Previsdo: 4 h/s . (-] .
7° Ciclo
Objetivo: Elaborar e gerir proj org
AMINISTRAGAO DE PROJETOS ORGANIZACIONAIS (Integradora): 4 h/s ° °© o o
Gestio Estratégica da Inovagdo: 4 his .
Administragio de Operagdes e Cualidade: 4 h/s © (=] -}
Sustentabilidade nas Organiza¢des: 2 his -] L]
Eletiva 1! 3 his {*1)
Modelos Avaliagdo Empresariak: 2 hfs . .
Trabalho de Conclusdo TC: 2 his o
8¢ Ciclo
Objetivo: Compreender os negocios em rede das organizagoes.
REDES DE NEGOCIOS NAS ORGANIZAGOES (Integradora): 4 his (] L] o .
Eletiva 2: 3 his (*2)
Sustentabifidade na cadeia produtiva: 2 his = .
Gestlo de Mudanga Organizacional: 4 h/s o © ° -]
Administragao Estratégica de Servigos em Rede: 2 hjs o (] o .
Projetos de Sistemas de Produgdo; ghls o°
Gestdo de Riscos Corporativo: 2 his <]

(*1) disciplinas sugeridas: Jogos de Empresas, Governange Corporative, Coaching e Estratégia de Execugdo
(*2) disciplinas sugeridas: Mediagio e Arbitragem, Tecnologias Digitais de Informagdo, RelagSes Governamentais e Comércio e Negdcios Internacic

Legenda das competéncias:
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(1) Comunicacao e negociacao

(2) Raciocinio logico, critico e analitico, Comunicacdo

(3) Criatividade e inovacao, Adaptacéo e flexibilidade

(4) Gestéo do conhecimento, Adaptacao e flexibilidade, Visdo sistémica
(5) Visao de negodcio e de mercado, Tomada de decisao e lideranca

(6) Visao sistémica

(7) Orientacao a resultado, Relacionamento interpessoal

(8) Orientacao a cliente, Relacionamento interpessoal

| « | Competéncia(s) primaria(s).
| o | Competéncia(s) secundaria(s)

Notas:

1) As competéncias primarias 1 a 4 sdo mais desenvolvidas nos primeiros quatro ciclos ao passo que
as competéncias 5 a 8 sdo mais desenvolvidas nos ultimos quatro ciclos.
2) Os critérios para os componentes eletivos s@o: ser contemporaneo; ter relagdo com as competéncias

a serem desenvolvidas no respectivo ciclo e estar alinhado aos demais componentes do ciclo.

6. Estratégias metodoldgicas ativas de aprendizagem

Os processos e 0s métodos ativos de aprendizagem devem ser valorizados como elementos
essenciais na constru¢do da formagdo por competéncias. Eles retiram o professor do centro do
processo, colocando o aluno como sujeito ativo de sua formacdo. Serdo discutidas abaixo as

estratégias que poderao ser aplicadas no curso:

- Aproximacao entre teoria e pratica — usando simula¢des e/ou estudos de casos reais; citando
exemplos; fazendo exercicios praticos; debatendo filmes ilustrativos de casos reais ou noticias de
jornais e revistas e correlacionando a teoria com o ambiente empresarial contemporaneo em termos

das estratégias, ferramentas de gestdo e tecnologia utilizadas pelas organizagdes.

- Estudo de casos — o aluno faz uso dos conhecimentos adquiridos na constru¢do de uma solucéo

para problemas que vao requerer analise e tomada de decisao.

- Acdes resolutivas que se traduzam em pesquisas, seminarios ou ciclos de debates em que os
alunos interagem na construcdo do conhecimento por meio de debates sobre temas ou problemas

colocados para discusséo.

- Aplicac@o de mapa conceitual — consiste de uma representagdo grafica de um conjunto de conceitos
construidos de tal forma que as relagdes entre eles sejam evidentes. O mapa conceitual tem o objetivo de
mostrar, de forma analitica, a estrutura cognitiva subjacente a um dado conhecimento e aos seus
elementos fundamentais. O aluno tera a responsabilidade de identificar ativamente as conexdes desses
conceitos para a elaboragdo do mapa conceitual, além de contribuir para que outras relacdes (conexdes)
se estabelecam.

- Trabalho interdisciplinar e integrador - € a visdo integrada dos conhecimentos, habilidades e bases

tecnologicas, cientificas e instrumentais que levam o aluno a construir e desenvolver
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determinadas competéncias. Favorece a constru¢cdo de uma visdo global, fundamentada numa

perspectiva relacional entre as disciplinas integrando-as e articulando-as.

Espera-se que o0 mapa conceitual seja utilizado nas disciplinas de cada ciclo. A partir desses
mapas, 0s alunos poderéo ainda elaborar o mapa conceitual macro do ciclo indicando as rela¢des entre
0s principais conceitos de todas as disciplinas ministradas naquele ciclo. Em outras palavras, seu
objetivo é expressar ao aluno a ideia de interligagcao entre os componentes. O papel do aluno sera o
de relacionar por meio do mapa conceitual os elementos cruciais de cada componente e aglutina-los
no componente integrador, de modo a criar relacdo entre os conteldos da disciplina de forma
interdisciplinar simulando um ambiente organizacional, de forma a fazer sentido ao aluno. Assim,
trabalharemos nos alunos a reflexdo e a relacdo mental dos conteldos; isso possibilitara que eles
compreendam a inter-relacdo entre os principais fundamentos da administracdo. O professor da

disciplina integradora do ciclo sera o condutor e avaliador desse trabalho.

De acordo com o relatério da UNESCO desenvolvido por Delors et al. (1998) a educagéo do século
XXI deve ser sustentada por quatro pilares, de tal forma que a educacao “... deve transmitir, de fato, de
forma macica e eficaz, cada vez mais saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagao
cognitiva...” (p. 89). Os quatro pilares discutidos neste relatério da UNESCO sao: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e, por fim, aprender a ser. A universidade tem papel
fundamental na construcéo destes pilares, principalmente porque aprender a fazer € uma das énfases
dos cursos de tecnologia. Contudo, um ponto bastante significativo do relatério aponta o aprender a ser
como fundamental aos novos profissionais deste século, pois este pilar significa “... desenvolver sua
personalidade, e estar a altura de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento
e de responsabilidade pessoal.” ( p. 102). A tecnologia aplicada a educagéo pode oferecer mecanismos
para auxiliar na transmissao do contetdo por diversas formas e meios, oferecendo a quantidade de
repeticdes que o estudante necessitar (ou julgar necessitar), e permitindo ao professor utilizar melhor
seu tempo em sala de aula com os estudantes, concentrando seus esfor¢cos no sentido de formar as

competéncias de saber fazer e de saber ser.

As tecnologias aplicadas a educacao (TIC) podem promover a aprendizagem ativa, oferecendo
mecanismos que permitam aos alunos estudar e se desenvolver, com o apoio e supervisdo dos
professores, tanto nos momentos em que eles estejam nas dependéncias da instituicdo quanto nos
momentos em que estejam em outros locais e necessitem ou desejem estudar. Para tal, o curso
promovera o uso de ambientes eletrbnicos, como simuladores e diversos tipos de software e
equipamentos, oferecera disciplinas no formato semipresencial ou a distancia, de acordo com as regras
e leis vigentes, bem como o uso de ambientes virtuais de aprendizagem e outras tecnologias da
informacdo e comunicacdo que possam ser apropriadas como ferramentas para promover o

aprendizado ativo.

O curso sera desenvolvido com aulas presenciais e virtuais para desenvolvimento de conceitos
tedricos e praticas, com o apoio de laboratorios e software, dando énfase, por um lado, a formacao
tedrica, e de outro a experimentacao, tanto para conhecimento e dominio das ferramentas de software

como para o estudo de casos ou problemas computacionais e de informatica que mantenham uma
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relacdo com a realidade do estudante e os problemas da atualidade. A relacdo entre aulas presenciais

e virtuais devem seguir as normativas estabelecidas.
Sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem

Esse sistema de avaliacdo é constituido em quatro itens:

7.1. Indicadores do Sinaes

Um primeiro componente serd a utilizacdo de varios dos indicadores constantes na Portaria

1081/2008 do MEC, notadamente os abaixo mencionados e comentados:
Dimenséao 1 — Organizacéao didatico-pedagégica

Adesdo entre a gestdo da instituicdo pela mantenedora e suas politicas institucionais constantes no PDI

e a gestado do curso

Algumas a¢fes implementadas no curso caminham ao encontro do objetivo permanente de tornar
a FEI um centro de exceléncia nas areas de gestéo e tecnologia.: a) dar continuidade ao processo
de qualificacdo docente; b) incentivar a maior insercdo do corpo docente na comunidade
académica; ¢) manter o forte incentivo aos programas PBIC, PBID e ProBase;

Funcionamento da instancia do NDE - Nucleo Docente Estruturante

Orgao responsavel pelo processo de concepcéo, consolidacéo e de continua atualizagéo do Projeto
Pedagdgico do Curso, o NDE tem sido utilizado com frequéncia para assessorar o coordenador e

foi extremamente Util na elaboracéo desse PPC.

O PPC e a organizacéo curricular do curso de Administragcéo

O PPC e a organizacdo curricular do curso de Administracdo atendem aos quatro campos
interligados de formacao previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais, que séo os conteudos de
formacdo bésica, conteldos de formacdo profissional, conteidos de estudos quantitativos e
conteudos de formagdo complementar.

Dimenséo 2 — Corpo docente, discente e técnico-administrativo.

Tripé Titulagd@o / Experiéncia Académica / Experiéncia Profissional.

O curso de Administragdo procura atender ao tripé titulagdo, experiéncia académica e experiéncia
profissional de seus professores. Busca-se um corpo docente que seja, ha sua maioria, composta por
doutores, com experiéncia académica superior a seis anos e experiéncia profissional superior a dez
anos. Ao final de 2012, 56% do corpo docente possui doutorado e o restante apresentava titulagédo de
mestre.

Estimulo ao corpo docente para producédo de material didatico ou cientifico.

Atualmente, 20% do corpo docente tém livros ou capitulos de livros publicados e

aproximadamente, 33% tém participacao regular em congressos cientificos.
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Dimenséao 3 — Instalacdes fisicas

O Centro Universitario da FEI possui a seguinte infraestrutura de apoio as atividades académicas
em uma &rea de 243.000 m2:

- Conjunto poliesportivo e amplo estacionamento gratuito aos alunos:
- 27 laboratérios de informatica com 745 micro computadores;

- Uma biblioteca com 18.874 titulos e 48.374 volumes especificos da area de Administracédo. O
aluno conta ainda com quatro bases de dados na biblioteca para pesquisa: Ebsco, Proquest, Portal da

Capes, Science Direct e Boletim Eletrénico GV-Prevé;

- O setor de estagio oferece todo semestre aos alunos aproximadamente 1000 vagas na area de
Administracdo a fim de propiciar sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

7.2. Prova de conhecimentos acumulados

Como segundo elemento de avalia¢édo, o curso de Administracdo realiza semestralmente a Prova
de Conhecimentos Acumulados, na qual os conhecimentos dos alunos do curso (do 2° ao 8° ciclos)
sédo testados acerca dos contelidos dos componentes curriculares dos ciclos anteriores. O intuito dessa
prova é estimular os alunos a reterem os conceitos fundamentais de cada disciplina a medida que
avancam no curso. O resultado dessa prova poderda aumentar a média das disciplinas dos alunos por

meio de um fator resultante dessa prova, conforme quadro abaixo.

Faixa de nota na prova Fator
até 5.0 1.0
de5.1a6.0 1.03
de6.1a7.0 1.06
de7.1a8.0 1.09
de 8.1a9.0 1.12
de 9.1a10.0 1.15

7.3. Estratégias metodoldgicas ativas de aprendizagem

O terceiro elemento € a avaliagcao das estratégias metodologicas ativas de aprendizagem, de modo
a garantir que as competéncias estejam sendo devidamente desenvolvidas nos alunos. A avaliacao,
nesse sentido, deve passar da visdo de ensino com transmissao de contelddos para a de aprendizagem

com construcdo e producdo de conhecimentos (Menino, 2006).

Espera-se que os professores se utilizem da aplicacdo do mapa conceitual nas suas respectivas
disciplinas. O professor podera se utilizar de outra estratégia além do mapa conceitual para compor a
nota do componente. Seu peso na nota final devera ser discutido com os professores do curso. Sera

oferecido aos professores e aos alunos treinamento sobre construcdo de mapa conceitual.
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7.4. Avaliacdo de desempenho escolar

A avaliacdo do desempenho escolar compreendera uma nota de aproveitamento que consiste na
média ponderada das notas das provas e de trabalhos, exercicios, projetos e relatérios. Serdo

realizadas duas provas, a P1 e a P2, e ao menos uma estratégia ativa de aprendizagem.

As notas sdo graduadas de O (zero) a 10 (dez) e o critério da nota de aproveitamento sera
estabelecido pelo professor responsavel pela disciplina, devidamente divulgado no inicio de cada
periodo letivo. Atendido o critério de frequéncia nas aulas, sera considerado aprovado o aluno com

media igual ou superior a 5,0 (cinco).

O aluno com média inferior a 5,0 podera realizar uma terceira prova, P3, cuja nota substituird uma

das duas provas anteriores, na melhor condicdo ao aluno.

Aos formandos ndo reprovados por frequéncia que, apds a realizacdo das avaliagbes acima
mencionadas, ndo alcancarem a aprovacao, sera oferecido um exame especial que ocorrera no inicio

do préximo semestre letivo.

O professor tem a liberdade para definir a melhor forma de medir o aproveitamento dos seus alunos,
mediante provas, exercicios, trabalhos, projetos e outras atividades especificamente propostas na
disciplina. O professor também ir4 avaliar o desenvolvimento das competéncias na sua disciplina por
meio de indicadores a serem definidos em conjunto com a coordenagdo do curso. Considera-se
essencial o acompanhamento pelos professores das atividades feitas pelos alunos, de modo que estes
tenham referéncia do que ser feito e com que padréo, para que haja avaliagdo correspondente. Isso
permitira aos alunos descobrirem acertos e erros, pontos positivos e pontos para melhorar em seu

desempenho.

E imprescindivel para aprovagdo, a frequéncia minima de 75% do total das aulas e demais

atividades escolares.

7.5. Auto avaliacdo do curso

O objetivo central do processo avaliativo € promover a realizagdo autbnoma do projeto institucional
da FEI, de modo a garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensao, na gestao e

no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social.

z

A pratica da autoavaliacdo como processo permanente é instrumento de construcdo e/ou
consolidacdo de uma cultura de avaliacdo da instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifique
e comprometa. O seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento tanto pessoal quanto
institucional, pelo fato de colocar toda a comunidade interna (corpo discente, docente, funcionarios,
chefias de departamento, coordenacgdes e técnico-administrativos) em um processo de reflexdo e

autoconsciéncia institucional em um espaco permanente de debates.

A CPA, Comissédo Propria de Avaliacdo, esta implantada desde junho de 2004 na FEI e funciona
adequadamente, com efetiva participacdo da comunidade interna. A autoavaliacdo ocorre em dois

momentos. No primeiro, o corpo discente avalia semestralmente 0s seguintes pontos:
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- outras atividades do aluno na FEI, como realizacdo de monitoria, iniciacdo cientifica,

participacdo de projetos técnicos ou de extenséo, etc.;

- autoavaliacdo do aluno no tocante a sua participacéo nas aulas, atividades extra-sala e estudo

para a disciplina;

- avaliacdo do corpo docente quanto ao contetddo da disciplina ministrada, a didatica, metodologia

utilizada, sistema de avaliagéo, dominio sobre o assunto e interagdo com os alunos, etc.;
- campo em aberto para o aluno fazer observacdes adicionais.

No segundo momento, toda a comunidade interna avalia a infraestrutura e condigdes de ensino da

instituicdo. Essa ocorre anualmente.

O conjunto de informac®es, obtido apés trabalho de analise e interpretacdo, permite compor uma
visdo diagnostica dos processos pedagdgicos, cientificos e sociais da instituicdo, identificando
possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades. Algumas a¢des podem

ser tomadas a partir desse diagnéstico:
) Reunibes e debates com o corpo docente;
) Sistematizacdo de ideias/sugestdes apresentadas acima;

) Andlise e divulgacao das acbes a serem tomadas

8. Modos de integragcéo entre graduacao e pos-graduacao stricto sensu

A integracdo entre os cursos de graduacgéo e pés-graduacdo stricto sensu é fundamental para a
troca de experiéncias e conhecimento, o que, por sua vez, tende a reforcar tanto a qualidade quanto a
atualidade de temas relevantes para a ciéncia social aplicada, em especial a Administracdo e a
realidade dos negocios e das organizagfes. Desta forma, diferentes agfes e processos foram
desenvolvidos com enfoque na integragéo entre os cursos de graduacéo e pés-graduagdo, conforme

descricdo a seguir.
8.1. Aulas dos professores da p6s na prépria graduacéo.

Os professores da pés lecionam regularmente na graduacdo, de forma a estarem presentes e
vivenciar as demandas e expectativas destes alunos. Por outro lado, estes professores tém chance de
divulgar trabalhos e pesquisas recentes de modo sistematico, as quais, de outra forma, talvez nédo
chegassem ao corpo discente. Acreditamos que este contato direto também faca com que os alunos
percebam mais rapidamente como desenvolver novas pesquisas aplicadas e gerar novos
conhecimentos, o que tende a gerar beneficios tanto do ponto de vista profissional quanto académico

para este mesmo publico.
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8.2. Projetos da Empresa Junior

A FEI Junior presta servigcos de consultoria para empresas, com o0 objetivo de gerar solugdes em
gestao de forma efetiva para problemas reais, numa perspectiva empreendedora e sustentavel. Os
alunos de mestrado e doutorado podem apoiar os projetos da Empresa Junior, que sédo realizados pelos
alunos da graduacéo.

8.3. Atividades e projetos complementares

As atividades e projetos complementares deverdo facultar aos alunos a articulagdo entre atitudes,
conhecimento e habilidades, com vistas a incrementarem as competéncias desenvolvidas no curso por
meio de um perfil enriquecido com distintas perspectivas e visdo critica do mundo que os cerca. Os
professores da pés desenvolvem projetos e atividades complementares para os alunos da graduacao,
tais como projetos de Iniciacdo Cientifica, projetos de competicdo e de jogos de empresas,
empreendedorismo e plano de negdcios.

8.4. Orientacdo dos professores da pds em trabalhos de iniciacdo cientifica

Os professores orientam trabalhos de iniciagdo cientifica, em suas diversas linhas de pesquisa, que
podem ser, sabidamente, um dos caminhos para o desenvolvimento do interesse de discentes no

mundo da pesquisa.

Entendemos que na pés-graduacédo se desenvolvem novos conhecimentos e tecnologias, dai a
importancia da integrag@o entre pos e graduacdo, de forma a tornar esta Ultima sintonizada com a
fronteira do conhecimento.
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9. Trabalho de Curso

O Trabalho de Curso é componente do curso, e tem a finalidade de integrar os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, permitindo aos alunos exercitar sua capacidade de pesquisa na
construcdo de um plano de negocio, de uma monografia ou projeto de iniciacao cientifica.

Para a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo, o aluno recebe orientacdo de um professor

responsavel pela sua organizacdo, de modo a cumprir prazos, métodos e objetivos de qualidade.

Na modalidade Plano de Negdcio, o Trabalho de Concluséo de Curso inicia-se no 5° ciclo com o
componente Concepcao de Negdcios, continua no 6° com o componente Implementagéo de Negdcio e
termina no 7° com o componente Trabalho de Curso. Nesse ciclo, os alunos validam seus planos de
negdcio na pratica e comprovam ou ndo sua viabilidade econémica, além de apresentarem os métodos de

pesquisa utilizados para essa comprovacgao, confecc¢éo do plano financeiro e concluséo final.

Este trabalho demanda a aplicagdo de competéncias e habilidades de diversas areas do
conhecimento, e acontece de forma aplicada e o mais préximo possivel do mundo real de negécios.
Ele permite a formagé&o tanto de profissionais com perfil executivo, quanto também de empreendedores
e intraempreendedores, isto €, alunos com alta competéncia para a inovacdo, em projetos internos a

organizacdo em que atuam.

Na modalidade académica, o Trabalho de Conclusdo devera seguir a estrutura de um trabalho
cientifico que, em linhas gerais, consiste da introducdo com desenvolvimento da justificativa, a
contextualizacdo do tema escolhido, problema de pesquisa e objetivos, do referencial teodrico,
metodologia de pesquisa, levantamento de dados, tabulacéo e andlise dos dados e dos resultados da

pesquisa, conclusbes e recomendacdes.

O encerramento do componente Trabalho de Concluséo implica em apresentacdo do trabalho final

perante uma banca de examinadores.
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10. Atividades Complementares

As atividades complementares sdo componentes curriculares importantes que possibilitam o
reconhecimento das competéncias desejadas dos alunos, podendo ser desenvolvidas dentro e fora do
ambiente escolar. Elas visam fornecer aos alunos a oportunidade de exercitar a atividade de
administracdo por meio de visitas, palestras, pesquisa, extensdo, monitoria, projetos comunitarios,
didaticos ou de iniciacdo cientifica, representacdo estudantil, esportes e atividades culturais, entre
outras. Elas garantem também a formacéo individualizada na medida em que cada aluno escolhe

aquelas atividades que mais lhe interessam para sua formacéo profissional.

Os alunos devem cumprir 120 horas em atividades complementares, reconhecidas pelo curso.
Algumas dessas atividades poderao ser organizadas pelo curso de Administracdo, com a supervisao

de um professor responsavel.

Os Anexos Il e IV explicitam a caracterizagdo destas atividades, sua relevancia e aplicacdo no

curso de Administracgéo.
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11.

Regulamentacéo do estagio curricular

O estagio curricular é obrigatério e o aluno deve cumprir para obter seu titulo de bacharel em
Administracéo. Sendo assim, os alunos deverdo cumprir o minimo de 300 horas de estagio ao longo do
curso. O estagio é desenvolvido no ambiente de trabalho e visa preparar o aluno para o trabalho
produtivo. Ele tem a finalidade também de resguardar como padréo de qualidade os dominios
indispensaveis ao exercicio da profissao.

O processo inicia-se com a celebracao do contrato ou termo de compromisso entre o aluno, a parte
concedente do estagio e a instituicao de ensino pelo periodo de 6 meses. Ao final desse periodo, o aluno
deve entregar ao setor de estagio da FEI o Relatério de Estagio, em que o aluno relata o seu programa
de estagio, as atividades cumpridas, dificuldades encontradas, a aprendizagem obtida e o que o curso
agregou nas suas atividades. Esse relatério deve ser assinado pelo estagiario, pelo seu supervisor na
empresa e pelo coordenador do curso de Administracéo.

O contrato de estagio pode ser renovado a cada seis meses, por um total de 2 anos em cada empresa.
Esse documento fica arquivado no prontuario do aluno, na secretaria escolar. Quando o aluno chegar ao
8° ciclo, deve entregar & secretaria a Declaracdo de Horas de Estagio, em que ele comprova sua
experiéncia profissional de no minimo 300 horas. Essa declaracdo deve estar em papel timbrado da

empresa, contendo logotipo e carimbo. Ela devera vir acompanhada da assinatura do superior imediato.
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12.

Intercambio e mobilidade

A mobilidade — nacional e internacional — € uma importante maneira de os professores e alunos da FEI
buscarem o fortalecimento de sua formag&o. Para atingir esta meta, distintas a¢des séo realizadas para
viabilizar a atuacdo em renomadas instituicbes brasileiras e estrangeiras, dentre as quais destaca-se o
acordo de bititulacdo com a NYIT New York Institute of Technology, no qual o aluno da FEI passa um ano
e meio em SBC/SP, um ano e meio em NYIT e o restante ano final de volta em SBC/SP. A grade curricular
foi montada de modo que o aluno nédo tenha sobreposicdo das disciplinas e aproveite ao maximo seu
periodo em NY.

O aluno da FEI também tem mobilidade para estudar em qualquer uma das IES da AUSJAL Asociacién
de Universidades Confiadas a la Compafia de Jesus em América Latina. A AUSJAL é uma rede

universitaria que agrega 30 IES confiadas a Companhia de Jesus, em 14 paises da América Latina.

Um Convénio com Santander Universidade foi iniciado no 2° semestre de 2013 com bolsas de estudo
aos nossos alunos para IES da América Latina com durac@o de um semestre. Seis bolsas foram oferecidas

aos alunos de ADM no 2° semestre de 2013 para inicio em inicio de 2014.

Para os casos de mobilidade dos nossos alunos ao exterior, eles deverdo obter a equivaléncia dos
componentes curriculares cursados fora da FEI, excec¢éo feita para as disciplinas optativas previstas no 7°
e 8° ciclos. Nos convénios com dupla titulagdo com outras IES no exterior, essa equivaléncia sera

desnecessaria.
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13. ANEXOS

ANEXO | - Definicdo das competéncias chave

Tomada de decisdo e lideranca: capacidade de delegar, reconhecer com justica e flexibilizar de acordo com a
situacdo, sem deixar de acompanhar e desenvolver com discurso igual a pratica. Ser agente na conducado de
acOes de seu pessoal.

Negociacao: capacidade para argumentar e conseguir o entendimento, demostrando firmeza e transparéncia
nos posicionamentos, sem ser intransigente. Obtém os melhores resultados para as partes envolvidas.

Comunicacéo: capacidade de expressar ideias e transmitir informacdes com linguagem clara e objetiva, seja de
forma oral ou escrita. Envolve ainda a atitude de valorizar o processo de comunicacao transparente e integra.

Relacionamento interpessoal: capacidade de reconhecer, valorizar e adaptar-se as diferencas individuais para
construir e manter uma boa rede de contatos (stakeholders). Incentiva na sua equipe um ambiente de apoio e
participacéo.

Raciocinio logico, critico e analitico: capacidade de raciocinar rapidamente através da percepcao (analitico),
desenvolver conceitos e ligar ideias que ndo estdo necessariamente ligadas (logico) e saber avaliar um fato,
conceito ou situacdo com criticidade, metodologia, perseveranca e determinacao (critico).

Criatividade e inovacdo: capacidade de gerar ideias originais e Uteis e solucionar os problemas do dia-a-dia
(criatividade) bem como implementar um novo ou significativamente melhorado produto (bem ou servico),
processo de trabalho, ou prética.

Gestdo do conhecimento: capacidade de gerar, codificar, disseminar e se apropriar do conhecimento bem
como entender o que cada informacao significa e que impactos na organizagéo cada informacéo pode causar de
modo que ela possa ser utilizada para atingir a exceléncia organizacional .

Adaptacéo e flexibilidade: capacidade de se modificar no organismo de uma organizagdo, de uma forma
positiva, em resposta as variacdes do ambiente e avaliar suas a¢c6es como oportunidades de aprendizado.

Visao sistémica: capacidade de enxergar uma organizacdo por meio dos seus sistemas e processos de negacio,
entendendo as interdependéncias entre cada um, visando obter melhores resultados.

Visdo de negocio e de mercado: importancia de olhar para o0 mercado e o negécio da organizacao quando da
proposicdo das solugbes. Acompanha tendéncias de mercado e percebe oportunidades de inovagédo com objetivo
de sustentabilidade e rentabilidade do negdcio.

Orientacdo ao cliente: orienta suas a¢des para estabelecer vinculo profissional, disponibilidade e flexibilidade
para entender, atender e satisfazer o cliente. Olhar com a vis&do do cliente para todo projeto de marketing, de
producédo ou estratégia da empresa

Orientacdo a resultado: proatividade para atingir e superar as expectativas / metas acordadas, através da
criacdo de alternativas para solucionar situa¢des problemas, gerando resultados para o grupo / trabalho.
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ANEXO Il — Ementas dos componentes curriculares

lo ciclo
Objetivo: Introduzir as organizacfes e o seu papel nasociedade.

Fundamentos da Administragéo (ADM)

Campos e areas de aplicacdo da Administracdo: habilidades e papéis gerenciais; papel do administrador;
principais teorias da administracdo: neoclassica, comportamental, da burocracia, da contingéncia; estruturas
organizacionais; ciclo PDCA; administracdo de recursos humanos; lideran¢a e comportamento organizacional;
realizacdo de um mini plano de negdécios.

Etica nas Organizacées (CSJ)

O ambito da ética: modernidade, dilemas e perspectivas. Etica da Lei Natural: a percepcao dos valores morais comuns.
Fundamentos da Lei Natural. A op¢éo fundamental e os comportamentos concretos. Etica, ciéncia e tecnologia. Etica
aplicada: cadigo de ética profissional, ética dos negdcios e ética concorrencial.

Sociologia aplicada a administracédo (CSJ)

O sentido do trabalho humano. Conceitos sociolégicos para compreender a realidade social. A transformagéo da
organizagdo social do trabalho. A sociedade globalizada: trabalho, economia, cultura e politica. Novos
paradigmas sociais: trabalho material e imaterial, dilemas entre o publico e o privado. Desigualdades e conflitos
sociais. Avaliacao critica da realidade e o papel do profissional na constru¢do da sociedade.

Ensino Social Cristdo (CSJ)

Natureza do ensino social cristdo. O principio personalista e a dignidade da Pessoa humana. Principio da
solidariedade: a dimensado pessoal e social da caridade, relacdo entre justica e caridade. Liberdade religiosa
como condicéo para a democracia. O valor da politica e da participacdo para o aperfeicoamento da democracia.
RelacBes entre moral e a economia.

Linguagem e Géneros Textuais (CSJ)

Textos literarios e textos nédo-literarios. Niveis de linguagem, linguagem coloquial e norma culta. Leitura e
interpretacdo de textos dissertativos, cientificos e jornalisticos. Estrutura do texto dissertativo. Estrutura do
paragrafo e tépico frasal; coesdo e coeréncia textuais. Argumentacgdo: tipos de argumento. Producao textual.

Mateméatica Aplicada (MAT)

Nogdo intuitiva de Conjunto e as operagfes com subconjuntos reais: unido, interseccdo e diferenca.
Caracterizacdo de uma Relacdo e de uma Funcéo, destacando as fun¢bes polinomiais de 1° e 2° graus,
exponencial e logaritmica, constru¢éo de graficos e aplicagBes para fungdes lineares: ponto de nivelamento,
receita total, custo total e lucro total. Nog&o intuitiva do limite de uma funcao real de uma variavel real. Matematica
e suas aplicagbes em planilhas eletrdnicas e tecnologias de informacao.

Estudos em Macroeconomia (ADM)

A diferenca entre Microeconomia e Macroeconomia; conceitos gerais; da economia classica até as escolas de
economia atuais: cronologia; principios basicos da macroeconomia e a teoria keynesiana; inflagdo; principios
bésicos da economia internacional; economia monetéria; contabilidade nacional.

2°ciclo

Objetivo: Conhecer o ambiente das organizacgdes.

Modelos Organizacionais (ADM)

As Diferentes Estruturas Organizacionais. A Abordagem Sistémica e os Elementos Bésicos do Design
Organizacional. Condicionantes da estrutura organizacional: fator humano, estratégia, tecnologia e ambiente.
Modelos de organizacdo e sua estrutura, cultura, as vantagens e dificuldades do processo de gestdo. Modelos
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Organizacionais de Trabalho. As Tendéncias das Teorias Organizacionais e seu Papel Futuro.

Linguagem e Comunicacdo Organizacional (CSJ)

Niveis de interpretacao textual. Técnicas de resumo e de fichamento de textos. Paréafrase, citagao direta e citagdo
indireta. Elaboracdo de resenhas académicas. Comunicagcao empresarial: textos técnicos, curriculos, cartas de
apresentacdo, comunicados internos, relatorios. Oficinas de producao oral e escrita. Técnicas de apresentacao
presencial.

Contabilidade Financeira (ADM)

Contabilidade como sistema de informacéo, funcionamento do sistema contabil e sua escrituracdo, demonstracoes
exigidas pela legislacdo em vigor Balanco, Demonstracdo de Resultados, Demonstracao do Fluxo de caixa e
Demonstracao do Valor Adicionado, critérios de avaliacao das contas contabeis.

Filosofia na Administragcdo (CSJ)

Realismo: conceito e 0 método de conhecimento, a reflexdo sobre a prépria experiéncia, a experiéncia elementar. Razéo
e razoabilidade: conceito, a raz&o instrumental e 0 uso redutivo da razdo. A incidéncia da moralidade na dindmica do
conhecer. A experiéncia humana: eu-em-a¢do e 0 compromisso com a vida, a despropor¢éo estrutural & resposta total
€ 0 eu como promessa.

Estudos em Microeconomia (ADM)

Nocdes gerais de economia; a questdo da escassez; oferta; demanda; equilibrio; tipos de bens; elasticidade-
preco da demanda; elasticidade-prec¢o da oferta; introducao a teoria da producao; introducao a teoria dos custos;
introducao a teoria dos rendimentos; estruturas de mercado. Dimensionamento de mercados.

Célculo basico (MAT)

Taxa média de variacdo. Nocao intuitiva da funcéo derivada. Derivada de fun¢des polinomiais, exponenciais e
logaritmicas. Estudo dos maximos e minimos. Problemas de otimizag&o, de taxa de variacdo e de programacao
linear. Nocao intuitiva de integral de uma fung¢&o de uma variavel real. Calculo de &reas planas sob o grafico de
fungBes. Calculo e suas aplicacbes em planilhas eletrénicas e tecnologias de informacéo.

3°ciclo

Objetivo: Analisar e compreender os problemas organizacionais.
Dindmica de Neg6cios nas Organiza¢cdes (ADM)

Arquitetura dos negdcios na organizacao e seus integrantes: empresa, concorrentes, clientes, fornecedores,
investidores e comunidade; teoria do stakeholder, teoria do agente e governanca corporativa, responsabilidade social
corporativa, visdo de mercado dos negocios, conceitos basicos de uma negociagdo e uma simulagao,
internacionalizacéo das empresas.

Contabilidade Gerencial (ADM)

Fundamentos da contabilidade gerencial e diferenca em relacdo contabilidade financeira, uso de medidas néo
financeiras, conceitos de custos e sistemas de custeio, sistema ABC e ABM, relacdo custo-volume-lucro, custo e
formacéo de preco, custo padréo.

Matemética Financeira (ADM)

Capitalizacdes simples e composta, com foco em juro e desconto nas operacdes financeiras; séries nao
uniformes e uniformes; sistemas de amortizagdo, com analise das melhores op¢des de pagamento e aplicacao;
técnicas de andlise de investimentos; principais taxas de juros; taxa de inflagdo; principais aplicac@es financeiras.
Matematica financeira e suas aplicag6es em planilhas eletronicas.

Estatistica basica (MAT)

Medidas de tendéncia central, quartil e percentil, medidas de dispersdo. Regressdo e correlacao linear.
Experimento aleatério, espaco amostral, evento, associacao de eventos. Axiomas da probabilidade, teoremas
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fundamentais, probabilidade condicional. Variavel aleatéria discreta. Distribuicdo binomial e de Poisson.
Estatistica e suas aplicacdes em planilhas eletrénicas.

Sistema de Informacao Gerencial (ADM)

Conceitos, relevancia e desafios, tipologias de SIG, Usos estratégicos de SIG, Planejamento Estratégico de
Tecnologia de Informacéo, ERP e Negdcios, Suas aplicacfes na gestdo empresarial: médulo de SCM, CRM e
Bl. SIG em multinacionais e empresas nacionais Novos modelos de negécio e comércio no ambiente digital.
Sistemas e suas aplicacdes em tecnologias e softwares em laboratério.

Comportamento Humano Nas Organizac8es (ADM)

Abarca as concepc¢des de ser humano e suas relagdes nas organizacdes, envolvendo: satisfagdo e motivacdo
no trabalho, lideranca, valores individuais e organizacionais, o sentido do trabalho, comportamento de grupo,
clima, cultura e simbolismo organizacional, diversidade humana e conflito, inteligéncia emocional,
desenvolvimento e mudanca, o poder e as organiza¢cdes, equipes formais, informais e virtuais (cooperacao e
conflito), modelos participativos de gestdo e seu impacto no grupo, comunicagdo e conflito, mudancas
tecnoldgicas e o ser humano.

4° ciclo

Objetivo: Compreender a relacdo das organiza¢cfes com seus clientes.

Mercados e Consumo (ADM)

Fundamentos de Marketing; Ambiente de Marketing; Informagdes de Marketing; Comportamento do Consumidor (Final
e Empresarial); Segmentacdo de Publico-alvo; Posicionamento; Concorréncia em Marketing; Marketing Global;
Marketing Holistico.

Controladoria Empresarial (ADM)

Funcao da controladoria, Controladoria tradicional e evolucéo para controladoria estratégica, planejamento orgamentario,
gestdo de negdcios, sistemas de mensuracdo e avaliagdo de desempenho, relatérios gerenciais, analise de
investimentos de capital.

Direito do Consumidor e da Organizac¢éo (CSJ)

Fornecedor e Consumidor; Principios e Regras norteadores do CDC, Garantia legal e contratual. Direito de
Arrependimento; Fato, Defeito, Acidente e vicio do produto e do servigo. Garantia legal e garantia contratual;
Aplicacéo das regras de protecdo do CDC para as empresas. Sancdes administrativas. Crimes contra o
Consumidor. Constituicdo legal das sociedades. Tipos de Sociedade. Sociedade Limitada e o Novo Contrato
social. Transformacdo Societaria, Fuséo, Cisdo e Incorporacdo. A Nova legislacdo Falimentar. Propriedade
Industrial e Intelectual: Aspectos Gerais e Contratuais; Gestdo de Patentes.

Estatistica aplicada (MAT)

Variaveis aleatérias continuas, funcdo densidade de probabilidade. Distribuicdo normal. Conceito de populacdo
e amostra, tipos de amostragem. Parametros e estatisticas. Distribuicdo amostral da média e da proporgéo.
Estimativas por intervalo para a média e para a propor¢cado em amostras grandes. Distribuicdo t de Student.
Estimativas por intervalo para a média par apequenas amostras. Comparacdo de duas médias e duas
proporcdes. Estatistica e suas aplicacbes em planilhas eletrdnicas e tecnologias de informagéo.

Gestao Estratégica de Pessoas (ADM)

Abrange a fungéo de gestdo de pessoas e seu alinhamento com a estratégica organizacional, envolvendo a
funcado recursos humanos operacional x estratégica, os processos e ferramentas de gestdo de pessoas como:
atracdo e retencdo de talentos, sistemas de recompensa tradicional e estratégica, competéncias (modelos
Nonaka e a Espiral do conhecimento), capital intelectual (conhecimento e inovagdo), treinamento e
desenvolvimento e a universidade corporativa, mensuracdo do desempenho humano, relacfes trabalhistas e
sindicais, os novos modelos de rela¢des do trabalho (workplace).
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Inteligéncia Competitiva (ADM)

Contexto de inteligéncia competitiva: origem e conceitos; objetivos e fungdes, processo de IC, tomada de deciséo:
metodologia deciséria e busca de informacédo - coleta, avaliacdo, classificacdo, armazenamento e expurgo de
informacao, fontes de informacao no Brasil, sistema de pesquisa e informacédo de marketing, ferramenta de IC,
maturidade e alinhamento corporativa da IC, implicac6es para os negécios e estratégias.

5°ciclo
Objetivo: Compreender 0s processos para concepg¢ao de negécios.

Concepcao de Negécios (ADM)

Panorama e evolugdo do empreendedorismo no Brasil e no mundo - discusséo do relatério da GEM, Tipos de
empreendedorismo, Caracteristicas, habilidades e perfil do empreendedor, inicio do plano de negocio:
identificacdo da oportunidade, definicAo do negocio, missdo, produtos e servi¢cos, analise da concorréncia,
analise do mercado e determinagédo do tamanho, analise SWOT e fontes de vantagens competitivas. Tipos de
empreendedorismo: social, tecnoldgico e de negdcios.

Estratégias de Marketing: Produto, Servi¢os e Preco (ADM)

Fundamentos de Produto (Consumo e Empresarial); Decisdes de Produto; Ciclo de Vida de Produto; Langcamento de
Novos Produtos; Posicionamento do produto; Fundamentos de Branding; Estratégias de Branding; Arquitetura de
Marcas; Fundamentos de Preco; Estratégias para Determinacéo de Precos; e Gestéo Estratégica de Precos.

Dindmica de processos e Sistemas (ADM)

A Visao Sistémica, Pensamento Sistémico e Aprendizagem sobre Sistemas Complexos. Principios para o Uso
Bem Sucedido de Dinamica de Sistemas. Diagramas de enlaces causais com Feedback Positivo e Negativo.
Complexidade Dindmica. Racionalidade Limitada e Mapas Cognitivos. Padr6es de comportamento de sistemas
complexos. Desenvolvimento de Modelos e Simula¢gBes em Laboratério. Dindmica de Sistemas e suas aplicacfes
no Software Vensim — freeware.

Administracdo Financeira de curto prazo (ADM)

A gestéo de caixa e capital de giro, entendendo ciclo operacional e ciclo de caixa, gestdo da receita, gestdo dos gastos,
gestao da cadeia de suprimentos, alternativas de financiamento do ativo circulante.

Direito Tributario (CSJ)

Conceito do tributo, regra matriz de incidéncia tributaria, competéncia tributaria, constituicdo do credito tributario, imposto
de renda PJ, IPI, ICMS e planejamento tributario.

Administracéo de Logistica e Cadeia de Suprimentos (ADM)

Estrutura conceitual para a analise de logistica e cadeias de suprimento; Planejamento de demanda e de oferta;
Gestéo de estoque nas demandas independente e dependente em cadeias de suprimento; produ¢cdo puxada
versus empurrada, custos logisticos, Negociacao na cadeia de suprimentos, Transporte, projeto da rede logistica
e tecnologia de informagdo em logistica e cadeias de suprimento; Coordenagdo em logistica e cadeias de
suprimento.

Teoria da Inovacédo (ADM)

Conceitos, relevancia e desafios, Criatividade e Inovacdo a Interface, Técnicas de criatividade, tipos e
abordagens de inovagdo, modelos linear e interativo de inovacéo, funil de inovagéo, Inovagdo e mudanca,
Inovacéo e tecnologias emergentes, Sistema Nacional de Inovacgéo e Politicas Publicas e Ciéncia e Tecnologia,
Redes de Inovacao, Triple Helix e a Interacdo Universidade Empresa, Habitat de Inovacao (incubadoras, Parques
de Ciéncia e Tecnologia), Competéncias Dindmicas, Estratégia de Inovacao, Inovacao Aberta.
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6° ciclo
Objetivo: Compreender 0s processos para implementacéo de negdcios.
Implementacédo de Negocios (ADM)

Definigdo dos objetivos da organizacao, elaboragdo das estratégias genéricas e do composto mercadoldgico,
incorporacdo de praticas sustentaveis (TBL), confeccéo do plano de marketing, estratégia de operagfes, estrutura
organizacional e gestao de pessoas, elaboracéo do plano financeiro e determinacao do valor da empresa. Tudo isso
culminando com o Plano de Negocio Final. Parques tecnolégicos, spin-offs, startups e incubadoras.

Estratégias de Marketing: Distribuicdo e Promogéo (ADM)

Fundamentos de Canais de Distribuicao; Estratégias de Atacados; Estratégias de Varejos (Fisicos e Virtuais);
Estratégias de Marcas Proprias; Fundamentos da Comunicagédo Integrada de Marketing (CIM); Modalidades de
Comunicacao Massificadas e Segmentadas; e Estratégias de Midias.

Modelos de Tomada de Deciséo (PROD)

Introducdo & modelagem e a andlise da decisdo, Decisdes com objetivos multiplos, Decisées com o uso de
arvores de decisdo com probabilidade conhecida e desconhecida, Decisdo na incerteza, Decisdo multicritério,
Aplicacdes da otimizacdo matematica, Técnicas de programacdo matematica, Formulacdo de modelos de
programacao linear, Programacéo Linear, Andlise de Sensibilidade, No¢bes sobre o método simplex. Andlise de
risco utilizando simulag&o Monte Carlo. Desenvolvimento de modelos de simulacéo utilizando planilhas

Gestao e lideranca de pessoas (ADM)

Conceitos de lideranca e sua aplicacdo a realidade organizacional; lideranca formal e informal; lideranga
situacional e contingencial; lideranca carismatica, transacional e transformacional; lideran¢ca e comunicagéo;
lideranca e poder nas organizacdes; comportamento dos lideres; lideranca e personalidade; o modelo de
lideranca de Fiedler; lideranca e comportamento dos subordinados; liderancga e ciclo de vida das organizagdes;
estilos de lideranca e flexibilidade; a lideranca e os principios éticos.

Financas Corporativas (ADM)

Conceitos fundamentais de Financas Corporativa, objetivo da gesté@o financeira, relacdo de agencia e suas
implicagBes, governanca corporativa como nova alternativa, risco e retorno, custo de capital e estrutura de capital,
administracdo de dividendos, alavancagem e modalidades de financiamento de LP.

Estratégias Corporativas e de Negocio (ADM)

Fundamentos de Estratégia Empresarial; Escolas do Pensamento Estratégico; Conceito de Vantagem Competitiva;
Andlise do Ambiente Externo - Varidveis do Ambiente e Modelo de Porter; Avaliagdo da capacidade interna RBV
(Resource Based View); Integracéo Vertical e Horizontal, Diversificacdo de Negdécios; Estratégias Internacionais;
Implantacdo e controle das estratégias e métricas (BSC entre outras)

Métodos de Pesquisa e Previsao (MAT)

Elaboracdo de um projeto de pesquisa empresarial. Definicho dos objetivos da pesquisa no mercado.
Estruturando uma pesquisa exploratdria: survey ou focus group. Definicdo da amostra que participarda da
pesquisa. Elaboracao dos questionarios (quantitativo) e roteiros de entrevistas (qualitativo). Realizagdo de um
pré-teste. Utilizagdo de documentos de dados secundarios do mercado (IBGE, Associagcdo Comercial de SP,
FIESP, DIESE, etc.). Processo de andlise e teste de hipoteses: Distribuicdo de Qui-quadrado e Aplicacoes.
Distribuigdo F e Andlise de Variancia. No¢Bes de Regressao Linear Mdltipla. Nocdes de Regressao Logistica.
Nocdes de Andlise de Componentes Principais. No¢des de Andlise por Agrupamento.

Alternativamente, na modalidade académica, Métodos e Técnicas de Pesquisa. Diretrizes para elaboragdo do
projeto de pesquisa, Estudo das técnicas quantitativas de coleta e andlise de dados.
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7° ciclo
Objetivo: Elaborar e gerir projetos organizacionais.

Administrac&o de Projetos Organizacionais (ADM)

Fundamentos de Projetos; Grupo de Processos de Gestdo de Projetos; Areas de Conhecimento da Gestdo de
Projetos: PMBOK (Project Management Body Knowledge); Responsabilidades do Gestor de Projetos; Competéncias
Necessérias para o Gerenciamento de Projetos; e Escritérios de Gerenciamento de Projetos.

Modelos de Avaliacdo Empresarial (ADM)

Avaliacdo de Desempenho - Conceitos gerais de VBM Value Based Management Gestdo baseada em valor,
EVA e MVA e direcionadores para aumentar o valor da empresa, Avaliacdo de Empresas - Avaliagdo por
multiplos: lucro, EBITDA, receita, patriménio e fluxo de caixa, Avaliacdo através do fluxo de caixa descontado
DCF (FCFF/FCFE) e Modelo de desconto de dividendos.

Administracdo de Operacfes e Qualidade (ADM)

Gestdo de Operacdes: fundamentos e a questdo das diferencas estruturais entre sistemas e processos
tecnoldgicos, programacgdo e controle; Administracdo das restricbes; Planejamento agregado; Gestdo da
capacidade produtiva; Producdo enxuta e a filosofia just-in-time; Qualidade e produtividade; Implantagéo do
gerenciamento do controle do processo; ferramentas da qualidade; certificacdo da qualidade total; Qualidade em
servicos; Prémios da qualidade, Seis Sigma.

Gestao Estratégica da Inovacao (ADM)

Inovacdo e competitividade, Competéncias Dinadmicas, Inovacdo e mudanga, Inovagdo e Tecnologias
emergentes, Modelo de Gestédo Estratégica da Inovacgao, Inteligéncia Tecnoldgica e Inovacéo, Estratégias de
Inovacao, Implantacdo da Inovacdo e Gestdo da mudancga, , Inovacdo em multinacionais, Inovagdo em empresas
em desenvolvimento, Tecnologia de Informagéo e Inovacao. Implantacéo da Inovagdo, Métricas de Inovacao.

Sustentabilidade nas Organiza¢6es (ADM)

Definicdo de desenvolvimento sustentavel; objetivos do milénio: agenda 21; a complexidade das questdes
ambientais; a sustentabilidade empresarial: Triple Bottom Line; politicas ambientais locais e globais e seus
impactos para as empresas, a sociedade e 0s governos; responsabilidade social empresarial; termo de referencia
em sustentabilidade do Sebrae; normas da ISO, 16000 (SA 8000), 18000 .

Trabalho de Curso (ADM)

Na modalidade Plano de Negocio, validagao dos planos de negocio na pratica e comprovagao ou nao da sua viabilidade
econdmica, apresentacéo dos métodos de pesquisa utilizados para essa comprovacgao, confecgao do plano financeiro
e concluséao final do plano de negocio.

Na modalidade académica, atendimento a todos os quesitos de um trabalho cientifico conforme descritos na se¢éo 9.

8¢ ciclo
Objetivo: Compreender os negocios em rede das organizagdes.
Rede de negécios nas organizagdes (ADM)

Conceitos, relevancia, desafios; redes e diferentes visdes; sistemas de Inovacao e redes, tipos de redes;
redes de negdcios VS , redes de inovacao;; Redes sociais , Competéncia em rede; Modelos de negécios e
redes, gestdo estratégica de redes , governanca de redes, métricas para redes.

Gestédo de Mudanca organizacional (ADM)

Pressdes para mudancas; deterioracdo organizacional; organiza¢cdes como sistema sécio-técnicos abertos; o0s
agentes de mudanca; resisténcias a mudanca e suas fontes; o desenvolvimento organizacional; causas de

Revisédo 01 — Aprovada pelo CEPEx 205 de 11 de novembro de 2020
40



sucesso e fracasso de mudancas organizacionais; administrar mudancas; diagnostico do comportamento
organizacional; processo de intervengéo organizacional; reengenharia e mudanca; ética e mudanca organizacao

Gestédo de risco corporativo (ADM)

Distin¢do entre risco e incerteza, tipificacdo de risco, conceitos de riscos e classificacdo de riscos, gestdo de risco e
gestdo de risco corporativo ERM, modelos ou estruturas de ERM — COSO, AS/NZS 4360, ISO 31000, enfoques de
gestdo de risco, boas praticas de ERM.

Projetos de Sistemas de Produgéo (PROD)

Projeto de sistemas de producéo e operacdes: definicdo, recursos, funcdes e objetivos; Estratégia e projeto de
Sistemas de producéo; Projeto do produto e do processo: definicdo de produto, tipos de processos, decisdes
envolvendo produtos e processos; Planejamento da capacidade e técnicas de dimensionamento; Localizagdo e
arranjo fisico das instalagfes: montagem modular sequenciada e sistemistas; Projeto de tempos e métodos.

Sustentabilidade na cadeia produtiva (ADM)

Relatorios de sustentabilidade e indicadores pelo modelo da GRI; producéo sustentavel como estratégia de valor;
logistica reversa, Analise de Ciclo de Vida (ACV); produgdo-mais-limpa (P+L); ecoeficiéncia; ecodesign; guias,
principios e praticas para uma cadeia de suprimento sustentavel.

Administracéo Estratégica de Servicos em Rede (ADM)

A importancia e fundamentos de Servigcos na Economia; As operacfes de servicos e suas caracteristicas, Produtos
versus Servicos; Composto de Marketing (4 Ps); Ambiente Fisico em Servigcos; Processos em Servigos; Pessoas em
Servicos; Gestao da Qualidade em Servicos — SERVQUAL; Os Servigos Intensivos em Conhecimento no Brasil. A
Geografia da Inovagéo.

Legenda:

ADM: Depto de Administracao; MAT: Depto de Matemética; PROS: Depto de Producgéo e CSJ: Depto de Ciencias
Sociais e Juridicas.
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ANEXO Il - Regulamento das Atividades Complementares

Artigo 1° - As atividades complementares se constituem em componentes curriculares
obrigatérios do curso de Administracdo do Centro Universitario da FEI, enriquecedores do perfil
desejado do formando, de acordo com a concepc¢ao curricular estabelecida no Projeto Pedagogico de

Curso e em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao.

Artigo 2° - As Atividades Complementares, ora regulamentadas, deverdo possibilitar o
reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, por meio de praticas de
estudos e atividades independentes, multi e interdisciplinares, desenvolvidos no préprio ambiente
escolar ou mesmo fora deste, que privilegiem as relagcdes com o mundo do trabalho, a docéncia, a

pesquisa e as acbes de extensao junto a comunidade.

Artigo 3° - As Atividades Complementares tém por objetivo enriquecer o processo de ensino-

aprendizagem, favorecendo:

. O desenvolvimento intelectual autbnomo do aluno, por meio do incentivo a participagao em
atividades de estudo, de projetos e de pesquisa fora do ambiente escolar, consistentes aos Projetos de

Curso;

Il. O desenvolvimento de atividades multidisciplinares que permitam trabalhos de sintese e

integracdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da integralizacdo do curso;
Ill. A articulacdo entre teoria e prética, estimulando a investigagéo cientifica e tecnolégica;
IV. A participacdo em atividades de cunho comunitério e de interesse coletivo;
V. O estimulo a préticas esportivas e culturais que favorecam a integragao e convivio social;

VI. A participacdo em projetos e praticas que proporcionem o aperfeicoamento de

competéncias associadas a docéncia;

VIl. A participacdo em grupos de estudos que vivenciem, na pratica, as relagdes com o mundo

do trabalho, valorizando a atuacdo profissional do aluno.
Artigo 4° - Compete a Coordenacao do Curso de Administracao:
l. Supervisionar o desenvolvimento das Atividades Complementares;
Il.  Divulgar periodicamente a relagdo das Atividades Complementares deste regulamento

Ill.  Divulgar as atividades complementares organizadas na FEI e oferecidas ao longo do

semestre letivo (como palestras e workshops);

IV. Incentivar a participagdo dos alunos nas diversas atividades individuais e em grupos que
podem ter suas horas de dedicacdo, em conformidade com este Regulamento, convalidadas como

Atividades Complementares;

V. Buscar o estabelecimento de parcerias com outros departamentos internos e outras

instituicbes que favoregam o desenvolvimento das Atividades Complementares;
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VL.

Indicar o professor responsavel pelo acompanhamento das Atividades Complementares no

ambito de seu Curso;

VILI.

Proporcionar continuamente a revisdo das atividades a serem convalidadas, bem como dos

critérios de avaliacdo e de contabilizacéo de horas das referidas atividades, de acordo com o Projeto

Pedagogico de Curso;

VIII. Julgar a avaliacdo das Atividades Complementares ndo previstas neste Regulamento.

Artigo 5° - Compete ao professor responsavel pelo acompanhamento das atividades no ambito

do curso:

I. Analisar e validar a documentacédo das Atividades Complementares apresentadas pelo aluno,

considerando o disposto neste Regulamento;

VI.

Avaliar as solicitacdes para convalidagéo de horas em Atividades Complementares

conforme critérios estabelecidos;
Fixar e divulgar datas e horéarios para atendimento do aluno.

Orientar os alunos quanto ao desenvolvimento das atividades, bem como aos procedimentos

de convalidacéo das horas de Atividades Complementares;

Encaminhar & Secretaria Geral o resultado da avaliacdo das Atividades Complementares dos

alunos para o devido registro académico;

Subsidiar a Coordenacao de Curso com as informac¢8es de acompanhamento das atividades
para avaliagdo da necessidade de revisdo dos critérios e procedimentos relacionados as

Atividades Complementares.

Artigo 6° - Compete ao aluno matriculado no curso de graduacéo:

Manter-se informado sobre o Regulamento das Atividades Complementares;
Inscrever-se e participar efetivamente das Atividades Complementares;

Providenciar a documentag¢é@o comprobatdria relativa a sua participacéo efetiva nas atividades

realizadas;

Entregar a secretaria geral a documentacdo necesséaria para avaliagdo das Atividades
Complementares no prazo estabelecido em calendario escolar e nas condi¢des previstas

neste Regulamento.

Arquivar a documentacdo comprobatéria das Atividades Complementares e apresenta-las

sempre que solicitado.

Artigo 7° - Enquanto 6rgdo de registro académico do Centro Universitario da FEI compete a

Secretaria Geral:
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I Receber, mediante requerimento do aluno em protocolo apropriado, as solicitagcbes de
convalidacdo de horas em Atividades Complementares, bem como 0s respectivos

documentos comprobatérios;

Il.  Solicitar ao professor responsavel pelo acompanhamento das Atividades Complementares no

ambito do Curso, a andlise e convalidacéo das respectivas atividades;

Ill.  Respeitando o parecer do responsavel, controlar o registro das horas obtidas para
integralizagédo das Atividades Complementares realizadas, bem como manter o arquivo da

documentacgao comprobatdria necessaria;

IV. Supervisionar o cumprimento da carga horaria estipulada para as Atividades
Complementares conforme Projeto Pedagégico do curso;

V.  Disponibilizar ao aluno, quando solicitado, relatério das atividades registradas para efeito de

acompanhamento por parte do mesmo.

Artigo 8° - As Atividades Complementares deverdo ser desenvolvidas no proprio Centro
Universitario ou em instituicbes publicas e privadas que propiciem ambiente favoravel a
complementacdo da formacdo do aluno, assegurando as premissas e o alcance dos objetivos

estabelecidos nos artigos 1°, 2° e 3° deste Regulamento.

Artigo 9° - As Atividades Complementares deverdo ser desenvolvidas fora do horério de aula
previsto em calendario escolar, ndo sendo, em hipétese alguma, justificativa para faltas em disciplinas

ou em outras atividades curriculares previstas no Projeto Pedagogico de Curso.

Artigo 10 - Serd considerada, para efeito de convalidacdo das horas de atividades
complementares, a participacdo nas atividades desenvolvidas a partir do ingresso do aluno no curso

de graduacéao.

Artigo 11 - Para efeito de contabilizacdo da carga-horaria exigida em Atividades Complementares,
conforme concepgdo curricular prevista no Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo, as diversas
atividades passiveis de convalidacdo mediante a avaliacdo de documentacdo comprobatdria, estdo
descritas e quantificadas nas tabelas do Anexo Il deste documento.

Paragrafo 1° - As atividades relacionadas a projetos e trabalhos em grupo constantes da relacéo
a que se refere o caput deste artigo, correspondem aquelas desenvolvidas em carater opcional e,
portanto, ndo prevista na estrutura curricular do curso. As horas de dedicacéo ao Trabalho de Final de
Curso, por ja estarem contempladas no curriculo do curso de Administracdo, ndo poderdo ser

contabilizadas como Atividades Complementares.

Paragrafo 2° - Os estagios previstos no Anexo |l referem-se aos chamados “estagios nao

obrigatdrios”, realizados em carater opcional por parte do aluno.
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Paragrafo 3° - As atividades que se enquadrarem em mais de uma categoria prevista no Anexo |l
serdo adequadas a situagcao que melhor favorecer ao aluno no que se refere a contabilizagéo das horas

de Atividades Complementares.

Artigo 12 - Os alunos deverdo protocolar, por meio de formulario especifico a solicitagao de
convalidacdo das horas referentes as diversas atividades desenvolvidas em Atividades
Complementares, segundo as categorias previstas no artigo anterior, impreterivelmente, até a data

limite estabelecida em calendario escolar.

Paragrafo 1° - Para avaliagdo das Atividades Complementares sera considerado o nimero de
horas dedicadas as atividades desenvolvidas, conforme este Regulamento, e a coeréncia das

atividades ao Projeto Pedagdgico do Curso.

Paradgrafo 2° - Para efeito de comprovacdo das atividades previstas, a documentagéo
comprobatéria a ser avaliada devera ser devidamente legitimada pela instituicdo emitente e
apresentada em sua forma original, contendo especificacdo de carga-horaria, descricao das atividades

desenvolvidas e periodo de execucgdo das mesmas.

Artigo 13 - Cumprida a carga-horaria exigida para as Atividades Complementares, a Secretaria
Geral devera registrar no histérico escolar do aluno o conceito S (de SUFICIENTE) ao término do

periodo letivo em que tais atividades foram satisfatoriamente concluidas.

Paragrafo Unico - Ao final do ultimo periodo letivo, ao aluno na condi¢cdo de formando que ndo
tiver cumprido a carga-horaria obrigatéria minima em Atividades Complementares sera registrado em
seu histérico escolar o conceito | (de INSUFICIENTE), devendo o0 mesmo renovar sua matricula no
semestre letivo subsequente para a conclusdo dos estudos mediante integralizacdo das Atividades

Complementares, independente do aproveitamento nas demais disciplinas/atividades curriculares.

Artigo 14 - Os casos omissos heste Regulamento serdo resolvidos pela Coordenag¢do de Curso.
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ANEXO IV - Quadro para validacédo de
atividades complementares

horas em

Atividade

NUmero de horas passiveis
de convalidagao por
atividade

Documento comprobatério

Visitas técnicas monitoradas
com plano previamente
aprovado (empresas, industrias,
feiras, exposicoes).

Considera-se o tempo
maximo de até 5 horas por
visita.

Lista de presenca endossada pelo
professor responsavel e relatério de
atividades em conformidade com
Plano de Visita Técnica previamente
aprovado.

Participacdo como ouvinte em
eventos técnico- cientificos na
area de conhecimento do curso
(congresso, seminario, oficina,
outros eventos de mesma
natureza).

Considera-se o tempo
maximo de até 5 horas por
evento.

Certificado de participacao emitido pela
Comissédo Organizadora do evento ou
Relatério de atividades no evento com

indicagdo das horas cumpridas,
assinado pelo professor
coordenador/responsavel.

Apresentacéo de trabalho em
eventos técnico- cientificos na
area de conhecimento do curso
(comunicacéo oral,
apresentacéo de painel, mini-
curso, oficina, mesa de debates,
outras formas de comunicacao
previstas).

5 horas por apresentagéo.

Certificado de apresentacado de
trabalho emitido pela Comisséao
Organizadora do evento e c6pia do
trabalho apresentado.

Participagdo em atividades
académicas oferecidas no
ambito do préprio curso (semana
de atividades ou jornada de
estudos, outros eventos de
mesma natureza).

Numero de horas
efetivamente realizadas, até
o limite de 20 horas por
evento.

Certificado de participacdo emitido
pela Comissdo Organizadora do
evento.

Cursos extracurriculares e de
extensao (curso de lingua
estrangeira, informatica,
capacitacao, outros cursos de
mesma natureza).

Numero de horas
efetivamente realizadas, até
o limite de 20 horas por
curso.

Certificado de participacao emitido
pela instituicao responséavel pelo curso.
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Atividade

Numero de horas passiveis
de convalidacéo por
atividade

Documento comprobatério

Projetos académicos
multidisciplinares: projeto
institucional de pesquisa, tematico,
competicdo, casos,
empreendedorismo, plano de
negécios.

Numero de horas
efetivamente realizadas, até
o limite de 20 horas por
evento.

Relatorio de atividades do projeto com
indicacdo das horas cumpridas,
assinado pelo professor
coordenador/responsavel pelo
respectivo projeto.

Projetos institucionais de iniciacéo
cientifica, Iniciacdo didatica e de
ac0es sociais e extensao (P-BIC,

PRO- BID e PRO-BASE).

40 horas por projeto
finalizado e aprovado.

Certificado de concluséo e aprovacdo
de projeto assinado pelo coordenador
do respectivo Programa.

Monitoria na instituic&o.

Numero de horas
efetivamente realizadas, até
o limite de 20 horas por
monitoria.

Relatério de atividades de monitoria
com indicacdo das horas cumpridas,
assinado pelo professor
coordenador/responsavel.

Publicacéo de carater técnico,
cientifico em livros e revistas
indexadas.

40 horas por publicacao.

Cépia da publicacdo com
identificacdo dos autores e do
veiculo de publicacdo (ISBN, ISSN,
etc.)

Publicacdo em anais de eventos
técnico-cientificos.

20 horas por publicacéo.

Cépia da publicacéo com identificagao
dos autores, carta de aceite e dos
anais do referido evento.

Publicacdo em congressos de
Iniciacéo Cientifica.

10 horas por publicagéo.

Cépia da publicacéo com identificagao
dos autores e carta de aceite.

Organizacédo de congressos,
seminarios, oficinas, semanas de
estudos e demais eventos de
natureza académico- cientifica.

20 horas por evento
organizado.

Certificado que comprove a efetiva
participacdo como membro da
comissdo organizadora do evento.

Participacdo em projetos, programas
e acBes comunitérias e de extenséo
universitaria desenvolvidas pela
instituicdo.

NUmero de horas
efetivamente cumpridas no
projeto.

Certificado que comprove a efetiva
participacdo no projeto com
indicacédo das atribui¢cdes assinado
pelo responsavel do mesmo.
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Atividade

Numero de horas passiveis
de convalidacéo por
atividade

Documento comprobatério

Participagdo  em orgdos  de
representacéo estudantil e diretoria de
Empresa Junior.

20 horas por mandato.

Cépia da ata de posse e relatorio
de atividades feitas durante a
gestao.

Participacdo em colegiados de curso
e superiores da instituig&o.

2 horas por participacéo em
reunido.

Cépia da Ata de Reuniédo
devidamente rubricada pelos
membros do érgéo ou colegiado.

Estagio extracurricular e atividades
profissionais, remunerados ou néo,
com fungBes correlatas as
competéncias do curso.

Horas efetivamente
realizadas
até o limite de 40 horas nesta
atividade.

Cépia do contrato de estagio ou da

atividade profissional e relatério de

atividades assinados pelo professor
supervisor ou responséavel.

Participagdo orientada em atividades
culturais (cinema, teatro, musica e
danga) com temas pertinentes aos

conteddos do curso.

Até 4 horas por evento,

conforme julgamento de

aderéncia do evento ao
curso.

Documento que comprove a
participacdo do aluno no respectivo
evento e relatorio técnico conforme

orientacdo do professor do curso que
tenha indicado a participacéo.

Participac&do como ouvinte ou
convidado em Bancas de Mestrado
ou Doutorado na instituicdo ou em
outra que possua programa de pés-

graduacédo reconhecido pela CAPES

3 horas por banca.

Formulario préprio, preenchido, e
assinado pelo professor que tenha
indicado a participagéo.

Participagdo em atividades
esportivas oficiais externas,
representando o municipio, o
estado, o pais ou a instituicdo, ou
internas promovidas pela propria
Instituic&o.

Até 10 horas por evento
disputado, até o limite de 40
horas nesta atividade.

Certificado de participacdo
devidamente assinado pelo comité
organizador do evento esportivo.

Curso Basico de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS)

Ndmero de horas em que
efetivamente tenha
participado do curso até o
limite de 30 horas

Certificado de participacdo

Na tabela acima, quando nao for mencionado o méaximo de horas que podera ser computado em uma
determinada atividade, este limite sera 40 horas.
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