PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

Curso

CIENCIA DE DADOS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Big Data, Analytics, Machine Learning Models & Beyond




DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

NOME DO CURSO: CIENCIA DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CAMPUS DE OFERTA:
Campus Sao Bernardo do Campo
Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972-B — Assuncéao
Sao0 Bernardo do Campo - SP, 09850-901

TITULAGAO CONFERIDA: Bacharel em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

ATOS LEGAIS DO CURSO:
Autorizagao: Portaria R - 10/2023

TURNOS: Vespertino e Noturno

PROCESSO DE EVOLUGAO DISCENTE: seriado semestral, com 8 periodos

(semestres)

CARGA HORARIA MINIMA: 3200,01 horas

Carga Horaria Total: 3200,01 horas

2766,69 horas em Conteudos Obrigatorios

133,32 horas em Conteudos Optativos e Eletivos

333,32 horas em Atividades de Extensdo Curricularizadas (10,42% da carga horaria
total do curso em Unidades Curriculares Extensionistas — UCEs e ja incluidas na carga
horaria das disciplinas obrigatérias)

300,00 horas em Atividades Complementares

INTEGRALIZAGAO:
Prazo minimo: 08 semestres

Prazo maximo: 14 semestres

VAGAS ANUAIS: 160



MODALIDADE: Presencial

FORMA DE INGRESSO: Ingresso por meio de aprovagao em processo seletivo regido
por edital préprio, em processo seletivo para portadores de diploma de graduagao
regido por edital proprio, por transferéncia externa de alunos procedentes de
instituicées e cursos congéneres disciplinada por portaria interna ou por transferéncia

interna de alunos matriculados no Centro Universitario FEI.

CLASSIFICACAO CINE BRASIL:
Area Geral: 06 — Computacéo e Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC)
Area Especifica: 061 — Computacéo e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC)
Area Detalhada: 0617 — Solu¢des computacionais para dominios especificos
Rétulo Cine Brasil: 0617C01 — Ciéncia de Dados

IMPLEMENTAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO: 1° semestre de 2024



DADOS DA MANTENEDORA
Mantenedora: Fundacdo Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros
Representante Legal: Theodoro Paulo Severino Peters (Presidente)
Natureza Juridica: Fundacéo Privada
CNPJ: 61.023.156/0001-82
Endereco: Rua Vergueiro, n°® 165
Sao Paulo, SP. CEP: 01504-001

DADOS DA IES
Instituicdo de Ensino Superior: Centro Universitario da Fundacao
Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros — FEI
Endereco da Sede: Avenida Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972.
Sao Bernardo do Campo, SP. CEP: 09850-901
Telefone: (11) 4353 2900
Sitio: www.fei.edu.br
E-mail: info_fei@fei.edu.br
Qualificacéo: Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior - ICES (Portaria
SERES/MEC n° 678, de 12 de novembro de 2014)
Organizacao Académica: Centro Universitario
Categoria Administrativa: Privada sem fins lucrativos
Credenciamento: Portaria Ministerial n°® 2.574, de 04 de dezembro de 2001 e
Parecer CNE/CES n° 1.309, de 07 de novembro de 2001
Recredenciamento: Portaria MEC n° 264 de 29 de abril de 2021 e Parecer
CNE/CES n° 51, de 27 de janeiro de 2021



CENTRO UNIVERSITARIO FEI

REITOR

Prof. Dr. Vagner Bernal Barbeta

VICE-REITOR DE ENSINO E PESQUISA

Prof. Dr. Ricardo Belchior Torres

VICE-REITOR DE EXTENSAO E ATIVIDADES COMUNITARIAS
Profa. Dra. Michelly de Souza

COORDENADOR DO CURSO

Profa. Dra. Leila Cristina Carneiro Bergamasco

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)
(Resolucdo CEPEXx 05/2024)

Profa. Dra. Leila Cristina C. Bergamasco (Presidente)
Prof. Dr. Danilo Hernani Perico
Prof. Dr. Fabio Gerab
Prof. Dr. Flavio Tonidandel
Prof. Dr. Paulo Sérgio Silva Rodrigues
Prof. Dr. Plinio Thomaz Aquino Junior

Prof. Dr. Raul Cesar Gouveia Fernandes



HISTORICO DE AJUSTES E REVISOES DO PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO

Aprovagao Resolugdo/Divulgac¢io Vigéncia
CEPEx 266 - Ingressantes a partir do 12 semestre de
07 de fevereiro de 2024 Resolucdo CEPEX 01/2024 | 55
Revisdo Data da aprovagao Resolugdo/Divulgac¢io Vigéncia
CEPEx 271 N Ingressantes a partir do 12 semestre de
01 05 de junho de 2024 Resolugdo CEPEx 18/2024 2024,
i °
CEPEx 274 ) Ingressantes .a partir do 1 semfastre de
02 Resolugdo CEPEx 18/2024 | 2024, a ser implantando a partir do 2@

26 de junho de 2024 semestre de 2024.

i o
CEPEx 282 Ingressantes a partir do 12 semestre de

= . . o
03 11 de dezembro de 2024 Resolugdo CEPEx 01/2025 | 2024, a ser implantando a partir do 1
semestre de 2025.




LISTA DE SIGLAS

AgFEIl: Agéncia de Inovacéo FEI

AVA: Ambiente Virtual de Aprendizagem

BNCC: Base Nacional Comum Curricular

CAPES: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEPEXx: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COEX: Coordenacéo de Extensao

CPA: Comissao Propria de Avaliacéo

DCN: Diretrizes Curriculares Nacionais

ENADE: Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ESAN-SBC: Escola Superior de Administracdo e Negocios de Sédo Bernardo do
Campo

ESAN-SP: Escola Superior de Administracao e Negdécios de S&do Paulo
FAPESP: Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IECAT: Instituto de Especializacdo em Ciéncias Administrativas e Tecnoldgicas
IES: Instituicdo de Ensino Superior

INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPEC: Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas

Libras: Lingua Brasileira de Sinais

NAE: Nucleo de Apoio ao Estudante

NDE: Nucleo Docente Estruturante

NIT: Nucleo de Inovagéo Tecnolégica

PBL: Problem-Based Learning (Aprendizagem Baseada em Problemas)
PD&l: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

PPC: Projeto Pedagdgico de Curso

PROEXxt: Programa de Extensdo Universitaria

SINAES: Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior

UCEs: Unidades Curriculares de Extenséo

7



LISTA DE QUADROS

Quadro 1. Competéncia C1: Utilizar técnicas analiticas e estatisticas. ............ccccccvvvvvverenne. 50
Quadro 2. Competéncia C2: Resumir possiveis técnicas para visualizacdo de dados. ........ 51
Quadro 3. Competéncia C3: Conhecer as areas e contextos em que a IA pode ser aplicada.
............................................................................................................................................ 52
Quadro 4. Competéncia C4: Desenvolver, implementar e avaliar algoritmos de IA.............. 52
Quadro 5. Competéncia C5: Utilizar engenharia geral e de software para implementagéo de
ferramentas relacionadas a Ciéncia de Dados € IA. ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie. 54
Quadro 6. Competéncia C6: Desenvolver, implementar e gerenciar mecanismos de
armazenamento A€ AUOS. .......cooviiiuiiiiii e e e e e e e e e e 55
Quadro 7. Competéncia C7: Desenvolver algoritmos em func¢éo do problema..................... 55
Quadro 8. Competéncia C8: Desenvolver politicas e processos para garantir qualidade e

(O] \VZ=TodTo F=To [=e [0S0 F= To [0 1= 56
Quadro 9. Competéncia C9: Desenvolver algoritmos que atendam os requisitos da aplicacdo
de ciéncia de dados e IA e aspectos tiCOS € l@JAIS. .......coeviiiiiiiiiiiiie e 57
Quadro 10. Competéncia C10: Realizar uma analise de dados que permita uma tomada de
(0 =T o] Y= o T 58
Quadro 11. Competéncia C11: Realizar entregas de ciéncia de dados e IA considerando
ferramentas € MEtricas apPrOPrIAdAS. ........uuueiii i e e ee e e e e e e e e e e e e e e rrras 58

Quadro 12. Competéncia C12: Aplicar ciéncia de dados e IA em diferentes areas

(o]0 T= 1 0174= (o1 (o] o F- LTRSS 59
Quadro 13. Competéncias humanas desenvolvidas NO CUISO...........ceuvveeiiiieeeerieeiiiiiiieneeeenn 60
Quadro 14. Habilidades relacionadas a competéncia humana “autonomia”. ........................ 62
Quadro 15. Habilidades relacionadas a competéncia humana “proatividade’. ..................... 63
Quadro 16. Habilidades relacionadas a competéncia humana “lideranga de equipes
MUIIAISCIPIINAIES. ... i s e e e e e et e e e e e e e e e e ta e e e eaaes 64
Quadro 17. Habilidades relacionadas a competéncia humana “relacionamento interpessoal”.
............................................................................................................................................ 65
Quadro 18. Habilidades relacionadas a competéncia humana “comunicagao’..................... 65
Quadro 19. Habilidades relacionadas a competéncia humana “criatividade”. ...................... 66
Quadro 20. Habilidades relacionadas a competéncia humana “pensamento critico”. .......... 67
Quadro 21. Habilidades relacionadas a competéncia humana “ética”. ............cccccccvvvvinnnnnn. 68
Quadro 22. Habilidades relacionadas a competéncia humana “sustentabilidade e ecologia
BB GIAl 69
Quadro 23. Atitudes humanas promovidas no curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia

Y 113 | PR 70
Quadro 24. Distribuicdo dos componentes CUITICUIAreS. ...........couvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 76
Quadro 25. Competéncias desenvolvidas de acordo com atrilha. ..........cccoooeevviiiiiiiienn e, 83
Quadro 26. Competéncias desenvolvidas de acordo com cada ciclo e trilha. ...................... 84
Quadro 27. Distribuicdo das competéncias técnicas por componente curricular e sua
S 0 LST ot 1A= 0 1 = 85
Quadro 28: Distribuicdo das competéncias humanas por componente curricular e sua
(TS O LSTo 117 R 1] = VPSS 86
Quadro 29. Exemplos de verbos para 0s processos cognitivos em cada dimenséo do
conhecimento da taxonomia revisada de BIOOM ... 113

8



Quadro 30. Niveis de investigacao de Schwab-Herron..............cccovvvviiiiiii e,
Quadro 31. Exemplos de estratégias de aprendizagem ativa que podem ser usadas para
cada processo cognitivo da taxonomia de Bloom revisada.............ccovvviiiiiieiiiiiiiiiiien e,
Quadro 32. Exemplos de atividades de avaliagdo que podem ser usadas para cada

processo cognitivo da taxonomia de BIoom revisada..............eueiiiieeeiiiiiiiiiiine e



LISTA DE TABELAS

Tabela 1. Resultados do IDEB 2019....
Tabela 2: Lista de disciplinas optativas
Tabela 3. Distribuicdo da carga horéria

10



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Piramides etarias do estado de Sdo Paulo (a), Regido Metropolitana de Sao Paulo

(b), S&o Bernardo do Campo (€) € SE0 Paulo (d). ..cooeeeevieeiiiiiiee e 26
Figura 2. Estrutura do PIB 2018 do estado de S&o Paulo e principais municipios. .............. 27
Figura 3. Distribui¢cdo das instituicdes de ensino N RMSP............cooooiiiiii, 42

Figura 4. Média de vagas oferecidas pelas instituicées de ensino de acordo com periodo.. 43

Figura 5. Média de vagas oferecidas de acordo com a categoria administrativa. ................. 43
Figura 6. Média de vagas oferecidas por ano € periodo. ..........ccccceevviiiiiiiiieeeeeee i 44
Figura 7. Candidatos iNSCrit0S POF IE € @NO0. .......uuviiiiiiieeiiieiee et 45
Figura 8: Distribuicdo das trilhas ao longo do CUIS0. ......ccoeeeeeieeiiieeeeeeeeeeeeee e, 73

Figura 9: Relag&o entre eixos de formacédo da RF-CD-21 e as trilhas do curso de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial: Processamento e Analise de Dados (PAD), Matematica e
Estatistica (MAT), Inteligéncia Artificial (IA) e Administracdo e Empreendedorismo

[ LY 1 =Xy ] o) PRSPPI 74
Figura 10. Trilhas extensionistas compostas pelas UCEs do Curso de Ciéncia de Dados e

INtEligENCia AIIfICIAL. ......ccoiiieeee e e e e e e e e e r s 97

11



SUMARIO:

HISTORICO DE AJUSTES E REVISOES DO PROJETO PEDAGOGICO DO

L4013 PP 6
1. APRESENTAGAO . ..ot 15
2. PERFIL INSTITUCIONAL ...ttt e e eeeea e aeees 17
2.1. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO........ceieieeee et 17
2.2. MISSAO E VISAOD ... ..o iieeeeee oottt te ettt et et e te e etesaeeteareaneesaesteareeneees 21
2.3. VALORES E PRINCIPIOS NORTEADORES.......ccocoviieiecieete et 22
2.4, INSERCAO REGIONAL .....ooouiitiiteeie e cte sttt e e ete et e et e ate e s etesaeateaneaeesesaresreaneens 24
2.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL .....uuiiiei et e e e eeeans 30
2.6. DIRETRIZES PEDAGOGICAS ......ooeeeiee ittt ettt ettt ete e ets e are e 31
2.7. CARACTERISTICAS DO PERFIL DO EGRESSO DA INSTITUICAO........cccceevarrnee. 32
2.8. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO .......coveiiiecieceeeeeeee e, 33
3. PERFIL DO CURSO ....uiiiiiiii et e et e e e e e e e eees 37
3.1. BREVE HISTORICO DO CURSO .....cocoiiitiiteeeieeeeeteete et ete ettt e ate e anae e ereanaane s 38
3.2. CONTEXTO REGIONAL E CONSIDERACOES SOBRE A DEMANDA .......c.ccccoveue.n. 39
3.3. REFERENCIAIS PARA ESTRUTURACAOQO DO CURSO.......c.cooeiieeeeeeeeceeeeeeainne, 45
3.4. OBIETIVOS DO CURSO...cuuiiiiiiiii ettt e e et a e et e e e aaa s 46
3.5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO ......iiiiiiiiieiciii et 47
3.5.1. Competéncias especificas e habilidades relacionadas..............ccccceeveeeiiiiiiiinnnnn.. 49
3.5.2. Competéncias humanas e habilidades relacionadas...........ccccccceeeiiieeriiiiiiinnnnnn. 59
3.5.3. Areas 08 AUAGAD..........ccueeveeeeeeeeeeteeteeee e eteeteeteeetesteetesteeeeeeteeteateeseesaesaeareareaneas 71
4. ESTRUTURA CURRICULAR ...ttt 72
O ST X @ €] = 7 TR 72
4.2. MATRIZ CURRICULAR ..ottt ettt e s e e et a e e e et e e e e aa s 74
4.2.1. Distribuicdo dos componentes CUITICUIAIES .............cuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeee 75
4.2.2. Disciplinas eletivas @ Optativas. .........cuuuuiiiii i 79
4.2.3. Trabalho de CoNCIUSE0 A€ CUISO.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 80
v N 1 =T [ [0 IS ] 1= Y/ 7o 1 = o o PP 80
4.2.5. Atividades COMPIEMENTAIES ........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee ettt 81
4.2.6. Relacdo entre os componentes curriculares e as competéncias técnicas............ 83
4.2.7. Relagao entre os componentes curriculares e as competéncias humanas.......... 86
4.2.8. Distribuicao da carga horaria do CUrSO............eevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 87
4.2.9. LaboratOrios QIdALICOS .........eiiiiiiiiiiiiiiiie e 88



4.2.10. Laboratorios de apoio ao ensino € de eStUdOS ..........cooviiiiiiiiiiieeee e 91

4.2.11. Libras (Lingua Brasileira de SiNAIS)...........cccvviiriiiiiiiieeeeiceeiees e 93
R T = I = N 1S Y J SRR 93
4.3.1. Pilares da pratica extensioniSta NO CUIMSO .........c.uuvuriiireeeriaiiiiiieieeae e e e e aierneeeeaeess 94
4.3.2. Definic8o dos territorios eXteNSIONISIAS .......cccvvviviiiiiei e 95
4.3.3. Itinerario e unidades curriculares de eXteNSE0 ...........cceeuiriiiiriiiiieeeeniiiiieeeeeeass 96
4.4, INOVACAO INTEGRADA AO CURSO ......coeiveiieeeeitecteeeeeeee ettt anen, 97
4.5. EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS........ooiiieeiteeteeeeee et sae e 100
4.6. EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E ENSINO DE HISTORIA E
CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA......cciiiei e, 102
4.7. EDUCACAO AMBIENTAL ....oouvitiiteeeeee et ete e te et eteste st s s aveste e saensareane s 103
4.8. ACESSIBILIDADE ... et et 104
4.9. ATIVIDADES CIENTIFICAS E INTEGRACAO COM A POS-GRADUACAO................ 105
4.9.1. Bolsas De Inicia¢do Cientifica, Iniciagdo Tecnologica e Inovagao, Iniciagéo
Didatica e de AgOes SoCiaiS de EXIENSEO .......uuuuuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiieririrnnennennnnnernenrrnnnnnnee 107
4.9.2. ProjetOS ACAUEIMICOS ......cuvvtiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee et e ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeees 108
4.9.3. PartiCipacao €mM EVENTOS ........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee ettt 109
e S [o] o1 (o] - W PP PP PPPPPPPP 109
A.9.5. INOVAFREL ...t e e e et e et s 109
4.9.6. FEI POrtas ADEIMAS. .........uuiiiiiiiiiiiii et 110
e B et N 1 o o] S 110
4.9.8. Integracdo do curso com a POs-Graduagao Stricto Sensu ............ceevvvevvvevvennnn. 110
5. PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM ..o 112
5.1. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM ......cocuiiiiiiiiiiieieiii e 112
5.2. SISTEMATICA DE AVALIAGAO ......coeieeeeeeteeeeeeee et e e s ete e ees s ane e 116
6. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
E X T ERN A ettt e e e et ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e ee e aaaaeeranan 121
6.1. MODELO GERAL DE GESTAO DO CURSO.......ccoiiiticeeeieeeeeeeeeeeeee e 121
6.2. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) .....ocuvieeeeieeieeeecee et 124
6.3. ATUACAO DA COORDENAGAO DO CURSO ......oovivieiieeeeeeeeeeeeeee e 124
6.4. CORPO DOCENTE ..ottt e et e e e et e e e et e e e et e e e eaenns 126
7. APOIO AO DISCENTE ... e 128
7.1. RECEPCAQO DE CALOURODS .......oveiieeeeeete et eeeeeee et a e ene e annaae e 130
7.2. PROGRAMA DE MONITORIA L.ttt a et eeenenns 131
7.3. SETOR DE BOLSAS DE ASSISTENCIA SOCIAL .....coveoieeveieeeeceeeee e 131
7.4. CENTRO DE VIVENCIA DESPORTIVA E LAZER ......c.coioieeeeeeeeeeeeee e 131

13



7.5, ACOLHIMENTO . ..cciiiiiiiie ettt e e et e e e e e e e e e e nrnra e reeeeeas 132

8. RELACIONAMENTO COM EGRESSOS........ciiiiiiiieeeee et 133
9. INTERCAMBIO ACADEMICO ......ocviiiiieecee ettt 135
10. CONSIDERACOES FINAIS .....ocviiieeeeeeeeeee ettt 136
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt n st n st en s 138
ANEXO | - EMENTAS DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS ......ccocoviveeerereen 144
ANEXO Il —= EMENTAS DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS. ..ot 151

14



1. APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial visa
nortear e conduzir as acdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem com
0 intuito de conceber uma estrutura curricular e atividades académicas para a
formacg&o completa de um profissional para atuar nesse dominio da Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial em consonéancia com os ideais e principios jesuitas do Centro
Universitario FEI.

Este Projeto Pedagdgico, portanto, tem por objetivo cumprir a misséo de formar
individuos aptos a se inserirem no mercado de trabalho, com capacidade de colaborar
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, considerando aspectos de
integridade e ética como pilares fundamentais desse processo, de modo a contribuir
de forma consciente para a construcdo de uma sociedade justa, humanitaria e mais
digna.

Assim, o documento esta subdividido em 9 partes, além dessa apresentacao,
guais sejam:

1. Perfil institucional, o qual tratar4 de um breve histérico, misséo e viséo,
valores e principios norteadores, insercdo regional, responsabilidade
social, diretrizes pedagogicas, perfil do egresso e politicas institucionais
no ambito do curso;

2. Perfil do curso, o qual conterd um breve histérico, contexto regional e
consideracdes sobre a demanda, referenciais para estruturacao do curso,
objetivos do curso e perfil profissional do egresso (contendo as
competéncias especificas e habilidades relacionadas);

3. Estrutura curricular, a qual sera subdividida em visdo geral e matriz
curricular (distribuicdo dos componentes curriculares, disciplinas optativas
e eletivas, trabalho de conclusdo de curso, atividades complementares,
relacdo entre o0s componentes curriculares e as competéncias,
distribuicdo da carga horaria do curso, laboratérios didaticos, Libras,
extensdo, inovacgéao integrada ao curso, educacdo em direitos humanos,
educacao das relacdes étnico-raciais e ensino de historia e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, educacdo ambiental, acessibilidade e,
finalmente, atividades cientificas e integragdo com a pés-graduacgéo);
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Processo de ensino e aprendizagem, o qual esta estruturado em 2
topicos — metodologia de ensino-aprendizagem e sistematica de
avaliacao;

Gestéo do curso e os processos de avaliagao interna e externa, os
quais serdo compostos por 4 itens — modelo geral de gestdo do curso,
Nucleo Docente Estruturante (NDE), atuacdo da coordenacéo do curso e
corpo docente;

Apoio ao discente, o qual apresenta o modelo geral do curso, o Nucleo
Docente Estruturante, a atuacdo da coordenacdo do curso, e 0 corpo
docente;

Relacionamento com egressos, indicando as formas pelas quais a FEI
tem mantido contato com seus ex-alunos;

Intercambio académico, e,

Consideracoes finais.

A seguir, serd apresentado o perfil institucional.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Fundacédo de Ciéncias Aplicadas (FCA) foi criada em 1945, pelo Padre
Roberto Sabdia de Medeiros, S.J., e esté vinculada estatutariamente a Companhia de
Jesus, responsavel por sua orientacéo, sempre a luz dos principios cristdos da defesa
da Fé, da promocéao da Justica, da dignidade humana e dos valores éticos. A partir de
junho de 2002 a FCA passou a ser denominada Fundac¢do Educacional Inaciana Pe.
Sabdia de Medeiros — FEI.

Antes disso, em 1941, Pe. Jesuita Roberto Sabodia de Medeiros também fundou
a Escola Superior de Administracdo de Negécios de Sao Paulo (ESAN-SP). Contudo,
apenas em 8 de janeiro de 1961, o entdo Presidente da Republica Juscelino
Kubitschek assinou o Decreto N° 50.164 reconhecendo o Curso de Administracdo de
Empresas da ESAN-SP. O referido decreto confirmou a validade dos diplomas dos
alunos formados a partir de 1941 e, dessa forma, a ESAN-SP passou a ser a primeira
escola superior de Administracéo do pais reconhecida pelos 6rgaos publicos.

A Escola Superior de Administracao de Negdcios de Sdo Bernardo do Campo
(ESAN-SBC) foi criada em 1972, com o Decreto n°® 70.683, de 07 de junho, que
autorizou o seu funcionamento com o propésito de suprir as necessidades geradas
pela industrializagcdo que continuava a se expandir na regido do ABC Paulista (Santo
André, Sao Caetano do Sul e Sao Bernardo do Campo).

A Faculdade de Engenharia Industrial, criada em 1946, nasceu da intuicdo e
especial visdo do Padre Roberto Sabdia de Medeiros, S.J. que, no inicio da década
de 1940, anteviu o crescimento econdmico brasileiro e a necessidade de engenheiros
para a industria. Dai o adjetivo Industrial entdo atribuido a Faculdade de Engenharia.

Autorizada a funcionar pelo Decreto Presidencial no 20.942, de 09 de abril de
1946, a Faculdade de Engenharia Industrial iniciou suas atividades em 20 de maio
daquele ano, com 50 vagas na habilitacdo Engenharia Quimica, em S&o Paulo. A
sessao solene de Colacédo de Grau da primeira turma foi realizada em 20 de janeiro
de 1951.

Atenta as demandas profissionais resultantes do desenvolvimento industrial

regional e nacional, a Faculdade de Engenharia Industrial introduziu novas
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habilitacdes e reestruturou-se, oferecendo, a partir de 1967, as seguintes habilitacbes
de Engenharia: Quimica, Mecanica, Elétrica (énfases em Eletrotécnica e Eletrénica),
Téxtil e Metallrgica. Nessa época, a Engenharia de Producdo era oferecida como
énfase das demais habilitacoes.

No ano de 1985, foi aprovada a énfase de Computadores, na habilitacdo de
Engenharia Elétrica, e autorizada a abertura do Curso de Engenharia Civil, com
énfase em Transportes. Prevendo a grande expansao do setor de telecomunicacoes,
em 1997 foi aprovada a énfase em Telecomunicagdes na habilitacdo de Engenharia
Elétrica.

A partir do primeiro semestre de 2003, foi extinta a habilitacdo de Engenharia
Metallrgica, criando-se as habilitacdes de Engenharia de Materiais e Engenharia de
Producdo. Em 2009, foi criado o Curso de Engenharia de Automacao e Controle. E,
em, 2019 foi criado o mais recente curso, Engenharia de Robds, inédito no pais.

A Faculdade de Informatica iniciou suas atividades em marco de 1999, apés a
edicdo da Portaria n° 103, de 22 de janeiro de 1999, que autorizou o funcionamento
do Curso de Ciéncia da Computacdo, com o objetivo de atender a demanda de uma
sociedade fortemente influenciada pelo avanco da informatizacdo dos processos
tecnolégicos e dos métodos de administracdo da producdo nas industrias e dos
Servicos.

Com o credenciamento do Centro Universitario FEI no ano de 2001, pela
Portaria Ministerial n.° 2.574, de 04 de dezembro de 2001, as unidades de ensino
anteriormente apresentadas foram agregadas, consolidando um espaco universitario
propicio para a plena articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo. Foram também
priorizadas a prética da investigacao cientifica e a geragdo do conhecimento, por meio
da pesquisa institucionalizada e da criacéo de cursos de pos-graduacao stricto sensu.

No ano de 2004, cumprindo uma das metas propostas quando da implantagao
do Centro Universitario, de institucionalizar a pesquisa académica, foi recomendada,
pelo Conselho Técnico Cientifico da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), a implantacdo do Curso de Mestrado em Engenharia
Elétrica, nas areas de concentracdo de Dispositivos Eletronicos Integrados e
Inteligéncia Artificial Aplicada & Automacéo, a qual foi aprovada em 2005. Em 2012,
foi aprovado o Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica. Em 2007, teve inicio o

programa de Mestrado em Engenharia Mecéanica, compreendendo as areas de
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concentracdo de Sistemas da Mobilidade, Materiais e Processos e Producao.
Considerando o histérico papel da Instituicdo na formacao de administradores no Pais,
também teve inicio em 2007 o Curso de Mestrado e em 2011 o Curso de Doutorado
em Administracdo. O ultimo Programa recomendado pela CAPES foi 0 Mestrado em
Engenharia Quimica, que iniciou suas atividades em 2014.

Em se tratando de pos-graduacéo lato sensu e educacao continuada, em 1982,
foi criado o Instituto de Especializagcdo em Ciéncias Administrativas e Tecnoldgicas
(IECAT), tendo como funcdo precipua a promoc¢do da capacitacao profissional no
campo administrativo e tecnoldgico, oferecendo cursos de especializacao (lato sensu)
e cursos de extensdao, estruturados de modo a capacitar profissionais para atender as
demandas industriais e empresariais. Este instituto, acompanhando as novas
demandas tecnologicas e profissionais para formacdo de recursos humanos
qualificados para atuacdo em mercados inovadores e altamente competitivos, iniciou,
a partir do ano de 2020, um rico processo de reestruturacdo tendo por referéncia a
visao institucional e uma agenda de futuro que se pauta pelo protagonismo na
tecnologia, gestéo e inovagao, pelas novas demandas da educacgéo e do mundo do
trabalho no que se refere a profissionais em continuo processo de aprimoramento —
lifelong learning.

O portfélio de cursos, que inclui de cursos livres a especializacfes e Master of
Business Administration (MBAS), foi repensado em trés eixos: Top Tech, com foco em
saberes e competéncias ligados a tecnologias e sistemas disruptivos, Business
School com foco em negécios, especialmente aqueles relevantes ao contexto de
transformacao digital e Essentials com foco em saberes e competéncias estruturantes
e multidisciplinares. Vale também mencionar que, dentro do processo de
reestruturacao do IECAT, esta contemplada a aproximagao com o ensino médio para
ofertas customizadas, em parceria, no contexto da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

Mesmo antes da criacdo e consolidacdo dos programas stricto sensu, o ensino
e a pesquisa no Centro Universitario FEI sempre estiveram préximos do setor
produtivo, para a inovacdo e desenvolvimentos tecnoldgicos de relevancia ao pais.
Em 1975 foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais (IPEI), que tinha por
principal objetivo ser a ponte entre a comunidade universitaria e o setor produtivo,

estabelecendo uma rede de relacionamento com empresas, associacdes
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representativas de setores industriais, institutos, fundacdes e 6rgaos governamentais,
por meio de prestacdo de servicos tecnologicos de ensaios e analises,
desenvolvimento de projetos tecnoldgicos e transferéncia de tecnologia.

Ao longo dos ultimos anos, o IPEI passou por uma significativa transformacgéo
estrutural e de foco de atuacao, a fim de se reforcar o papel de integracdo do Centro
Universitario FEI aos ecossistemas de inovacao contemporaneos. Com esta viséo, o
Centro Universitario passou a assumir, de forma estruturada e priorizada no instituto,
as funcdes associadas ao desenvolvimento de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&Il) executados em cooperagcdo com empresas,
instituicbes de ensino e pesquisa, assim como com o0s demais agentes do
ecossistema de inovacdo, agéncias de governo e sociedade civil, promovendo o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia como meios para superar desafios
tecnoldgicos e gerar inovacao, impacto cientifico-tecnolégico, econémico e social.

Tal reposicionamento levou a criacdo, em 2015, da Agéncia de Inovacédo FEI
(AgFEI), criada a partir da reestruturacéo do IPEI. A Agéncia foi criada pela portaria
R-17/2015 da Reitoria do Centro Universitario, que em seu artigo 2° estabelece sua
finalidade: “organizar e fortalecer as interagbes entre o Centro Universitario FEI, o
setor produtivo, 6rgdos do governo e demais instituicbes comprometidas com a
inovacdo tecnoldgica, pelo gerenciamento de politicas institucionais de inovacéo,
gestao de protecao da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias e incentivo
ao empreendedorismo”. A AgFEI cumpre, atualmente, um papel essencial na interface
do Centro Universitario com a sociedade e assume também as funcdes de Nucleo de
Inovacado Tecnoldgica (NIT), escritério de apoio aos pesquisadores e ambiente para
incubacéo e aceleracao de startups.

No mesmo ano de 2015 e diante da velocidade de transformacéo da sociedade
e do crescente protagonismo da inovagao como promotora de solugcdes que garantirao
a qualidade de vida e a sustentabilidade em todas as suas dimensfes nas proximas
décadas, o Centro Universitario aprimorou a governanca de seus processos de
inovacdo por meio da criacdo do Grupo Orientador de Inovacao (GOI). O grupo é
coordenado pelo Presidente do Conselho de Curadores da Mantenedora e é
constituido por liderangcas da préopria Mantenedora, do Centro Universitario e por
personalidades externas de notavel reputacdo no processo de gestdo da inovacao —

centralmente altos executivos (C-level) de entidades e empresas relevantes nas areas
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de interesse ao processo. Sua missao é estabelecer as diretrizes estratégicas de
inovacéao da instituicdo, sendo permanentemente apropriado dos avancos na area.

O Centro Universitario FEI ja& formou mais de 60 mil profissionais em
Administracéo, Ciéncia da Computacéo e Engenharia e dentre eles muitos atuam com
destaque no pais e no exterior, reconhecidos pela sdlida formacdo e por sua
capacidade de inovacéo. A instituicdo preza pela formacéo atenta ao futuro em que a
geracdo de conhecimentos e inovagdes explora como nunca as interfaces entre as
areas do saber e no qual dos profissionais se espera uma soélida base conceitual,
combinada a flexibilidade intelectual e criativa, com capacidade de aprender a
aprender continuamente e de se adaptar as circunstancias, entregando solucdes

originais diante das demandas da sociedade.

2.2. MISSAO E VISAO

A FEI é uma instituicdo confessional, comunitaria, inspirada pela Companhia
de Jesus e orientada pela doutrina crista catdlica, de natureza filantrépica, certificada
e de utilidade publica, pautada na preservacdo do bem comum, no servico a
sociedade. Uma instituicao plural, inclusiva, dialégica, pautada pelo interesse coletivo
e por relagcbes de convivéncia solidaria e fraterna entre alunos, professores,
colaboradores e outros agentes.

Enguanto Universidade Catélica seu papel ndo restringe a formacéo académica
a necessidade de atender as exigéncias do mercado de trabalho, mas desenvolver
todas as potencialidades humanas dos estudantes para a construcdo de uma
sociedade mais justa.

E uma instituicdo universitaria que preza pela exceléncia do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com seus inovadores programas, metodologias, com
tematicas propostas por intermeédio de pessoas e espacos.

A instituicdo vislumbra o futuro em planos de formacao, de carreira e de vida

inspirados pela agenda de inovagéo atenta as megatendéncias.
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Missé&o
A missao da Companhia de Jesus, hoje, € o servico da fé, do qual a promocao
da justica constitui uma exigéncia absoluta (Congregacéao Geral XXXII, Decreto 4, n°
48):
“Inspirada pelo espirito apostolico e pedagdgico da Companhia de Jesus, o Centro
Universitario FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento

para uma sociedade desenvolvida, sustentavel, humana e justa’.

Viséo
A patrtir da definicdo da missado, tem-se a seguinte definicdo para a visao da

instituicao:

“Ser uma instituicdo inovadora de Educagao Superior, prioritariamente nas areas de
Tecnologia e Gestao, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por
formar pessoas altamente qualificadas, protagonistas das transformacdes da
sociedade, e promover a geracgao, difusao e transferéncia do conhecimento,

contribuindo para um futuro mais desenvolvido, sustentavel, humano e justo”.

2.3. VALORES E PRINCIPIOS NORTEADORES

A FEI, enquanto instituicdo de cunho confessional e seguindo os principios da
Companhia de Jesus, manifesta a sua identidade catdlica, cristd, inaciana e suas
instituicdes de ensino sao centros de criatividade e de irradiagéo do saber para o bem
da humanidade, priorizando a formagéo humana, ética e cidada.

A FEI mantém vivas a intuicdo, a ambicdo e a visdo de seu fundador, Pe.
Saboia de Medeiros, dirigindo o ensino, a pesquisa e a extensédo, para a formacao de
profissionais que respondam as necessidades sociais de seu tempo, articulando o uso
da tecnologia com responsabilidade social e ambiental.

Considerado o contexto de insergéo e as finalidades como misséao educacional

inaciana, o modelo pedagdgico universitario fundamenta-se em seis valores:
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Valores Humanistas:
Entendido como a formacdo humana integral que abrange a formacédo do

caréter, sélidos principios éticos, magnanimidade, fortaleza, controle emocional.

Cura personalis:
Principio que deriva diretamente dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio
para a pedagogia inaciana, no qual a atencdo ao individuo aparece como fator

fundamental para a aprendizagem e a maturidade humana.

Busca pela qualidade:

E a maxima inaciana, aplicada ao plano académico, que caracteriza a
aspiracdo a exceléncia em todas as dimensfes da formacdo humana. A exceléncia
académica devera ser alcancada ndo simplesmente pela elaboracdo de um curriculo
tecnicamente bom, mas por meio de uma metodologia pedagdgica consistente com
0s principios e valores institucionais que aspire ao esforco pessoal como meio de
aproveitar suas potencialidades. Nessa ldgica, se enquadra o esforco da FEI em
institucionalizar a pesquisa e a inovacdo, como instrumentos articuladores e de
inducao da qualidade do ensino, da extensédo, dos projetos e do desenvolvimento de

todos os agentes envolvidos.

Promocé&o da ciéncia e da inovagao:

Entendidas como premissas para a formacéo de egressos capazes de dominar
e gerir processos de inovacgao, sustentados por sdélida fundamentacéo nas ciéncias e
no processo de descoberta. Ressalta-se a importancia da exposicdo a problemas
realistas, desestruturados e complexos, cuja busca por solugdes originais induza a
criatividade, a abertura ao novo e o desenvolvimento da autonomia de aprender a
aprender ao longo da vida e da capacidade de adaptacdo as circunstancias,

garantindo protagonismo.

Promocgéo da justica:
A educacao deve ser uma investigacdo ponderada, mediante a qual os alunos
formam ou reformam suas atitudes costumeiras diante dos outros e ante o mundo.

Este valor deve ser desenvolvido por meio de uma formacdo humana que conduza a
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responsabilidade social e, sobretudo, por meio da promocdo e incentivo aos
programas de extensao universitaria, de cunho social e tecnoldgico, que favorecam a
sociedade. Ressalta-se aqui, novamente, o papel da investigacdo cientifica e da
inovagdo como formas de aproximagdo do conhecimento institucional a sociedade na

qual se insere.

Promocéo da fé:

Fundamentando-se na inspiragao crista, a vida humana nao tem sentido fora
do plano transcendente, e a atividade pedagdgica é estéril se ndo formar individuos
abertos a esta reflexdo e capazes de ndo se deixar seduzir, simplesmente, pelos

argumentos imediatistas e utilitaristas da sociedade e do mercado de trabalho.
2.4, INSERCAO REGIONAL

Estado de Sao Paulo e Regido Metropolitana de Séo Paulo

Os dois campi do Centro Universitario FEI se situam no estado de Séo Paulo,
estado mais populoso e rico do pais, com populacao de 44,9 milhdes de pessoas em
2020 (Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados (Seade)). No que se refere
ao ensino médio, no ano de 2020 contemplou 6.508 estabelecimentos de ensino com
1,5 milh&do de matriculados. Adicionalmente, como demonstra a Tabela 1, o estado
possui resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB) em 2019
gue sdo superiores a média nacional, tanto nas instituicdes publicas como nas

privadas.
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Tabela 1. Resultados do IDEB 2019
Regido 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Brasil 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 3,9
(priblicas)
Brasil 5,6 5,7 5.4 53 5,8 6,0
(privadas) ’ ’ ! ! ! ’
Estado de S3o Paulo 3,6 3.9 3,7 3,9 38 43
(pblicas)

Estado de Sao Paulo 53 5,9 5,6 56 59 6.1
(privadas)
Cidade t’le Sao Paulo ND ND ND ND 3,6 a1
puiblicas)
Cidade c!e Sdo Paulo T 7 . i . o
(privadas)
Cidade de Sao I?et:nardo ND ND ND ND 3,9 44
do Campo (publicas)
Cidade de Sdo Bernardo
do Campo (privadas)

Fonte: INEP/MEC, 2019.

ND ND ND ND ND ND

Em termos econdmicos, enquanto o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
diminui 4,1% em 2020 afetado pela pandemia de Covid-19, o PIB do estado cresceu
1,8%, especialmente influenciado pelos setores de servicos e de tecnologia segundo
a Fundacao Seade, totalizando R$ 2,32 trilhdes ou 31,2% do PIB brasileiro. Em termos
de regido administrativa, os campi se situam na regiao metropolitana de Sao Paulo, a
qual possui 39 municipios e 21,25 milhdes de habitantes, ou 47% da populagcdo do
estado. E a maior regido metropolitana do pais e uma das dez mais populosas do
mundo, com uma economia amplamente diversificada. Esse contexto deixa clara a
necessidade de instituicbes de ensino superior de qualidade para receber os egressos
do ensino medio e formar profissionais qualificados.

A Figura 1 a seguir apresenta as piramides etarias do estado (a), regiao
metropolitana (b), assim como dos municipios de Sdo Bernardo do Campo (c - campus
sede) e Sao Paulo (d). Em todos os casos, pode ser evidenciado um envelhecimento
da populacdo, com predominancia de idades entre 30 e 39 anos, 0 que justifica a

relevancia de ofertas que ampliem as faixas etarias atendidas.
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Figura 1. Piramides etarias do estado de Sao Paulo (a), Regido Metropolitana de Séo

Paulo (b), S&o Bernardo do Campo (c) e Sao Paulo (d).
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65 a 69 o 5269
6250 7 559
%439 3239
20224 3% 20a24
15a19 3.2% 15819
10 214 3% 10ail4 31% 1.0%
00 2 04 37% 00and 34% 3%
Razio de sexo por grupos de idade** Razédo de sexo por grupos de idade™
@00 514 15520 30544 245550 BE0 T4 @T5 e + ®00214@15220 30344 945350 @60 274 @75e +
(a) Estado de Sao Paulo (b) Regido Metropolitana de Sao Paulo
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80 2 84 0.4% 0 5% 80 as4 0.4% 0.7%
754279 06% 1.0% 75279 0% 1.1%
T0a7d 12% 1.7% 70274 1.2% 1.8%
55269 18% 23% 55 a 69 1.7% 23%
50 264 24% 29% 50 64 22% 28%
553259 2.9% 3.3% 55259 2.6%
50 a 64 35% 50 254 10%
45249 3.9% 45a49 3.4%
40244 40 a 44 38%
35239 35a3%
30234 30a34 40%
25229 25229 3.7%
20224 20a24 3%
15219 15219 31%
10214 10a14 30%
05209 3.2% 05209 3.4%
00204 3.1% 00 a04 33%
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®00314@®15220 #30244 945359 60274 @75 + ®00:14@®15320 #30244 945350 860374 @T75¢e +
(c) S3o Bernardo do Campo (d) Sao Paulo

Fonte: Fundacdo Seade (2023).

A Figura 2 apresenta, para dados disponiveis de 2018, a estrutura do PIB dos
principais municipios do estado. Tal avaliacéo é relevante pois as cidades de insercéo
do Centro Universitario possuem distintas caracteristicas em termos de percentual de

industrias e dos servicos na atividade econdmica.
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Figura 2. Estrutura do PIB 2018 do estado de S&o Paulo e principais municipios.

Municipio - |
EVEN 2017 || 2015 || 2015 || 2014 || 2013 | 2012 || 2011 || 2010 ‘ 2009 | 2008 || 2007 | 2006 | 2005 || 2004 |[ 2003 || 2002

Al
Produto Interno Bruto - PIB Valor Adicionado Impostos PIB per capita

R$ 2,210,561,940 477 R$ 1,852,796,897,260 R$ 357,765,052,201 RS 50,248
Distribuicdo do PIB Municipal Evolucio do Valor Adicionado
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Fonte: Fundacéo Seade. IBGE.

Fonte: Fundacéo Seade (2018).

Campus Sao Bernardo do Campo
A sede do Centro Universitario FEI encontra-se em Sao Bernardo do Campo,
regido do Grande ABC, area metropolitana de Sédo Paulo, capital do estado. Esta
regido é composta pelos municipios de Sdo Bernardo do Campo, Santo André, Sao
Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. A regido viveu
forte crescimento econdmico pela industrializagdo ocorrida nas décadas de 50, 60 e
70. Chegou ao ano 2000 como a regido mais industrializada do Brasil, mas nas ultimas
duas décadas, com a concorréncia global nas atividades industriais manufatureiras,
sofreu desindustrializacdo combinada ao crescimento dos setores de servicos e
logisticos. Atualmente, a regido busca modernizagdo de seu parque industrial com
projetos e manufatura de produtos de maior densidade tecnolégica e valor agregado,
demandando profissionais qualificados e um ecossistema de PD&I, como alicerces
para o desenvolvimento e recuperacdo econdmicos. Sao caracteristicas regionais
importantes na economia local:
1. Populacdo de Séo Bernardo do Campo — 849.874 habitantes (estimada
para 2021 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)), com

27



8.

densidade demogréafica de aproximadamente 2073 habitantes por km?;
segue como a 222 cidade mais populosa do pais;

Grau de escolaridade da populacdo é maior que a média da populacao do
Pais, com indice de analfabetismo menor que 5%; com uma renda per
capita elevada, o Grande ABC ocupou, ao longo do ultimo quinquénio,
posicdo entre 4° e 5° mercado consumidor do pais;

Area territorial da regido do ABC: 825 km?, sendo 56% deste territ6rio
constituido de mananciais hidricos; a regido do grande ABC possui 2,825
milhdes de habitantes segundo as mesmas estimativas do IBGE para
2021;

Estrategicamente localizado entre a capital do Estado e a cidade de
Santos, ou seja, entre a maior cidade brasileira e um dos principais portos
do pais;

O Grande ABC é servido por duas rodovias, Anchieta e Imigrantes, e uma
ferrovia; também, é atendido pelo Rodoanel Mario Covas, com 176
quildmetros de extensédo que circunda a regido central da Grande Sao
Paulo;

Possui cadeia produtiva composta de varios segmentos do setor
automotivo (como GM, Daimler Chrysler, Scania, Volkswagen), empresas
de projetos, polo petroquimico e setor moveleiro; nos Gltimos anos, o setor
logistico tem demonstrado grande expansdo, justamente pela
proximidade com a capital e posi¢ao estratégica em relacdo ao porto de
Santos e Rodoanel com acesso a outras rodovias;

O setor industrial sofreu novamente com a crise do ultimo quinquénio e
atualmente busca se recuperar; e

Comércio e servigos sdo partes integrantes da vida econémica da cidade.

Face ao cenario apresentado, a regido se insere em um contexto de amplos

desafios: aumentar a oferta de empregos e geracdo de renda, garantir condicdes

favoraveis ao empreendedorismo, elevar indicadores de qualidade de vida e

incrementar a producao de conhecimento e tecnologias com elevado valor agregado,

buscando assegurar o aprimoramento das habilidades e competéncias; diversificar a

producédo e atuar em nichos de inovacéo tecnoldgica e criar parque tecnologico que

induza a geracéo e fixacao de spin-offs e startups.
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O Centro Universitario FEI, com seus cursos do campus SBC (Administracao,
Ciéncia da Computacédo e Engenharias), pesquisas e AgFEI, tem se mobilizado no
sentido de atuar proximamente da sociedade, do governo e do setor produtivo,
estabelecendo uma rede de relacionamento com empresas, associagoes
representativas dos setores industriais, institutos, fundacbes e d6rgaos
governamentais. Seja pelo acesso a capacitacdo e formacao de recursos humanos
de qualidade, seja pelo desenvolvimento de projetos e pesquisas, as a¢des da FEI
vao no sentido de contribuir com o reposicionamento econdmico e social da regido e
criar tecnologias nacionais competitivas. Como resultado desse esforco, ressalta-se a
implementacéo de laboratdrios especiais ou instalagcdes no campus sede em parceria
com grandes empresas, tais como: SMS-LEGRAND, VIVO-TELEFONICA, SCANIA,
GM, SIEMENS, SPI, CBMM, ERICSSON, ABB, TOLEDO DO BRASIL em areas
estratégicas do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Estes laboratérios refletem
algumas das competéncias existentes e areas estratégicas institucionais. A instituicao
participa das iniciativas dos Parques Tecnoldgicos de Santo André e S&o Bernardo do
Campo, por intermédio da AgFEI, assim como das atividades da Agéncia de

Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC.

Campus Séo Paulo

O Centro Universitario FEI também possui opera¢cdes na cidade de Sao Paulo,
capital do estado, com campus no bairro da Liberdade, regido central. A Capital segue
como o municipio mais populoso do Brasil, com aproximadamente 12,4 milhdes de
habitantes, a maior populacéo da regido metropolitana. Possui territério de 1521 km?,
com densidade populacional de 8.152 habitantes por km?2.

S&o Paulo representa o maior PIB do estado, como ilustra a Figura 2, e possui
grande demanda pela formacao de profissionais qualificados para os mais variados
setores. Dada a multiplicidade da atividade econbmica, faz sentido a oferta do curso
existente de Administracdo no campus SP, em niveis de graduacao e pos-graduacao,
stricto sensu, com Mestrado e Doutorado e lato sensu, complementado pelas ofertas
de cursos livres.

Da mesma forma, a AgFEI também atua no campus SP. Existe, naquele

campus, projeto de pesquisa e laboratorio em parceria entre a FEI e a VALE.
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Considerando ambos os campi e em uma esfera mais abrangente e de escopo
nacional, além da articulacdo com organizacbes que apoiam projetos de
desenvolvimento e de pesquisa tecnologica para inovagdo, como € o caso da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacgdo Industrial (EMBRAPII), e fundagdes de
amparo a pesquisa como a Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Centro Universitario
FEI, por intermédio de seu corpo docente, participa de féruns e imersdes sobre
inovacao e competitividade da Confederag&o Nacional da Industria (CNI), bem como
do movimento Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (MEI), que visa estimular a

estratégia inovadora das empresas brasileiras.

2.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

As IES desempenham um papel essencial no desenvolvimento
socioeconbémico, tecnoldgico, artistico e cultural de um pais. Os egressos de um curso
superior sdo aqueles que, de maneira geral, irdo executar, com mais intensidade, essa
importante funcéo social, especialmente depois de inseridos no mercado de trabalho.
A responsabilidade na formacdo humana e técnica e desses individuos é o principal
papel de uma instituicdo de educacgao superior.

Os valores sociais, éticos, politicos e ambientais, que as IES promovem e
estimulam, devem fundamentar o papel social que sera desempenhado pelos seus
egressos, formando profissionais engajados socialmente, conscientes dos aspectos
ambientais e de sustentabilidade, e ativos na sociedade ao seu redor, combinando
desenvolvimento e responsabilidade social.

As profundas alteragbes que se verificam nas relagdes sociais e de trabalho, a
globalizag&o, o cenario de constantes e rapidas transformacdes e a imprevisibilidade
dos desafios profissionais impdem novas demandas e contornos aos processos
formativos e educacionais. Uma educacgao mais ativa habilita a flexibilidade da propria
racionalidade para a solugéao de situagées complexas, exigindo fundamentacdo dos
conceitos para desenvolver a criatividade, dominio da inovacdo e capacidade de
adaptacao.

Nesse contexto, o projeto pedagogico do Centro Universitario FEI esta

fundamentado no pressuposto de que a educacdo é uma fonte de liberdade e
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esperanca, contribuindo para o desenvolvimento pleno do individuo. Este projeto se
mantém atento a um cenario social em constante expansdo e dinamismo, buscando

um didlogo permanente com os individuos e suas culturas diversas.

2.6. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

A proposta de ensino do Centro Universitario FEI é orientada pela Pedagogia
Inaciana que, considerada a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio, sugere
praticas de ensino-aprendizagem por meio das quais a arte de ensinar inclui,
efetivamente, cuidado personalizado e uma perspectiva positiva de mundo e uma
visdo plena da pessoa como centro do processo educativo.

A caracteristica fundamental do paradigma da pedagogia inaciana consiste na
reflexdo profunda sobre o conjunto de toda experiéncia pessoal, bem como em uma
interiorizacdo do sentido e das implicacdes do que se estuda, para assim ser capaz
de discernir sobre o0 modo de proceder que favoreca o desenvolvimento total do ser
humanao.

Os Projetos Pedagégicos de Cursos focam no desenvolvimento de
competéncias para a formacédo do estudante. Para isso, 0s projetos pedagdgicos tém
algumas premissas para sua elaboracdo, como por exemplo: (i) as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), (i) a adocédo de ferramentas e metodologias de
ensino-aprendizagem com caracteristicas ativas e interativas, (iii) a integracdo dos
Cursos com a pesquisa e a extensao, (iv) a busca pela exceléncia académica, e (v) 0
bom atendimento aos estudantes. Os projetos pedagdgicos sao desenvolvidos em
etapas:

1. Definicdo do perfil do egresso e das competéncias necessarias.

2. Desdobramento das competéncias em habilidades, contetdos e praticas

associados.

3. Identificacdo das metodologias de ensino-aprendizagem mais

apropriadas ao desenvolvimento das competéncias.

4. Definicdo dos componentes curriculares, detalhamento das dindmicas de

ensino-aprendizagem e sistematicas de avaliacéo.

Baseado nos resultados da avaliacdo, ao reiniciar etapas, aperfeicoam-se 0s

processos, considerando:

31



A formacdo humana;

A inovacdo como meio de desenvolver, pelos componentes curriculares,
a autonomia, a criatividade, a imaginacéo e a busca por solugdes originais
para problemas complexos e ndo estruturados;

A proximidade com o mercado e com a sociedade;

A aplicabilidade das megatendéncias;

A articulacdo da pesquisa no ensino de graduagéo, a fim de expor os
estudantes a ciéncia, tecnologia e as probleméticas destacadas das areas
e extenséo;

A referenciais comparativos como SINAES/MEC; e

A pesquisa, desde a iniciacdo na graduacéo e a inducdo ao mestrado e

doutorado, competicdes académicas, iniciativas culturais.

2.7. CARACTERISTICAS DO PERFIL DO EGRESSO DA INSTITUICAO

O perfil do egresso da instituicdo € definido como sendo:

“Profissional ético com competéncia para liderancga, qualificado para atuar em

diferentes culturas e em grupos multidisciplinares, capacitado para a geracao e

transferéncia do conhecimento, com visao critica, preparado para um processo

continuo de aprendizagem, e capacitado para gerir processos de inovagao’.

Primando pela exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e na inovacao,

o Centro Universitario FEI busca formar profissionais com as seguintes

caracteristicas:

1.
2.

Possuir amplo conhecimento que proporcione maior empregabilidade;
Ser um solucionador de problemas nédo estruturados que requerem
criatividade e dominio do processo inovador por meio do uso
multidisciplinar de tecnologias, com a finalidade de ser um protagonista
na melhoria da condicdo humana pela qualidade de vida,

Ser ético, justo, com uma visdao humana e social, que perceba a

importancia do seu papel como agente transformador da sociedade;
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10.

11.

Possuir visdo holistica, sendo capaz de prever e analisar os impactos
diretos e indiretos de suas ac¢des na sociedade;

Preocupar-se com as questdes ecoldgicas e ter uma clara nocdo da
Importancia da preservagdo ambiental para a garantia da qualidade de
vida de todos os individuos e a sustentabilidade do planeta;

Ser capaz de refletir e construir de novos conceitos, com habilidades e
competéncias para desenvolver, modificar e adaptar tecnologias e nao
apenas apto a aplica-las;

Possuir capacidade de adaptacdo, estando apto a enfrentar novos
desafios e desenvolver-se em outras areas que nao aquela de sua
formacao (multidisciplinar e interdisciplinar);

Ser criativo e empreendedor nas iniciativas profissionais;

Ser capaz de se comunicar com eficiéncia, inclusive em outros idiomas;
Possuir habilidades para trabalhar em grupo e interagir com diferentes
pessoas e culturas, sendo capaz de respeitar e compreender essas
diferencas; e

Ter dominio das novas tecnologias de informac&o e comunicacao, tanto

para o seu desenvolvimento pessoal quanto profissional.

2.8. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial do Centro Universitario FEI

1.

atua em consonancia as politicas institucionais, como o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI, 2017) e o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2021) as
quais estao devidamente alinhadas com a misséo institucional. Busca-se a formacéo
integral dos estudantes de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e um continuo
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem por meio de planejamento,
implementacdo, mensuracéo dos resultados e, quando for o caso, acdes corretivas.
Nesse contexto, no ambito do Ensino no curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia

Artificial, buscamos:

Estimular o aprendizado continuo, mantendo o rigor académico e a
exceléncia, bem como a participagcéo ativa e autbnoma, dos estudantes,

inclusive nos trabalhos em equipe;
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2. Esclarecer os objetivos de aprendizagem de tal forma a que todos os
envolvidos compreendam os propoésitos das praticas académicas nos
diferentes contextos em que ocorrem;

3. Ampliar o senso critico, bem como a consciéncia das questdes sociais,
econbmicas, ambientais e culturais, integrando e articulando diferentes
areas do conhecimento;

4.  Utilizar ferramentas e recursos tecnoldgicos que contribuam no processo
ensino-aprendizagem, incluindo, entre outros, os Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA); e

5. Cultivar a atitude cidadda e uma postura responsavel em todas as
atividades académicas.

Para fomentar o desenvolvimento intelectual e a construcdo da autonomia do
estudante, é essencial que as acdes de avaliacdo de aprendizagem estejam alinhadas
aos objetivos formativos. Isso deve ser refletido também nas praticas de ensino e
aprendizagem. Nesse contexto, as avaliacdes cumprem as seguintes funcodes:
fornecer informagdes (feedback) sobre os resultados alcangcados no ensino; apoiar
uma apreciacdo critica e de autoavaliacdo dos discentes e docentes e, finalmente,
certificar o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias.

A gestdo da aprendizagem no contexto do curso de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial considera, ao menos, no ambito externo, o relatério do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) na area de conhecimento de
Ciéncia da Computacdo, que é realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e é parte dos indicadores do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) do Brasil e, no contexto
interno, os resultados da Comissao Prépria de Avaliagcdo (CPA), a apreciacdo critica
do NDE e, finalmente, o posicionamento dos Coordenadores de Disciplinas.

Os docentes e pesquisadores do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial desempenham um papel crucial na geracado, transferéncia e difusdo de
conhecimento, uma pratica que se estende tanto ao ensino de graduacao quanto a
poés-graduacdo stricto sensu. Na graduagdo, uma politica institucional robusta
incentiva a iniciacdo cientifica, tecnologica, de inovacgdo, didatica, além de acdes
sociais e de extensdo. Em relacdo a pos-graduacao stricto sensu, que compreende 0

Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica (PPGEE) com mestrado e
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doutorado, com areas de concentracdo em “Inteligéncia Artificial aplicada a
Automacéo e Robdtica” e “Processamento de Sinais e Imagens” que possuem relacao
direta com Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial por intermédio dos professores
permanentes do Programa de PoOs-Graduacdo que estdo ativamente envolvidos no
ensino, enriguecendo suas aulas com 0s conhecimentos gerados por suas pesquisas.
Com frequéncia, os docentes da FEI sdo consultados sobre os resultados de suas
pesquisas, seja por empresas privadas, sociedade civil e por 6rgdos de imprensa,
contribuindo para a visibilidade da instituicdo, mas, sobretudo, buscando impactar
positivamente a sociedade brasileira.

As publicacdes geradas a partir das pesquisas realizadas tém encontrado
espaco privilegiado nos principais eventos académicos tanto nacional como também
internacional, culminando em artigos publicados em periddicos de alto impacto. Assim,
0s temas de pesquisas, devidamente alinhados as areas estratégicas das FEI, tém
repercutido de maneira positiva, seja no ensino, no ambito da sociedade e na propria
pesquisa em funcdo da qualidade do conhecimento gerado.

As atividades de extensao se constituem em um meio relevante na formacéao
dos egressos, na medida em que a compreendemos como algo indissociavel do
ensino e da pesquisa. A perspectiva ética e humanista de formacao sdo elementos
gue favorecem uma atuacdao junto a sociedade. A Resolucéo n°® 7 de 18 de dezembro
de 2018 do Conselho Nacional de Educacao (CNE) formalizou a curricularizacéo da
extensdo. Nesse contexto, estimulam-se atividades que respeitem os direitos
humanos, o meio ambiente, a educacdo ampla na qual consideram-se questfes
étnico-raciais, indigenas e diversidade de género. Tais iniciativas serdo devidamente
registradas, sistematizadas e creditadas aos estudantes, seguindo as orientacdes da
Coordenacdo de Extensdao (COEX), o6rgdo responsavel pelas articulagdes
institucionais que promovam e fortalecam as atividades de extensao da institui¢ao.

A inovacdo € considerada como elemento essencial e catalisador de
interlocucéo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Na busca por egressos que
sejam inovadores e protagonistas em suas atividades, é relevante o desenvolvimento
de competéncias e habilidades que possibilitem a resolu¢do de problemas. Assim, os
docentes do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial sdo convidados a
considerarem 5 passos inerentes a inovacao: (i) formulagdo/conceituacdo do

problema — problematizacao; (ii) busca de solu¢des — criacéo e ideias; (iii) selecdo da
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melhor solugcédo — critérios e avaliacdo; (iv) desenvolvimento da solucdo — projeto e
protétipo; e (v) implementacao — introducdo no mercado.

Ou seja, no curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial os estudantes
sdo constantemente induzidos para que encontrem solu¢cdes para tematicas
relevantes a sociedade brasileira e as disponibilizem sempre que possivel.

Desde o inicio do curso, os estudantes podem praticar a inovacao, seja por
meio de unidades curriculares, seja por intermédio dos projetos integradores em
processo crescente de complexidade administrativa e organizacional. Importante
observar que as inovacfes a serem propostas estdo em sinergia com as
megatendéncias das proximas décadas reforcando a op¢éo por formar protagonistas
que podem contribuir na transformacdo do mercado, dos governos e da sociedade.
Os projetos integradores, assim como os trabalhos de concluséo de curso, ocorrem,
preferencialmente, em organizacdes existentes, assim como atuando sobre
demandas da sociedade e do mercado.

Com relacdo a internacionalizacdo, contamos com o apoio da Coordenacgédo de
Relacbes Internacionais para o estabelecimento de parcerias, projetos e demais
formas de cooperacdo com instituicbes de ensino de diferentes continentes.
Objetivam-se estabelecer parcerias internacionais que ampliem e fortalecam as
pesquisas, 0 intercambio estudanti e até mesmo a dupla titulacdo. A
internacionalizacdo, portanto, possibilita uma formacéo de cidadéaos e profissionais
com visao holistica, plural, com sensibilidade as questdes étnicas e raciais, respeito a
diversidade de ideias e aspectos culturais, inclusive quanto ao saber e a pratica

cientifica.
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3. PERFIL DO CURSO

O objetivo do curso de Bacharelado em Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial do Centro Universitario FEI é formar profissionais competentes, capazes de
navegar pelo mar crescente e complexo de dados gerados tanto por seres humanos
quanto por maquinas. Este curso € meticulosamente desenhado em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN2016), considerando uma abordagem
baseada em competéncias que reflete a estrutura e principios adotados pelos
Referenciais de Formacédo para os Cursos de Graduacdo em Computacdo 2017,
conforme delineado pela Sociedade Brasileira de Computacao (SBC). A pedagogia
adotada se alinha a Taxonomia de Bloom Revisada, garantindo que 0s egressos
sejam bem equipados em termos de conhecimento, habilidades e atitudes, prontos
para enfrentar os desafios inerentes ao dominio da Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial.

Os pilares fundamentais do curso sédo enraizados em Computacdo, Estatistica
e Matematica, oferecendo aos estudantes uma base soélida para coletar, gerenciar e
analisar eficientemente dados em larga escala de fontes heterogéneas e em
diferentes formatos. O curso também abarca uma exploracao profunda dos aspectos
da Inteligéncia Artificial, fornecendo aos alunos as habilidades necessarias para
desenvolver e validar algoritmos robustos, formular e testar hipéteses, e extrair
insights valiosos dos dados. Além disso, enfatiza a aplicagdo pratica de conceitos,
algoritmos e ferramentas de Inteligéncia Artificial para enfrentar desafios reais.

A esséncia colaborativa e interdisciplinar da Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial € um foco central do curso, preparando os estudantes para interagir e
trabalhar de maneira colaborativa com profissionais de outras areas do conhecimento.
Este aspecto € crucial para validar e dar significado aos dados analisados,
especialmente quando aplicados a dominios especificos como administracao,
agronomia, ciéncias florestais, ciéncias sociais, economia, engenharia, geografia,
histéria, medicina, entre outros.

Este curso busca ndo apenas formar Cientistas de Dados proficientes e
especializados em Inteligéncia Artificial, mas também cidad&os éticos e conscientes,
gue compreendem a responsabilidade inerente ao manejo eficaz e ético dos dados, e

o impacto significativo que suas analises podem ter na sociedade em larga escala. Os
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graduados estardo aptos a contribuir eticamente para o avanco de melhores servicos
publicos, desenvolvimento social, crescimento econémico e a oferta de empregos,
enquanto apoiam a tomada de decisdo baseada em dados nos setores de Ciéncias,
Governo e Empresas. Além disso, sdo encorajados a aplicar suas habilidades na
preservacao e recuperacdo do meio ambiente e na promocao da ética nas relacdes
humanas.

A trajetdria curricular do curso é detalhadamente delineada para alinhar as
competéncias do cientista de dados com o0s eixos tematicos de formacéo,
proporcionando uma aprendizagem aprofundada e aplicada que vai além das salas
de aula tradicionais. Esta abordagem educacional holistica garante que 0s egressos
do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial do Centro Universitario FEI
estejam ndo apenas tecnicamente preparados, mas também prontos para liderar e
inovar no mundo dindmico e em rapida evolucéo de hoje.

O perfil profissional do egresso, a estrutura curricular e demais atividades serdo

apresentados, em detalhes, ao longo desse documento.

3.1. BREVE HISTORICO DO CURSO

A origem do curso de Bacharelado em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
remonta a um esfor¢o colaborativo iniciado no ano de 2020, dentro do cenario
académico do Centro Universitario FEI. A ideia de criacdo do curso surgiu de dialogos
frutiferos entre os Departamentos de Matematica e de Ciéncia da Computacéo,
contando com a valiosa participacdo dos docentes do Programa de Pds-Graduacédo
em Engenharia Elétrica, especificamente da area de Inteligéncia Artificial Aplicada a
Automacéo e Robdtica, bem como dos docentes especializados em Processamento
Digital e Imagens. A motivagao central era conceber um curso que pudesse responder
aos desafios contemporaneos emergentes tanto no ambiente académico quanto na
industria, oferecendo uma formacéo interdisciplinar robusta que capacite os egressos
a atuar de forma competente no florescente campo da Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial.

Como resultado dessas discussfes produtivas, no ano de 2022, a proposta
para a criacdo do curso de Bacharelado em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial

foi formalmente apresentada. A arquitetura curricular do curso foi enriquecida pela
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colaboracdo entre os departamentos de Ciéncia da Computacdo, Matematica,
Administracdo e Engenharias. Este curso, portanto, representa uma sinergia de
expertise de diferentes campos do conhecimento, permitindo uma formacao
multidisciplinar que reflete as exigéncias praticas e teoricas da Ciéncia de Dados e da
Inteligéncia Artificial.

Nos anos de 2022 e 2023, a Instituicdo de Ensino dedicou-se de maneira
estratégica na composicéo de equipes altamente qualificadas atuantes em pesquisa
e desenvolvimento. Esse periodo foi marcado por uma integragédo deliberada entre a
area de Ciéncia de Dados e a ja consolidada trajetoria de exceléncia do Centro
Universitario FEI em Inteligéncia Artificial, especialmente evidente no Programa de
Pé6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica na area de Inteligéncia Artificial aplicada a
Automacédo e Robotica. Esta unido ndo apenas fortaleceu o corpo docente do novo
curso, mas também se alinhou com a longa historia de resultados cientificos e projetos
bem-sucedidos na area de Inteligéncia Artificial.

O curso foi inaugurado com um corpo docente que traz mais de 15 anos de
resultados de pesquisa em Inteligéncia Atrtificial, estabelecendo assim uma base
sélida para a oferta de uma educacdo contemporanea e relevante em Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial. A robustez do corpo docente e a interdisciplinaridade
do curso prometem ndo apenas uma formacédo académica avancada, mas também
uma preparacao pratica que permitird aos egressos uma atuacao eficaz nos desafios
reais encontrados no mercado, contribuindo para o avanco cientifico e tecnoldgico na
intersecao entre Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial. Esta iniciativa representa
um marco importante no percurso educacional oferecido pelo Centro Universitario FEI,
promovendo uma aprendizagem integrada e aplicada que esta em sintonia com as

demandas da indUstria e da academia.
3.2. CONTEXTO REGIONAL E CONSIDERACOES SOBRE A DEMANDA

O profissional de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial esta totalmente
inserido na area de Tecnologia da Informacéo (TI) e tem sido procurado por diversos
segmentos do mercado. De acordo com rankings internacionais, a profissdo esta em
destaque. Na avaliacéo sobre os melhores empregos do site Carreercast.com (2018),

Ciéncia de Dados figura na sétima colocacdo entre os 218 empregos mapeados. J&

39



no site Glassdoor (2021), a profissdo de cientista de dados ocupa a segunda
colocacao no ranking das 50 melhores profissbes nos Estados Unidos. O ranking
considera saléario médio, pesquisa de satisfacdo dos profissionais, nimero de vagas
oferecidas, entre outros fatores. Realizando busca por vagas no Linkedin,
considerando apenas a cidade de Sao Paulo, para os perfis de Ciéncia de Dados,
Engenheiro de Dados, Engenheiro de Aprendizado de Maquina, Analista de dados,
Andlise de dados, Inteligéncia de negdcios (Bl) e Business analytics, verificou-se
9.349 vagas em marco de 2021.

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial € oferecido em dois campi:
na cidade de Sao Bernardo e em Sdo Paulo. Essa primeira, conhecida pelas
significativas transformacdes no setor industrial, possui caracteristicas econémicas
Unicas. De acordo com a prefeitura local, Sdo Bernardo do Campo ocupa a 162
posicdo entre as maiores economias do Brasil, gracas ao seu forte potencial
econdmico.

Em 2017, foi observado que o setor de comércio e servicos da cidade gerou
qguase trés vezes mais valor adicionado do que o setor industrial, destacando-se frente
aos demais municipios do ABC. Isso reflete nos cerca de 13 mil estabelecimentos
formais de comércio e servigos presentes na cidade.

No setor de servicos, destacam-se 0s subsetores de comércio e administracao
de imoveis, valores mobiliarios, servigo técnico; transportes e comunicagfes; servicos
de alojamento, alimentacéo, reparacdo, manutencéo, redacado e outros; servicos
médicos, odontoldgicos e veterinarios e ensino. No que se refere ao comércio, o varejo
responde por cerca de 90% dos estabelecimentos, com o comércio atacadista
representando os 10% restantes.

No setor industrial, as industrias que possuem maior representatividade em
termos de numero de estabelecimentos sdo as metallrgicas, mecéanicas, alimenticias,
de bebidas e alcool etilico.

Diante das profundas e intensas transformagfes econémicas e sociais nos
altimos anos, a Prefeitura de Sado Bernardo do Campo tem promovido esforcos, desde
2017, a partir do Centro de Inovacéo e Tecnologia (CEITEC SBC), que é um programa
no qual busca criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de novas tecnologias
e inovacgOes para fomentar a cidade da industria 4.0, reconhecendo, cada vez mais, a

relevancia da Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial, Computacdo em Nuvem,
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especialmente no contexto tecnolégico nas areas de quimica, biologia, ciéncia da
computacédo e engenharia. Ademais, tem promovido tematicas emergentes, tais como
a Economia Verde, a Economia Criativa e a Economia Circular, assim como o fomento
de incubadoras, aceleradoras e startups.

A cidade de Sao Paulo, por sua vez, de acordo com o IBGE, possui 0 maior
Produto Interno Bruto (PIB) municipal do Brasil, fazendo da capital paulista a 10* mais
rica do mundo. O PIB da cidade de S&o Paulo para 2018 foi de R$ 714.683.362,46
(IBGE), o que correspondia a 10,2% do PIB brasileiro. Os setores do comércio e
servicos correspondem a 74,08% do PIB, seguido da industria (8,12%) e, por fim, com
menor participacao (0,005%), da agropecuaria. No contexto mundial, Sdo Paulo é a
212 economia, e a 32 maior da América Latina.

O municipio de Sdo Paulo destaca-se no setor financeiro, contemplando as
sedes de boa parte dos principais bancos nacionais e internacionais, assim como
grandes industrias, que vao desde o setor de tecnologia, de comunicacdo, até
montadoras de veiculos e empresas do agronegdécio. Por essas razdes, Sao Paulo é
considerada o principal centro econémico do Brasil.

Em especifico, na area tecnoldgica e digital, a cidade de S&o Paulo é
considerada a melhor na América Latina para as startups, de acordo com o relatorio
“Global Startup Ecosystem Ranking 2015”, realizado pela Compass — uma empresa
multinacional desenvolvedora de softwares que realiza estudos sobre o setor no
mundo desde 2012. Sao Paulo é a Unica da América Latina listada na ultima edicao
do ranking dos 20 maiores ecossistemas de startups no mundo elaborado pela
empresa, ocupando a 122 colocacdo no mundo.

A Grande Sao Paulo possui grande concentracdo de empresas de servicos e
industriais, que justifica elevada demanda pela producédo e consumo de informacgdes
estratégicas, demonstrando a existéncia de ambiente favoravel para a colocagéo dos
profissionais de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial. Historicamente, a Grande
Séao Paulo se caracteriza por abrigar empresas de servigos e industrias de grande
porte, tendo como consequéncia a presenca de toda a cadeia produtiva relacionada a
essas empresas, envolvendo médias e pequenas empresas de praticamente todos 0s
setores de atividade. Tal ambiente demanda, portanto, a presenca de especialistas
em ciéncia de dados e inteligéncia artificial, tanto para o desenvolvimento de novos

sistemas de analise de dados, quanto para a realizacdo de projetos de digitalizacao
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de processos de captura de dados, o gerenciamento de massa de dados e a
manutencao/evolucdo dos sistemas atuais para producdo de conhecimento. No
entanto, o publico-alvo do curso ndo devera se restringir apenas a regido da Grande
Sao Paulo, pois pretende-se atender a demanda existente no interior do Estado de
Séo Paulo e adjacéncias do estado.

Em agosto de 2022 foi feita uma andlise de demanda do curso de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial considerando a Regiao Metropolitana do Estado de Séao
Paulo (RMSP), uma vez que € o local onde a instituicdo esta inserida. Os dados foram
coletados da base publica de dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), especificamente as bases de Indicadores de
Fluxo da Educacao Superior (INEP, 2020) e Indicadores de Qualidade da Educacéo
Superior (INEP, 2021).

A partir do recorte realizado, ndo foram identificadas Instituices de Ensino (IES)
gue oferecem o curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial na RMSP com nota
Enade calculado, dado principalmente ao fato que tais cursos possuem inicio recente
(a partir de 2018). A Figura 3 apresenta a distribuicdes destas IEs de acordo com o
municipio a qual pertence.

Figura 3. Distribuicdo das instituicdes de ensino na RMSP.

Contagem de Codigo da IES
POR MUNICIPIO, MODALIDADE

Modalidade ®Educagido Presencia
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P
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Sdo Paulo Santo André
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Fonte: Autor

Em relacdo a quantidade de vagas ofertadas, a Figura 4 apresenta a média de

vagas oferecidas de acordo com o periodo das IEs. A partir desse gréafico, observa-se
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gue a média varia entre 65 e 80 vagas para os cursos de Ciéncia de Dados ou
Inteligéncia Artificial, obtendo-se uma média de 68 vagas para cursos no periodo
matutino e 77 para periodo noturno. Adicionalmente, ndo ha nenhum curso presencial
ofertando vagas no periodo vespertino, sendo uma opc¢do ao perfil desse aluno

ingressante.

Figura 4. Média de vagas oferecidas pelas instituicdes de ensino de acordo com
periodo
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Fonte: Autor

A Figura 5 apresenta um detalhamento das vagas oferecidas de acordo com a
categoria administrativa. No grupo de IEs privadas sem fins lucrativos, na qual a
presente |IE esta inserida, observa-se uma média de 62,5 vagas oferecidas, um valor
préximo ao proposto pelo Centro Universitario FEI, demostrando convergéncia e

coeréncia com IEs de propostas similares.

Figura 5. Média de vagas oferecidas de acordo com a categoria administrativa.

Categoria Administrativa Privada com fins lucrativos Privada sem fins lucrativos Piiblica Estadual
Valor ¢ Média de Vagas |Médla de Vagas | Média de Vagas | Médla de Vagas | Média de Vagas (Média de Vagas | Médla de Vagas | Médla de Vagas | Média de Vagas
Matutino Vespertino Noturno Matutino Vespertino Noturno Matutino Vespertino Noturno
0 82 41 55 70 40
Total 82 a1 55 70 40

Fonte: Autor

A Figura 6 apresenta a quantidade de novas vagas abertas no decorrer dos
altimos anos na RMSP. De modo geral, o cenario é positivo ja que existem novas

vagas sendo disponibilizadas de forma constante desde 2018, observando-se no
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periodo matutino a abertura de pelo menos 60 vagas anualmente e, no periodo
noturno € possivel observar picos de abertura de vaga oscilando entre 100 e 70 vagas.
Novamente, nota-se a inexisténcia de vagas no periodo vespertino. Tal
comportamento corrobora o pioneirismo do Centro Universitario FEI em atender este

publico especifico na RMSP.

Figura 6. Média de vagas oferecidas por ano e periodo.
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Fonte: Autor

Para realizar a analise de viabilidade da abertura de novas vagas no periodo
vespertino, foram considerados diversos aspectos, entre eles a oferta e demanda de
vagas especificamente em IEs publicas. Com base em dados publicos de vestibulares
foram analisados a relacdo candidato e vaga de cursos relacionados a Ciéncia de
Dados e/ou Inteligéncia Artificial (FUVEST, 2021).

Dado esse cenario especifico, somente o Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo (ICMC) da Universidade de S&o Paulo (USP) possui cursos
relacionados, sdo eles o curso de Estatistica e Ciéncia de Dados, aberto em 2019
(anteriormente denominado como “Estatistica”) e o curso de Ciéncia de Dados, aberto
em 2020. Considerando estes dois cursos séo abertas anualmente apenas 42 vagas
para mais de 200 inscritos, uma absorcao de apenas 20%.

A Figura 7 apresenta a quantidade de candidatos inscritos nos respectivos
Cursos, nota-se uma procura constante desde o inicio do curso e um aumento de mais
de 35% quando o curso passou a se chamar “Estatistica e Ciéncia de dados”, no caso
da USP.

Dessa forma, é possivel verificar que a quantidade de vagas abertas para a area
de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, considerando todas as IEs esta muito

aguém da demanda projetada, principalmente considerando a RMSP.
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Por fim, o curso realiza reunides periddicas com a equipe do NDE com o
propésito de reavaliar o cenario macroecondémico e, consequentemente, a demanda

atual do curso e a necessidade de readequacéo de vagas.

Figura 7. Candidatos inscritos por IE e ano.
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Fonte: Autor

3.3. REFERENCIAIS PARA ESTRUTURACAO DO CURSO

Para alinhar o projeto pedagdgico do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial com padrdes nacionais e internacionais, foram utilizados os Referenciais de
Formacdo para Cursos de Graduacdo em Ciéncia da Dados (RF-CD-21) da
Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC) (COMPUTACAO, 2021). Este documento
tem por objetivo nortear a construgcdo de um PPC para cursos de graduagdo em
Ciéncia de Dados pelas IES, uma vez que que até o momento néo foram publicadas
as DCNs especificas para a area de Ciéncia de Dados no pais.

Adicionalmente, como prépria recomendacdo dos referenciais RF-CD-21,
foram consideradas as DCNs para cursos de graduacéo na area da Computacao do
Ministério da Educacdo (Resolugcdo CNE/CES N° 05/2016) que busca atualizar os
desafios inerentes ao ensino e aprendizagem nos cursos de Computacdo e, em
particular, sobre o perfil dos jovens ingressantes e a relevancia, cada vez maior, da
formacao por competéncias.

No ambito internacional foram utilizadas as Diretrizes Curriculares

Internacionais para Programas de Graduacdo em Ciéncia de Dados (Computing
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Competencies for Undergraduate Data Science Curricula) da Association for
Computing Machinery (ACM) (DANYLUCK et al. ,2021) que apresenta competéncias
e habilidades que todo graduado em ciéncia de dados deveria ter; também discute
uma variedade de carreiras possiveis dentro da area de Ciéncia de Dados como
Engenharia de Dados, Inteligéncia Artificial, Governanca e Projeto de dados, entre
outros.

Adicionalmente, foi analisado o Modelo Curricular para Ciéncia de Dados (Data
Science Model Curriculum) fornecido pelo International Association of Business
Analytics Certification (IABAC) (MC-DS-RELEASE, 2019). Nesse documento, séo
disponibilizados grandes areas de conhecimento que estdo conectadas ao dominio
de Ciéncia de Dados, assim como uma estrutura légica de competéncias, habilidades
e disciplinas que podem compor um curriculo desse curso.

Finalmente, a Universidade Berkley foi a primeira instituicdo a criar a graduacgao
em Ciéncia de Dados em 2013 e, atualmente, é o curso top 1 mundial. Eles
disponibilizaram de forma gratuita seu curriculum, assim como a ementa de algumas
disciplinas e ferramentas utilizadas (BERKELEY, 2023). Tais arquivos também foram
considerados na criacao do presente PPC.

Em particular, o documento Computing Competencies for Undergraduate Data
Science Curricula (DANYLUCK et al., 2021) também foi utilizado para a criacdo das
RF-CD-21. Dessa forma, nota-se que o presente PPC foi construido considerando as
principais fontes de referéncia sobre o assunto tanto no ambito nacional como
internacional.

Dessa forma, as principais fontes de referéncia para a estruturacéo do curso,
em sintese, foram: as pesquisas nacionais e internacionais sobre as competéncias
requeridas aos futuros Cientistas de Dados, o historico institucional de inovagéo, bem
como ao DNA da FEI relacionado as novas tecnologias e, finalmente, ao que temos

acompanhado no mundo do trabalho no Brasil e mundo.

3.4. OBJETIVOS DO CURSO

O curso tem por objetivo prover habilidades e conhecimentos necessarios para
capacitar os profissionais em relacéo ao ciclo de vida dos dados, sendo capazes de

pensar com e, a partir de dados, desenvolvendo as camadas de tecnologia envolvidas
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na proxima geracdo de implantacdes de sistemas de informacdo massivos, com

aquisicao de dados de fontes variadas, processamento, analise e preservacao dos

dados gerados por esses sistemas.

Os objetivos especificos sdo mencionados a seguir:

Formar profissionais em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial em
nivel superior, aptos a inser¢do no mercado de trabalho e capazes de
contribuir para o desenvolvimento ndo apenas do Brasil, mas da
sociedade mundial como um todo;

Estimular no aluno a criatividade e o espirito cientifico e prepara-lo para
a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico;

Preparar o aluno para solucionar problemas atuais e futuros em Ciéncia
de Dados e Inteligéncia Artificial, favorecendo de forma inovadora o
avanco duradouro da sociedade;

Promover a igualdade e o respeito mutuo dos individuos da sociedade,
oferecendo formacéo baseada na promocao dos direitos humanos e na
justica social, de modo a permitir que os estudantes adotem atitudes
éticas e sustentaveis no exercicio de sua profissao;

Colaborar com a sociedade por meio de projetos cientificos e
tecnolégicos inovadores que avancem no estado da arte e tornem o
curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial um centro de
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao na area, no Brasil e no
mundo;

Seqguir e promover valores ambientais, de modo que possibilite o
desenvolvimento e equilibrio ecolégico e ambiental em sincronia com o

desenvolvimento tecnol6gico e econdmico sustentavel.

3.5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Considerando-se as DCNs, pesquisas e relatérios nacionais e internacionais,

detalhados na secao 3.3, o historico, a cultura, as caracteristicas institucionais e os

diferenciais constituidos ao longo de décadas de atuacéo, o perfil do egresso é:
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“Profissional capaz de entender problema néo estruturados, formular as

estratégias para sua solucéo, realizar acdes de coleta, processamento e exploracéo

de dados, além de comunicar resultados e apoiar o consumo do conhecimento

produzido. “

De forma especifica, o egresso do curso deve ser capaz de:

Apoiar decisbes na modelagem de solu¢do de problemas com uso de
diversas tecnologias de modelagem orientada a dados;

Utilizar técnicas e conhecimentos da matematica, estatistica e ciéncia
da computacéo para coletar, analisar e interpretar um grande conjunto
de dados, além de elaborar ou aplicar modelos preditivos, com base em
meétodos de inteligéncia artificial;

Atuar de forma multidisciplinar, assumindo varios papéis em uma
organizacao;

Assumir a responsabilidade por extrair conhecimento dos dados,
agregando valor as organizagoes;

Produzir conhecimento ou ajudar outros profissionais no processo de
tomada de decisao, permitindo usar modelos baseados em inteligéncia
artificial para projetar cenarios futuros, agregando mais valor a produtos
e servicos de uma empresa ou Servico;

Criar, configurar e manter uma infraestrutura de armazenamento de uma
organizacédo, considerando servicos de armazenamento em nuvem ou
solucéo local;

Atuar na manutencdo e configuracdo das bases de dados e na

otimizacdo do desempenho de acesso aos dados.

Além da formacédo de graduacgéo, o Centro Universitario FEI permite ao aluno

egresso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial uma educacéo continuada, por

meio de cursos de Mestrado e Doutorado no Programa de Engenharia Elétrica que

possui linhas de pesquisas nas areas de Processamento de Sinais e Imagens e

Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacéo e Robotica.

Nas subsecdes seguintes sao detalhadas as competéncias a serem

desenvolvidas pelo aluno durante o seu curso de graduacg&o. Tais competéncias sao

divididas em dois grupos: humanas e especificas.
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As competéncias humanas foram criadas pois ha um entendimento que o
conhecimento e a producédo dessa tecnologia baseada em dados devem estar em
consonancia com as normas éticas, morais e sociais, bem como com o respeito ao
meio ambiente e promover o bem-estar social de um modo geral. O egresso deve
ainda desenvolver plenamente sua cidadania e personalidade de modo a realcar sua
capacidade de autonomia de pensamento, de discernimento e de responsabilidade,
compreendendo os cendrios de modo a criar estimulos motivacionais e resilientes em
si proprio e aqueles ao seu redor, para a construcdo de uma sociedade cada vez
melhor, mais justa, plural, tolerante e filantropica.

Ja as competéncias especificas foram pensadas com o objetivo de desenvolver
a capacidade de desenvolver tecnologia de ponta em nivel internacional, capaz de
influenciar na solugéo dos problemas locais, regionais, nacionais e internacionais. A
construcdo dessa tecnologia fundamenta-se em preceitos técnicos e cientificos de
base, capazes de sustentar novos conhecimentos, bem como adaptar conhecimentos

consolidados as necessidades e demandas sociais vigentes.

3.5.1. Competéncias especificas e habilidades relacionadas

A partir dos documentos citados na secdo 3.3 e, dado o perfil do egresso
desejado, foram definidas 12 competéncias e, para cada uma delas, foram elencadas
as respectivas habilidades que serdo desenvolvidas pelos alunos, totalizando 88
habilidades. Nos quadros a seguir sdo comentadas cada competéncia e suas
respectivas habilidades. Adicionalmente, a secdo 4.2.6 apresenta como as
competéncias e habilidades sdo desenvolvidas ao longo do curso considerando as

unidades curriculares planejadas.
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Quadro 1. Competéncia C1: Utilizar técnicas analiticas e estatisticas.
COMPETENCIA HABILIDADES

(C1) Utilizar corretamente técnicas
analiticas e estatisticas tais como
mineracdo de dados, analise preditiva e
prescritiva para analise de dados
complexos, considerando a variabilidade da
eficiéncia e precisdo do modelo proposto de
acordo com a técnica implementada.

Selecionar adequadamente métricas de
desempenho de acordo com a técnica
implementada

llustrar a conexdo entre o processo de
formulacdo de uma pergunta com o processo
de obtencdo de dados para responder a
pergunta.

Indicar como os métodos formais (teorias,
modelos, diretrizes etc.) afetam a analise dos
dados

Utilizar técnicas e métodos estatisticos e
visualizagbes resumidas na  analise
exploratoria de dados para fazer inferéncias.
Descrever critérios que podem levar a
selecdo de um método em detrimento de
outro

Identificar situacdes criticas que podem se
beneficiar do uso de classificadores ou
modelos de regressao.

Demonstrar a capacidade de selecionar e
justificar uma abordagem de classificacéo e
aplica-la a um exemplo de complexidade
modesta.

Explicar como os métodos de deteccdo de
discrepancias podem ajudar na detecgéo de
plagio, casos de fraude financeira, detec¢éo
de intrusdo de rede ou outras areas de
aplicacao.

Definir e implementar o0s principais
algoritmos de reconhecimento de padrbes
Definir os principais processos de scraping e
web crawling associados ao acesso a web
Identificar situacbes para as quais a
utilizagdo de séries temporais é relevante e
como preparar os dados para tal aplicagéo
Demonstrar a importancia da deteccdo de
valores discrepantes e implementar métodos
de identificacdo de tais dados

Identificar ferramentas que podem ser
utiizadas em tarefas de recuperacdo de
informacbes  associadas a imagens,
gravacfes de som e videos

Nota: elaborado pelos autores.

A competéncia C1, detalhada no Quadro 1, envolve a habilidade de aplicar de
forma precisa e eficiente, técnicas analiticas e estatisticas, como mineracéo de dados,
analise preditiva e prescritiva, na avaliagdo de conjuntos complexos de dados. O
profissional deve considerar a variabilidade na eficiéncia e precisdo do modelo

proposto, levando em conta as particularidades de cada técnica implementada. Isso
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implica ndo apenas na aplicacdo das ferramentas analiticas, mas também na

compreensao aprofundada de como a variabilidade pode influenciar os resultados,

possibilitando uma interpretacdo mais robusta e confidvel dos dados analisados.

Quadro 2. Competéncia C2: Resumir possiveis técnicas para visualizacdo de dados.
COMPETENCIA HABILIDADES

(C2) Resumir as habilidades e técnicas
(incluindo ferramentas) que podem ser
empregadas para enfrentar cada um dos
desafios relacionados a apresentacdo de
dados com o objetivo de criar interfaces
e visualizagdes eficientes e eficazes

Reconhecer as principais ferramentas e
técnicas disponiveis para visualizacdo de
dados.

Implementar uma visualizagéo eficaz, dado
um conjunto de dados que deve ser usado
para um proposito particular

Avaliar como caracteristicas de atencéo,
percepgao, reconhecimento, fala, movimento
afetam a usabilidade de uma interface
através de uma variedade de contextos.
Interpretar corretamente o0s resultados
oriundos de uma determinada visualizacao
dado um cenario especifico.

Demonstrar o valor agregado e os desafios
de uma interface de realidade virtual ou
aumentada no que tange a visualizacao dos
dados

Descrever o papel da visualizagdo na
classificacdo e categorizacdo e identificar
abordagens que facilitem isso

Identificar os varios papéis que a
visualizagdo pode desempenhar na Ciéncia
de Dados

Nota: elaborado pelos autores.

Na competéncia C2, apresentada no Quadro 2, é esperado que o aluno tenha
conhecimento sobre as ferramentas e técnicas que podem ser utilizadas para abordar
os desafios associados a apresentacao de dados. Isso envolve a criacdo de interfaces
e visualizagbes que sejam tanto eficientes quanto eficazes. O profissional precisa ser
proficiente em diversas habilidades, desde a selecdo adequada de ferramentas de
visualizacdo de dados até a aplicacdo de técnicas que melhorem a compreenséo e
interpretacéo dos dados apresentados.

Ja na competéncia C3, detalhada no Quadro 3, capacita o profissional a
identificar oportunidades e desafios em variados dominios em que podem ser
aplicadas técnicas de IA. Para isso, o profissional deve estar familiarizado com as
diferentes vertentes da IA, como aprendizado de maquina, processamento de

linguagem natural e visdo computacional, compreendendo suas aplica¢des praticas.
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Além disso, € essencial discernir os cenarios e contextos especificos nos quais 0s
meétodos de IA podem ser eficazmente implementados, garantindo uma abordagem

informada e estratégica na aplicacdo dessas tecnologias.

Quadro 3. Competéncia C3: Conhecer as areas e contextos em que a |IA pode ser

aplicada. i}
COMPETENCIA \ HABILIDADES \

(C3) Conhecer as principais areas da IA, | Explicar as origens e evolucdo da
bem como contextos em que os métodos | Inteligéncia Artificial.

de IA podem ser aplicados. Descrever os principais ramos da IA para
reconhecer conceitos e métodos Uteis e
quando aplica-los

Conceitualizar os principios fundamentais
da A

Representacdo em espago de estados de
possiveis solu¢des para um problema

Nota: elaborado pelos autores.

No Quadro 4 é apresentada a competéncia C4 que pode ser considerada o
alicerce dos conhecimentos relacionados a IA. A competéncia C4 habilita o cientista
de dados a aplicar e avaliar algoritmos de IS buscas, raciocinios légico e probabilistico,
sistemas especialistas, planejamento, otimizacdo e aprendizado de maquina. O
habilidade

implementacdo préatica desses algoritmos, garantindo uma compreensao profunda

profissional deve demonstrar tanto na concepgdo quanto na
das nuances em cada area. A avaliacdo constante desses algoritmos € crucial para
garantir sua eficacia e adaptabilidade a diferentes contextos. Essa competéncia
capacita o profissional a contribuir significativamente para o avanco e a aplicacéo

pratica da IA em diversas disciplinas e setores.

Quadro 4. Competéncia C4: Desenvolver, implementar e avaliar algoritmos de IA.
COMPETENCIA \ HABILIDADES \

(C4) Desenvolver, implementar e avaliar
algoritmos das grandes éareas de IA
incluindo buscas, raciocinios légico e
probabilistico, sistemas  especialistas,
planejamento, otimizacdo e aprendizagem
de maquina

Diferenciar a implementacdo de métodos de
aprendizado de maquina como um método
de mineracao de dados e como um processo.
Identificar desafios para aprendizado de
magquina, incluindo qualidade dos dados,
necessidade de regularizacdo

Explicar o desempenho de um modelo
classificador usando uma matriz de
confuséo.

Comparar os pontos fortes e fracos das
métricas de avaliacdo dos métodos de IA
implementados
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Implementar métodos de IA em conjuntos de
dados pequenos e médios.

Comparar o erro de treinamento e teste em
termos do que eles nos dizem sobre os
modelos aprendidos.

Aplicar pelo menos duas extensdes (por
exemplo, métodos de conjunto) para
conjuntos de dados pequenos, médios e
grandes.

Justificar quando técnicas como as
polinomiais e ensembles sdo apropriadas
com base nos problemas que cada uma é
capaz de resolver.

Conceitualizar e implementar as principais
tarefas de aprendizado ndo supervisionado,
incluindo agrupamento e reducdo de
dimensionalidade.

Conceitualizar e desenvolver arquiteturas
de aprendizado profundo como redes neurais
convolucionais (CNNs), redes neurais
recorrentes (RNNs), etc.

Aprender a utilizar as principais ferramentas,
frameworks e bibliotecas disponiveis no
mercado para trabalhar com IA (TensorFlow,
Keras, Pytorch, Watson, etc)

Conceitualizar e desenvolver problemas
com lbgica proposicional e de primeira
ordem, utilizando PROLOG

Conceitualizar e implementar métodos de
otimizacdo, como Simplex, Interior Point,
Algoritmos Genéticos

Conceitualizar e implementar métodos de
raciocinio  probabilistico, como Redes
Bayesianas, Filtros e Modelos de Markov
Conceitualizar e implementar algoritmos
especialistas, como a Logica Fuzzy
Conceitualizar e implementar algoritmos de
aprendizado por reforgo

Implementar e avaliar métodos de busca
em largura e profundidade e métodos com
heuristicas

Nota: elaborado pelos autores.

A competéncia C5, detalhada no Quadro 5, requer do aluno uma compreensao
aprofundada dos principios de engenharia geral e software, bem como uma expertise
em desenvolvimento de software, para criar solugdes eficientes e escalaveis que lidem
com a diversidade de fontes de dados. Essa competéncia permite ao profissional,

contribuir de forma significativa para o avanco da capacidade de lidar com dados
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variados, promovendo a inovacéo na coleta, armazenamento, analise e visualizacéo

de informacdes provenientes de fontes diversas.

Quadro 5. Competéncia C5: Utilizar engenharia geral e de software para

implementacao de ferrmentas relacionadas a Ciéncia de Dados e IA.
COMPETENCIA \ HABILIDADES \

(C5) Utilizar principios de engenharia

(geral e software) para pesquisar,
projetar, desenvolver e implementar
novas ferramentas e aplicacbes para
coleta, armazenamento, andlise e
visualizacdo de dados considerando
dados provenientes de fontes
heterogéneas, incluindo redes sociais,
bases de dados publicas e dados
governamentais

Avaliar, manipular e combinar fontes de
dados heterogéneas observando as
caracteristicas dos dados e especificidades
do problema

Elaborar estratégias para aquisicao de
dados de acordo com as caracteristicas das
fontes de dados e aplicag6es.

Selecionar e desenvolver algoritmos
apropriados para mapeamento de esquema,
mapeamento de dados e transformacgéo

semantica de dados

Implementar solu¢des que processem erros
nos dados, lacunas nos dados, limpeza de
dados, validagéo de dados, criacdo de perfil
de dados, transformacéo de dados e juncao
de conjuntos de dados conforme requisitos
da aplicacéo

Desenvolver e implementar métodos
automatizados e manuais que lidem com
guestbes sobre desequilibrio, atributos
insuficientes ou discrepancias nos dados
Desenvolver um pipeline de limpeza e
transformacgéo de dados de acordo com os
requisitos da aplicagéo.

Nota: elaborado pelos autores.

Ja4 na competéncia C6, detalhada no Quadro 6, envolve habilidades de
desenvolvimento, implementacdo e gerenciamento do armazenamento de dados em
diferentes escalas, levando em consideragdo o contexto especifico do dominio em
que o problema esta inserido. O profissional deve ser capaz de conceber solugbes de
processamento que se adequem as demandas variadas, utilizando plataformas
diversas, como sistemas distribuidos e ambientes em nuvem. Isso implica uma
compreensao profunda das caracteristicas e requisitos especificos do dominio para
garantir que as solugbes de armazenamento sejam eficientes, seguras e

dimensionadas conforme necessario.
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Quadro 6. Competéncia C6: Desenvolver, implementar e gerenciar mecanismos de

armazenamento de dados.
COMPETENCIA

(C6) Desenvolver, implementar e
gerenciar o armazenamento de dados
em pequena, média e grande escala,
considerando o dominio no qual o problema
esta inserido e, solu¢des de processamento
usando diferentes plataformas (por
exemplo: distribuidas, em nuvem)

HABILIDADES

Selecionar técnicas de compressao de
dados de acordo com os requisitos de
computacao, comunicacgao e
armazenamento

Definir a arquitetura de integracéo de dados
de acordo com as caracteristicas do
problema a ser resolvido

Criar e manipular uma estrutura de banco
de dados relacional usando SQL.

Criar e manipular uma estrutura de banco
de dados n&o-relacional

Compreender como as caracteristicas do
armazenamento e dimensdes dos dados
podem influenciar seu pipeline

Operar ferramentas para manipulacdo de
dados complexos e com alto volume.

Nota: elaborado pelos autores.

O Quadro 7 detalha a competéncia C7 que habilita o profissional cientista de
dados a possuir uma visao critica relacionada ao desenvolvimento de algoritmos que
manipulem diferentes volumes de dados e modelos matematicos de IA. O aluno deve
considerar ndo apenas a funcionalidade do algoritmo, mas também aspectos como o
tempo de execucdo e a complexidade do algoritmo implementado. Isso implica em
uma compreensao profunda do dominio do problema, permitindo que o algoritmo

atenda de maneira precisa e eficiente as necessidades especificas.

Quadro 7. Competéncia C7: Desenvolver algoritmos em funcao do problema.
COMPETENCIA HABILIDADES ‘

(C7) Desenvolver algoritmos claros e Reconhecer as principais ferramentas e
corretos considerando o dominio do técnicas disponiveis para a criacdo de
problema, tempo e complexidade do algoritmos

algoritmo implementado. Reconhecer a necessidade de ambientes
de programacdo para suportar aplicativos
de Big Data

Selecionar adequadamente bibliotecas e
estruturas de dados de acordo com a
linguagem de programacdo e problema a
ser solucionado

Comparar as vantagens e desvantagens de
vérios algoritmos de busca e classificagao.
Aplicar solucionadores de sistemas
lineares a problemas apropriados.
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Utilizar estruturas de dados complexas
como grafos e arvores para resolver
problemas especificos de busca.

Definir e explicar o escopo e os tipos de
diferentes paradigmas relacionados ao
desenvolvimento de uma solucdo baseada
em dados.

Criar solucbes inovadoras e otimizadas de
acordo com os requisitos do problema.

Nota: elaborado pelos autores.

As competéncias C8 e C9 sdo focadas em aspectos legais e éticos dos
processos de ciéncia de dados e métodos de IA. A competéncia C8 tem por objetivo
capacitar o cientista de dados em métodos e ferramentas que garantam
principalmente a privacidade e seguranca dos dados, enquanto a competéncia C9
abrange, adicionalmente, o conhecimento sobre normas e diretrizes legais para que
os algoritmos e aplicativos atendam tanto a necessidade do negd6cio como a legislacéo

vigente. As competéncias estdo descritas nos Quadras 8 e 9.

Quadro 8. Competéncia C8: Desenvolver politicas e processos para garantir qualidade

e privacidade dos dados.
COMPETENCIA \ HABILIDADES \

(C8) Garantir a qualidade, acessibilidade | Demonstrar  conscientizacdo sobre a
e compartilhamento dos  dados, | sensibilidade dos dados quando os dados
considerando os direitos de propriedade | sdo processados como uma entrada.

intelectual e gestdo de dados, em cada | Identificar cenarios em que a limpeza de
etapa de seu processamento, | dados deve ser considerada antes do

desenvolvendo politicas e processos
para garantir a privacidade e seguranga
dos dados

processamento de informagoes.

Aplicar técnicas para fornecer privacidade
de dados durante o processamento de dados
brutos.

Explicar a importancia de criptografar os
dados antes de transmiti-los por qualquer
canal.

Avaliar o custo e tempo computacional ao se
utilizar dados criptografados versus néo
criptografados para andlise e
compartilhamento.

Nota: elaborado pelos autores.
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Quadro 9. Competéncia C9: Desenvolver algoritmos que atendam os requisitos da
aplicacdo de ciéncia de dados e IA e aspectos éticos e legais.

COMPETENCIA HABILIDADES

(C9) Desenvolver algoritmos escalaveis e
eficientes para governanca de dados de
acordo com os requisitos de aplicativos,
considerando o0s impactos negativos e
positivos sob o ponto de vista ético e legal
na aplicacdo de tais algoritmos

Conceituar como as leis e tecnologias se
cruzam no contexto das estruturas judiciais
presentes internacionais, nacionais e
locais, pois as organizacOes protegem 0s
sistemas de informacdo de ataques
cibernéticos.

Avaliar como as necessidades de

privacidade de dados de um sistema podem
afetar a seguranca do sistema.

Demonstrar como a implementacdo de
algoritmos de criptografia, como cédigos de
autenticagcdo de mensagens, assinaturas
digitais, criptografia autenticada e arvores de
hash, podem auxiliar na privacidade
Planejar as etapas que envolvem o ciclo de
vida do dado, incluindo discretizacdo de
dados, transmissao e armazenamento com o
foco de garantir a seguranca, privacidade e
uso eficaz

Projetar estratégias de aceleracdo e
paralelizacdo para aquisicdo de dados de
acordo com as aplicacdes e requisitos.

Nota: elaborado pelos autores.

Finalmente as competéncias C10, C11 e C12 tem um enfoque mais voltado ao
negécio e solucdo final. No Quadro 10, a competéncia C10 é detalhada, focando em
como desenvolver, por meio de processos, métodos e técnicas, uma analise de dados
efetiva que permita a tomada de decisdo. Ja no Quadro 11, a competéncia C11 reforca
aspectos mais praticos de entregas, seja em ambiente empresarial como académico,
de softwares, aplicativos e solu¢des baseadas em dados. Por fim, a competéncia C12,
detalhada no Quadro 12 capacita o cientista de dados e permear a cultura tanto de
processamento e analise de dados, como também de modelos de IA em diferentes

setores industriais e areas organizacionais.
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Quadro 10. Competéncia C10: Realizar uma analise de dados que permita uma

tomada de deciséo.

COMPETENCIA HABILIDADES

(C10) Desenvolver uma anélise de dados
aderente as tarefas organizacionais,
integrando a andlise de dados e aplicacdes
de processamento e visualizacdo de dados
no fluxo de trabalho e processos da
organizacdo permitindo a tomada de
deciséo gil

Modelar um problema nédo estruturado de
negocios em uma estrutura computacional.
Explicar os padrbes de design do projeto.
Implementar um pequeno projeto de software
gue atenda as especificacdes de design.
Executar um ciclo de vida basico em um
produto de dados simples.

Desenvolver solugbes criativas utilizando
investigacdo sistematica ou experimentagéo
para a descoberta do conhecimento.

Avaliar os diferentes métodos e técnicas
disponiveis com o objetivo de otimizar a
resolucéo de problemas de negdcios.

Nota: elaborado pelos autores.

Quadro 11. Competéncia C11: Realizar entregas de ciéncia de dados e IA
considerando ferramentas e métricas apropriadas.

COMPETENCIA

(C11) Realizar entregas com foco nos
negocios utilizando métodos e
ferramentas apropriadas, identificando
impactos e tendéncias nos negocios
considerando diferentes métricas de
desempenho e precisédo para validagédo de
fluxo proposto

\ HABILIDADES

Identificar os pontos criticos, com base na
andlise dos dados realizada, que influenciam
desenvolvimento da organizacao.
Reconhecer o ciclo de vida da ciéncia de
dados para criar decisbes orientadas por
dados em estagios apropriados do ciclo de
vida do software.

Argumentar sobre quais dados uma
organizagdo deve coletar rotineiramente;
projetar um processo de coleta de dados
relacionado identificando os atributos a
serem incluidos e a forma que a coleta deve
tomar, tendo em vista a qualidade da entrega.

Projetar relatorios para gerentes e
stakeholders descrevendo iniciativas
significativas decorrentes de uma

investigacdo de ciéncia de dados, incluindo,
conforme necessario, questbes gerais
associadas ao gerenciamento de mudancas
e riscos.

Recomendar estratégias que otimizam o
desenvolvimento organizacional, com base
nos resultados obtidos.

Nota: elaborado pelos autores.
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Quadro 12. Competéncia C12: Aplicar ciéncia de dados e IA em diferentes areas
organizacionais.

COMPETENCIA HABILIDADES

(C12) Utilizar o conhecimento de | Compreender o0s negécios e fornecer
dominio (cientifico ou comercial) para | insights, traduzindo problemas de negécios
desenvolver aplicativos de andlise de | ndo  estruturados em um  modelo
dados relevantes e adotar métodos de | computacional.

ciéncia de dados para diferentes tipos de | Utilizar dados para melhorar os servicos
dados, modelos de dados, processos, | existentes ou desenvolver novos Servigos.
funcdes e relagbes organizacionais. Participar estrategicamente e taticamente
nas decisdes financeiras que impactam a
gestao e as organizagdes

Fornecer servicos de suporte cientifico,
técnico e analitico para outras funcdes
organizacionais

Analisar dados de  clientes para
identificar/otimizar acbes de relacionamento
com clientes.

Nota: elaborado pelos autores.

Apresenta-se, assim, o delineamento do conjunto das doze competéncias
especificas e suas habilidades relacionadas. Cabe observar que, na se¢cédo 4.2.6, as
competéncias serédo retomadas, abordando a maneira pela qual serdo desenvolvidas

ao longo do curso.

3.5.2. Competéncias humanas e habilidades relacionadas

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial desenvolve em seus
estudantes um conjunto de competéncias humanas por meio de habilidades,
contelidos e praticas associadas. Estas competéncias foram elencadas tendo como
referéncias a identidade institucional do Centro Universitario FEI, a partir de
documentos como as Preferéncias Apostolicas Universais Companhia de Jesus, a
Pedagogia Inaciana e a Enciclica Laudato Si , aléem disso toma-se como referéncia
importante nesta construcdo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o perfil
do egresso do curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Segundo Perrenoud (1999), a competéncia engloba um conjunto de
conhecimentos e experiéncias, que tornam a pessoa apta, ou seja, com habilidade
para agir diante de demandas inéditas, para alcancar determinado objetivo de forma

singular.
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A partir de um denso trabalho sobre os documentos de referéncia, da discusséo
com o Nucleo Docente Estruturante do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial, elencaram-se o conjunto de competéncias humanas que sao apresentados
no Quadro 13 e que serdo desenvolvidas ao longo do curso através de conteudos e

praticas para o aperfeicoamento de habilidades.

Quadro 13. Competéncias humanas desenvolvidas no curso
Autonomia (CH1)
Proatividade (CH2)
Lideranca de equipes multidisciplinares (CH3)
Relacionamento interpessoal (CH4)
Comunicacao (CH5)
Criatividade / Pensamento criativo (CH6)
Pensamento critico (CH7)
Etica / Principios éticos / Etica social (CH8)
Sustentabilidade e ecologia integral / justica socioambiental (CH9)
Nota: elaborado pelos autores.

Contexto da educacdo por competéncias

Estamos vivendo em um mundo em constante mudanga, quer por um
desenvolvimento tecnolégico exponencial, por ganhos cientificos importantes, mas ao
mesmo tempo de mudancas nas referéncias relacionais, sociais ou mesmo
organizacionais.

Estamos vivendo uma mudanca de época, um momento histérico.
Experimentamos uma transi¢cdo, uma mutacao nas formas de viver, conhecer, pensar;
estamos diante de novos modos de vida, de sociabilidade e trabalho, como o
ciberespaco; novos modos de producgdo, agora com rob6s autbnomos e uso de
inteligéncia artificial; novas formas de consumo, onde os novos bens de consumo séao
mais intangiveis e efémeros, como a privacidade do outro, as imagens e 0S signos;
uma nova forma de cultura, agora mais digital, que nos permite novas conexdes, nos
coloca diante de culturas muitos distintas; uma nova experiéncia de tempo, o
microssegundo (CASTELLS, 1999).

Certamente essas mudangas provocam um descentramento da pessoa, ou
seja, uma transformacdo das referéncias que organizavam a vida. Para muitos
estudiosos, a velocidade e a complexidade destas mudancas tém produzido

instabilidades, incertezas e ambiguidades. Por esta razdo, esta nova era exige que
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emerja um novo ser humano, uma pessoa capaz de enfrentar esta novidade com
protagonismo e senso de justica.

Neste contexto, torna-se ainda mais essencial a formacao de pessoas com
competéncias que possam intervir nesta realidade, discernindo sobre as reais
necessidades do mundo atual e, em colaboracdo com os outros, na busca de solucbes
gue tragam maior equidade social, valorizacdo do dialogo intercultural e a promocéao

do Bem Comum.

As competéncias humanas no caminho para a formacéao profissional

As competéncias técnicas sao fundamentais para que o profissional seja capaz
de realizar suas atividades de forma eficiente e produzir inovacao e resultados de
qualidade. J& as competéncias humanas séo igualmente importantes, pois permitem
gue o profissional se relacione de forma mais efetiva com seus colegas de trabalho,
clientes, fornecedores e outras partes interessadas, contribuem para a construcéao de
um ambiente de trabalho saudavel e produtivo e favorecem a inovacao.

Também  conhecidas como  competéncias comportamentais  ou
socioemaocionais, as competéncias humanas sdo aquelas relacionadas as habilidades
de relacionamento interpessoal, lideranca, empatia, comunicacdo, criatividade,
trabalho em equipe, entre outras.

As competéncias humanas sdo fundamentais para que um profissional de
exceléncia se relacione de forma assertiva com os outros e contribua para o bom
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e para o desenvolvimento do pais. O
desdobramento das competéncias humanas é a concepcédo de pessoa que, em todos
0s aspectos da vida e em todas as circunstancias, sejam profissionais, pessoais ou
sociais tenha atitudes de respeito e dialogo com a diversidade, que se insira
socialmente e profissionalmente e tome decisdes, dentro desta realidade de
fragilidades e incertezas, para a construcdo de um mundo mais justo.

Diante da rapidez com que novos conhecimentos sdo produzidos com que
novas tecnologias se desenvolvem e se fundem, o curso de Administracdo, do Centro
Universitario FEI esta comprometido em favorecer que seus estudantes exergcam sua
proatividade, identificando oportunidades e engajando-se na sua execucao,

procurando responder aos desafios de forma criativa e inovadora.
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Num contexto de pouca previsibilidade, o estudante do curso de Administracéo
€ instado a conectar diferentes ideias e conhecimentos, a ter uma atitude investigativa
e exercitar a curiosidade e capacidade de observacdo com abertura intelectual para
novas descobertas. Através de metodologias ativas o estudante € levado a gerar
novas solucdes para os problemas emergentes de empresas e da sociedade. Num
processo continuo de mobilizacdo de conteudos, conhecimentos e experiéncias, 0
estudante é impelido a avaliar os problemas emergentes na sociedade, a conhecer as
megatendéncias, a pensar, levantar hipéteses, pesquisar, e julgar as possibilidades
de resolucdo de forma a contribuir com a criacdo de solucdes alternativas e mais
sustentaveis socialmente, ambientalmente e economicamente.

Por esta razdo, uma das principais competéncias a serem trabalhadas é a
autonomia. Educar uma pessoa para que ela desenvolva autonomia é extremamente
importante, pois isso a prepara para lidar com as exigéncias e desafios da vida adulta
de forma mais eficaz e independente. A autonomia € uma habilidade valorizada em
muitos aspectos da vida, incluindo no ambiente de trabalho, nas relagdes pessoais e
no desenvolvimento pessoal, pois € a chave de entrada para que a pessoa exercite o
autoconhecimento. Um profissional que possui autonomia consegue disciplinar-se
para alcancar seus objetivos, tém mais facilidade em estruturar e gerenciar seu tempo
e seu método de aprendizagem continua. O Quadro 14 a seguir mostra as habilidades

relacionadas com a competéncia “autonomia”.

Quadro 14. Habilidades relacionadas a competéncia humana “autonomia”.

Reconhecer as principais caracteristicas individuais, tais como
aptiddes, habilidades, dons, temperamento etc.

Analisar de que forma se insere ou quer se inserir dentro do contexto
social e profissional

Desenvolver autonomia para aprender e buscar novos
Autonomia conhecimentos, agindo como sujeito no seu processo de ensino-
aprendizagem

Identificar quais os critérios de discernimento para experiéncias e
escolhas individuais e coletivas

Avaliar como colocar suas caracteristicas pessoais e habilidades a
servico de sua profisséo e de uma sociedade mais humana e justa
Nota: elaborado pelos autores.

A autonomia somada a uma acéo proativa favorece habilidades de
autoaprendizagem e aprendizado continuo (Life Long Learning), assim como o
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empreendedorismo. A proatividade permite ao profissional adequar-se rapidamente
as mudancas organizacionais, cognitivas e tecnoldgicas de seu tempo. Uma pessoa
proativa responde aos desafios propostos sem precisar esperar por orientacdes
constantes ou supervisdo para realizar suas tarefas.

A competéncia humana “proatividade” esta associada a um maior senso de
responsabilidade, pois a pessoa proativa € capaz de assumir a responsabilidade por
suas proprias decisdes e acodes. Isso pode torna-lo mais confiavel e respeitado dentro
de sua comunidade ou mesmo da organizacao, o que o torna uma referéncia para o
grupo. A proatividade, dessa forma, favorece a competéncia da lideranca. O Quadro

15 a seguir mostra as habilidades relacionadas com a competéncia “proatividade”.

Quadro 15. Habilidades relacionadas a competéncia humana “proatividade”.

Identificar oportunidades de transformacéo e engajar-se na sua
execucgao

Detectar possibilidades para o desenvolvimento de uma tarefa e
Proatividade antecipar-se em suas resolugtes

Corresponder espontaneamente aos desafios que lhe séo
propostos;

Interagir com pessoas fomentando a cooperacao
Nota: elaborado pelos autores.

No bojo das competéncias humanas desenvolvidas junto aos estudantes de
Administracdo esta a lideranca de equipes multidisciplinares. Um lider auténtico é
alguém gue é verdadeiro consigo mesmo e com 0S outros, e que inspira confianca e
respeito através de suas acdes e comportamentos consistentes.

Essa competéncia esta atrelada, em primeiro lugar, a habilidade de
autoconhecimento, pois ter compreensao clara de suas préprias forcas, fraquezas e
valores permite agir de forma alinhada com seus proprios principios e crengas. Ele
ajuda a criar uma cultura de confiancga e respeito a todas as pessoas e a diversidade
inerente a elas, e inspira sua equipe a estabelecer bons relacionamentos
interpessoais, mobilizando-as para alcancarem objetivos comuns.

A sociedade brasileira e 0 mundo precisam de lideres perseverantes e capazes
de reconhecer os talentos das pessoas que encontram em suas realidades, capazes
de mobilizar as pessoas a serem agentes de transformacdo social. Por isso, a

competéncia da lideranca proporcionada pelo Centro Universitario FEI envolve um
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profundo respeito pelas pessoas procurando entender suas perspectivas e
necessidades.
O Quadro 16 a seguir mostra as habilidades relacionadas com a competéncia

“‘lideranca de equipes multidisciplinares”.

Quadro 16. Habilidades relacionadas a competéncia humana “lideranga de equipes
multidisciplinares”.

Comunicar-se eficazmente

Dialogar com as diversidades culturais, de género, religiao,

politicas
. Assumir responsabilidades e riscos
Lideranca de : _ _
equipes Resolver conflitos, negociar e tomar decisdes

multidisciplinares | Desenvolver visées capazes de dar propésito as acdes
Mobilizar pessoas para os propositos estabelecidos
Motivar equipes favorecendo a potencialidade de cada um

Fomentar ambientes de cooperacao e criatividade
Nota: elaborado pelos autores.

No percurso do desenvolvimento de competéncias humanas, a metodologia de
desenvolvimento a competéncia de relacionamento interpessoal envolve atividades
gue promovam, junto aos estudantes, situaces que favorecam a empatia, o respeito
a diversidade, o exercicio do dialogo e da cooperacdo para a melhor resolucédo de
desafios e conflitos.

A capacidade de relacionamento interpessoal esta atrelada a habilidade em lidar
com as pessoas, respeitando-as, mesmo quando ha diferencas de opinido, conflitos
ou experiéncias interculturais, criando relagdes saudaveis e produtivas. Para tanto, a
pessoa com talento para o relacionamento interpessoal aplica a escuta ativa e a
comunicacao assertiva. Neste cenario, a capacidade de relacionamento interpessoal
€ valorizada em muitos contextos, como no ambiente de trabalho, nas relagbes
pessoais € em muitas outras areas da vida. As pessoas que tém essa competéncia
sao frequentemente capazes de criar relacionamentos saudaveis e duradouros com
0S outros, o que pode levar a maiores oportunidades pessoais e profissionais.

As habilidades relacionadas a essa competéncia estao listadas no Quadro 17.
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Quadro 17. Habilidades relacionadas a competéncia humana “relacionamento
interpessoal’.

Promover situacfes que favorecam a empatia
Aplicar a comunicacao assertiva
Propiciar e desenvolver o respeito a diversidade

Exercitar o dialogo, a cooperacédo para a melhor resolugéo de
conflitos
Nota: elaborado pelos autores.

Relacionamento
interpessoal

Através de metodologias ativas impulsiona-se nos estudantes a competéncia da
comunicacao. A comunica¢do quando aliada a escuta ativa e ao respeito mutuo pode
levar a uma maior compreensao e empatia pelas perspectivas dos outros, por isso vai
além de uma competéncia técnica e esta no rol das competéncias humanas. Através
da comunicacdo, as pessoas podem se mobilizar e trabalhar juntas para criar
mudancgas positivas na sociedade. Trata-se de uma ferramenta importante para a
promogéao da justica social e dos direitos humanos, que sdo valores centrais da
identidade de uma instituicdo inaciana, como o Centro Universitario FEI.

Ao longo do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, o estudante
desenvolve a competéncia de comunicacao, tanto na forma oral, como na escrita e
gréafica, por meio do uso de diferentes tecnologias de comunicacéo, dialogando com
pessoas de diferentes realidades e contextos, saberes populares e académicos,
exercitando a interacao dial6gica.

A competéncia de comunicacdo é essencial pois permite que os egressos do
curso trabalhem com problemas complexos e se comuniquem dentro das equipes de
trabalho, com clientes e parceiros, seja em momentos de negociacao ou apresentacao
de projetos, de forma convincente e eficaz, ou seja, capaz de explicar conceitos e
solugdes de forma clara e facil de entender. Essa competéncia também favorece e
fortalece as competéncias de lideranca e o relacionamento interpessoal. As

habilidades relacionadas a essa competéncia estéo indicadas no Quadro 18.

Quadro 18. Habilidades relacionadas a competéncia humana “comunicacao”.

Expressar-se nas formas oral, escrita e grafica com clareza,
organizacgao e persuasivamente

Comunicacéao — : : :
Utilizar de forma efetiva diferentes tecnologias de

comunicagéo
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Ler e interpretar criticamente textos, gréficos e informacgdes
provenientes de diferentes fontes

Argumentar de modo claro, ético e persuasivo

Dialogar, respeitando as diferentes vis6es sobre uma mesma
guestéo

Apresentar projetos, ideias, produtos e solucdes em diferentes
contextos comunicativos e de modo adequado ao publico alvo
Nota: elaborado pelos autores.

A criatividade € outra competéncia valiosa para um profissional de
Administracdo, pois permite que este aborde problemas de maneiras diferentes e
encontre solucfes inovadoras para desafios complexos. Por isso, o estudante é
estimulado a produzir novas ideias, solu¢des ou conceitos inovadores para analisar e
resolver problemas. Criatividade ou pensamento criativo € fundamental para a
inovacédo, e esta ultima é ferramenta importante diante de problemas sociais que
demandem novas possibilidades de solugdo, assim como é estratégica para o
sucesso das organizagoes.

Metodologicamente a criatividade é estimulada através de processos de
geracao, selecao e difusdo de ideias, da técnica de Design Thinking ou mesmo do
conhecimento dos ecossistemas de inovacdo. Entretanto, enquanto competéncia
humana a criatividade € trabalhada junto aos estudantes no fomento a cooperacéo e
a interacdo com outras pessoas e a uma postura flexivel onde se aprende a respeitar
opinides divergentes e se valoriza as contribuicdes provenientes de varios pontos de
vista. O Quadro 19 a seguir mostra as habilidades relacionadas a competéncia

humana da criatividade.

Quadro 19. Habilidades relacionadas a competéncia humana “criatividade”.

Exercitar a curiosidade e capacidade de observagao com
abertura intelectual para novas descobertas

Pensar de forma flexivel, analisando situacdes de diferentes

Criatividade pontos de vista
(pensamento . o ; i
criativo) Respeitar opinides divergentes, valorizando as

contribui¢cdes provenientes de varios pontos de vista

Conectar diferentes ideias e conhecimentos para a
validacéo e retroalimentag&o de novos ciclos criativos
Nota: elaborado pelos autores.
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No encadeamento das competéncias desenvolvidas no curso de Administracao,
a capacidade do pensamento critico é essencial para acompanhar as mudancas
rapidas que séo vivenciadas no mundo. Diante de tantos estimulos, de tantas
informagdes, de um avancgo exponencial de tecnologias, de contato com outras
culturas, o pensamento critico permite questionar premissas e suposicoes, identificar
e avaliar as fontes de informacéao, reconhecer e avaliar os argumentos apresentados
e avaliar o raciocinio por tras de diferentes pontos de vista.

Essa competéncia € valiosa nas circunstancias onde € preciso tomar decisoes,
resolver problemas complexos, avaliar argumentos de forma mais eficaz ou mesmo
explorar diferentes solucfes e perspectivas. Em vista disso, o estudante é levado a
questionar suposicdes e informacdes apresentadas, avaliar a fonte de informacdes,
verificar fatos e separar fatos de opinides.

As habilidades relacionadas a competéncia do pensamento critico estao listadas

no Quadro 20 a segquir.

Quadro 20. Habilidades relacionadas a competéncia humana “pensamento critico”.

Instigar a formacéo de questionamentos de modo a propiciar a
formacao de novas maneiras para resolver problemas

Interpretar textos de géneros variados (noticias, textos
técnicos ou argumentativos, tabelas, graficos e outros tipos de

Pensamento | INformagao)
critico Relacionar dados provenientes de véarias fontes de informacao,
identificando pontos comuns e divergentes

Analisar a coeréncia e a consisténcia de argumentos

Identificar e refletir sobre a credibilidade das diversas fontes de
informacdes
Nota: elaborado pelos autores.

Os principios inacianos, que constituem a identidade institucional do Centro
universitario FEI, enfatizam a importancia da reflexdo, do discernimento e da acdo em
busca do bem comum. Esses principios, aplicados em contextos pessoais, sociais e
profissionais, favorecem uma postura ética sobre as escolhas e decisfes que devem
ser tomadas. Metodologicamente, a andlise de situacdes, o compartiihamento de
experiéncias sociais e profissionais permite que se examinem as motivacdes e

valores, bem como as possiveis consequéncias de nossas agoes.
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O desenvolvimento do itinerario de extensao durante o curso de Administracao
encoraja acdes em busca do bem comum e do servi¢co aos outros, especialmente aos
mais necessitados. Isso favorece uma ética social, pois torna os estudantes
conscientes das responsabilidades em relacdo a sociedade e os incentiva a agir em
prol do bem-estar coletivo.

Igualmente, em cenarios organizacionais 0 desenvolvimento da postura ética
capacita os profissionais ao discernimento, a responsabilidade social, ao cuidado com
o cliente e todos os stakeholders, ajudando a garantir que as atividades da empresa
sejam conduzidas de forma justa, responsavel e sustentavel. O Quadro 21 mostra as

habilidades relacionadas a essa competéncia.

Quadro 21. Habilidades relacionadas a competéncia humana “ética”.

Compreender os conceitos basicos da Filosofia Moral (Etica),
em seus fundamentos e seus desenvolvimentos

Produzir uma estrutura de argumentacédo em ética por meio de
silogismo, base logica para a civilidade do contraditério

Aplicar modelos de resolucdo de problemas e tomadas de
deciséo baseados nas abordagens da filosofia moral em
dilemas pessoais, sociais, politicos e religiosos

Etica
(Principios
éticos / Etica

social) Conhecer os normas, valores e prescri¢cdes presentes em
gualquer realidade social

Atuar de forma eficiente em participacdo, gerenciamento e
lideranca de grupos a partir de uma visdo sistémica dos
desafios éticos, sociais e religiosos em equipes com
diversidade moral

Nota: elaborado pelos autores.

O cuidado com o meio ambiente afeta a qualidade da vida de cada individuo, da
vida em sociedade e o préprio desenvolvimento econdmico e tecnologico desta
sociedade. Em funcéo disso, a capacidade de ter acdes sustentaveis e agir com justica
socioambiental precisa ser trabalhada.

O estudante € instado a considerar, em suas acfes, decisfes e atividades os
varios fatores que permitem a execucdo de uma Ecologia Integrall. Através da

analise e resolucdo de problemas, o estudante deve sempre considerar as solu¢cbes

10 termo “Ecologia Integral” é apresentado na enciclica Laudato Si', escrita pelo Papa Francisco em 2015. A
ecologia integral é uma forma de ver o mundo e as relagdes humanas em sua totalidade, levando em conta a
interdependéncia entre todas as formas de vida e a responsabilidade que temos como seres humanos de
cuidar do meio ambiente e das outras pessoas.
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com viés de sustentabilidade, promovendo a justica social e a solidariedade,
garantindo que todos tenham acesso aos recursos necessarios para viver com
dignidade e respeito. Posto isto, 0 estudante ao mesmo tempo em que é levado a
compreender o papel do profissional de tecnologia e gestdo e do ser humano na
gestao de recursos (naturais, humanos e tecnoldgicos) deve também se preocupar
com a promocdo de melhores condicdes de vida para todos. As habilidades

relacionadas a essa competéncia estdo listadas no Quadro 22.

Quadro 22. Habilidades relacionadas a competéncia humana “sustentabilidade e
ecologia integral”.

Identificar e aplicar as ferramentas de sustentabilidade em produtos
€ processos

Conhecer as normas e legislacdo socioambientais

Sustentabilidade

e Ecologia Analisar informacdes, cenarios e tendéncias para o entendimento de
integral problemas e na proposi¢éo de solu¢des sustentaveis
(justica Tomar decisdes fundamentadas em critérios de sustentabilidade e

socioambiental) | jstica socioambiental

Considerar, em suas acg0es, decisdes e atividades os varios fatores
gque permitem a execucdo de uma Ecologia integral

Nota: elaborado pelos autores.

Atitudes Humanas

As atitudes humanas serdo promovidas através de projetos, acoes de extensao,

através da metodologia da iniciacdo cientifica, da iniciacdo didatica ou de projetos

sociais. As atitudes humanas promovem a capacidade de lidar com as emocdes, tanto
as suas quanto as dos outros, fundamental para um bom desempenho no ambiente
de trabalho assim como na vida em sociedade. A resiliéncia, o equilibrio emocional e
a flexibilidade, por exemplo, permitem que os estudantes consigam gerenciar suas
emocdes de forma mais equilibrada e assertiva, tomando decis6es mais conscientes
e eficientes. Além disso, essas atitudes, somadas a atitudes como foco, disciplina e
atencdo também ajudam a lidar melhor com situacdes de conflito e a manter um
ambiente de trabalho mais harmonioso.

A metodologia para a selecdo das atitudes humanas que sdo promovidas junto
aos estudantes do Centro Universitario FEI foi a mesma utilizada para a selecdo da

competéncia humanas. Essas atitudes estéo indicadas no Quadro 23.
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Quadro 23. Atitudes humanas promovidas no curso de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial.

Empatia
Generosidade / Humildade / Acolhimento

Atengéo / Foco / Disciplina
Relacionamento interpessoal

Resiliéncia / Equilibrio emocional / Flexibilidade

Espiritualidade / Inspiragéo crista

Autoconhecimento

Justi¢ca socioambiental / ecologia integral
Nota: elaborado pelos autores.

A empatia é a atitude humana que permite aos estudantes que se coloquem no
lugar dos outros e entendam suas perspectivas e necessidades. A atitude empética
deve estar integrada com a generosidade, a uma atitude de humildade e de
acolhimento. Isso é fundamental para o desenvolvimento de relacionamentos
interpessoais mais saudaveis e para a criagdo de uma cultura organizacional mais
inclusiva e colaborativa.

A resiliéncia é outra atitude humana importante para os profissionais, pois
ajuda a lidar melhor com a presséo e o estresse do dia a dia. Profissionais
resilientes sédo capazes de enfrentar desafios de forma mais tranquila e equilibrada,
mantendo um alto desempenho mesmo em situacdes dificeis.

Essas atitudes sé&o fruto de um processo de autoconhecimento, em primeiro
lugar, e contribuem para o desenvolvimento pessoal e emocional dos estudantes,
permitindo que eles construam relacionamentos interpessoais mais saudaveis e
positivos com 0S outros.

A generosidade, por exemplo, ajuda a desenvolver a empatia e a solidariedade,
enquanto a humildade ajuda a desenvolver a capacidade de aprender com 0s erros
e de reconhecer as proprias limitacdes. J& 0 acolhimento permite que os estudantes
sejam mais abertos e receptivos as diferencas e as necessidades dos outros,
construindo uma cultura de respeito e incluséo.

A promoc¢édo de uma atitude que considera a justica socioambiental propde
uma mudanca na forma como nos relacionamos com a natureza, reconhecendo que
somos parte dela e que nossas acgdes tém impacto sobre ela. Isso significa adotar

praticas mais sustentaveis e responsaveis, buscando minimizar os impactos negativos
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da atividade humana sobre o meio ambiente e garantir a conservacao dos recursos
naturais para as geracoes futuras.

A valorizagao da espiritualidade pode ajudar os profissionais a desenvolverem
uma base solida de valores éticos, encontrar um senso de propésito, justica e
significado em seu trabalho e na sua vida pessoal, aumentar a resiliéncia e a empatia,
e manter a integridade em todas as situacdes.

Em resumo, as competéncias humanas e as atitudes vinculadas a elas sao
fundamentais para as pessoas, pois ajudam a desenvolver relacionamentos mais
saudaveis, lidar melhor com o estresse e a pressdo do ambiente de trabalho, tomar
decisdes mais conscientes e eficientes e se comunicar de forma mais clara e

assertiva.

3.5.3. Areas de atuacéo

A transformacdao digital € uma tendéncia relevante atualmente e impacta todos
0s setores da sociedade incluindo setores, tais como: marketing, financas, varejo,
producdo, agronomia e medicina. Uma parte necessaria desse processo de
transformacdo sédo os dados. Estudo realizado pela IDC mostra que o volume de
dados aumentara de 33 Zetabytes em 2018 para 175 Zetabytes em 2025 (REISEL et
al., 2018). Dessa forma, o sucesso de tal transformacdo depende de métodos para
processar, armazenar e recuperar esse enorme volume de dados.

Dessa forma, um aluno do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial
pode ser empregado em qualquer setor que queira utilizar dados coletados de seus
produtos, servicos e rotinas para gerar valor a sua organizacao. Atualmente, praticas
da Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial sGo aplicadas nos setores de producéo,
vendas, marketing, comunicacdo, financeiro, juridico entre outras. Dado a
interdisciplinaridade presente nessa area a atuacdo do cientista de dados exige
também habilidade de relacionamento com profissionais de outras areas, bem como
a capacidade de observar e considerar as questbes éticas, morais, politicas,
ambientais, econdmicas e sociais envolvidas. De fato, por ter uma formagéao alinhada
a esses aspectos, a area de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial se apresenta

COmMo uma area importante para o presente e para o futuro do pais.
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4. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular proposta possui uma carga horéria total de 3200,01 horas
ao longo de 8 semestres, sendo que parte deles é destinado as Atividades de
Extensdo com 333,32 horas (10,42% do total). Desse total, contabilizam-se 2900
horas de conteudos e conhecimentos, sendo 2766,69 horas em contetdos
obrigatorios e 133,32 horas em contelddos optativos e eletivos. Além disso, o curso
possui 300 horas em Atividades Complementares. Contamos com a participacao dos
Departamentos de Ciéncias Sociais, Matemética e Administracdo para as unidades
curriculares, ou seja, buscamos a interdisciplinaridade a partir da articulagcdo de
conhecimentos relevantes na formacéo das competéncias e perfil do egresso.

Ha flexibilidade para que os discentes escolham suas eletivas e optativas, no
7° e 8° ciclos, sendo as eletivas qualquer unidade curricular de qualquer curso da FEI.
Em termos de ensino, os docentes sao orientados a adotarem metodologias ativas,
tais como casos para ensino, sala de aula invertida, debates, PBL, tanto no sentido o

Project Based Learning como também no Problem Based Learning, entre outras.

4.1. VISAO GERAL

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial € constituido de 6 trilhas que
compde a formacédo do aluno:

- Processamento e Analise de Dados: é composta por disciplinas que dao
énfase no ciclo de vida do dado: desde o momento de coleta até sua analise, incluindo
tanto aspectos técnicos como de governancga e seguranga.

- Inteligéncia Artificial: € composta por conteudos relacionados ao campo de
Aprendizado de Maquina, Métodos Probabilisticos, Sistemas Especialistas e Logica

- Computacdo: inclui disciplinas de fundamentos, desenvolvimento e analise de
algoritmos, redes, IoT e Cloud.

- Mateméatica e Estatistica: esta trilha inclui disciplinas relacionadas aos
conteudos teoricos e praticos da area de Matematica como diferentes Calculos,
Estatistica e Probabilidade. Nessa trilha também est&o inclusos conteudos referentes

a Fisica da Informacao e Aprendizado de Maquina Quéantico
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- Administracdo e Empreendedorismo: nesta trilha sdo explorados contetdos
relacionados a Inovacdo, Empreendedorismo e gestdo considerando novas
tendéncias de Big Data e Inteligéncia Artificial.

- Sociais: nesta trilha sdo abordadas disciplinas que auxiliem na formacéo
humanistica do aluno como Etica, Sociologia e Sustentabilidade.

A Figura 8 apresenta a distribuicdo das trilhas de acordo com os ciclos do curso.
Nota-se que fundamentos de Computacao sao oferecidos durante todo o curso e o0s
fundamentos de Matematica e Estatistica sdo oferecidos nos ciclos iniciais do curso
para estabelecer a base de conhecimento do aluno. Algumas unidades curriculares
de Processamento e Analise de Dados fazem uma aplicacdo direta, utilizando
algoritmos e légica de programacao, dos conceitos tedricos aprendidos nas disciplinas
de Matematica e Estatistica. Dada a complexidade dos conceitos de Inteligéncia
Artificial, optou-se por oferecer disciplinas especificas a partir da metade do curso. As
unidades curriculares das Sociais, por seu carater humanistico, sdo oferecidas ja nos
ciclos iniciais do curso para fomentar a formacdo social do aluno. J& as unidades
curriculares da trilha de Administracédo e Empreendedorismo séao ofertadas a partir do
3° ciclo, quando o aluno comeca a ganhar maturidade sobre problemas que podem

ser resolvidos com Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial.

Figura 8: Distribui¢cdo das trilhas ao longo do curso.

Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

19Ciclo | 29°Cico | 39Cico | 4°Ciclo | 5°Ciclo | 6°Ciclo | 72 Ciclo 82 Ciclo
| | | | | | |

Computagdo

Matematica e Estatistica | |

Componentes Processamento e Analise de Dados

Inteligéncia Artificial

curriculares ==

obrigatorios
Adm. e
Empreendedoris-
mo

Adm. e Empreendedorismo

Sociais
| | | | |
] I I I I I
Extensdo - Extensdo
TCC - 5
|
L e s Optativas e Eletivas
curriculares = |
optativos e eletivos u ~
— Inovagao Inovagao
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A relacdo completa dos componentes curriculares pertencentes a cada trilha e
0s respectivos ciclos que eles serdo introduzidos se encontra na Secdo 4.2.1. A
distribuicdo da carga horaria para cada componente curricular se encontra na Se¢ao
4.2.7.

Por fim, dado que existe um Referencial de Formacao para a area de Ciéncia de
Dados (RF-CD-21) da Sociedade Brasileira de Computacio (COMPUTACAOQ, 2021),
a Figura 9 relaciona as trilhas planejados pelo curso e seu alinhamento com 0s eixos

de formacgé&o apresentados na RF-CD-21.

Figura 9: Relacéo entre eixos de formacédo da RF-CD-21 e as trilhas do curso de
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial: Processamento e Analise de Dados (PAD),
Matematica e Estatistica (MAT), Inteligéncia Artificial (IA) e Administracao e
Empreendedorismo (ADM&Emp)

Eixos de Formag¢do RF-CD-21 Trilhas do Curso Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
Fundamentos de Matematica,
Estatistica e Computacio para Ciéncia Computagao PAD MAT
de Dados
Computacdo PAD 1A
Resolugdo de Problemas —
Sociais ADM & Emp
Desenvolvimento de Sistemas Computagéo PAD I1A
Engenharia e Exploracdo de Dados Computagéo PAD
Dados em Larga Escala Computacdo PAD 1A
Mi do de Dad A dizado d
ineragdo de alos_e prendizado de PAD 1A
Maguina
Aprendizado Continuo e Auténomo A
Ciéncia, Tecnologia, I.novar;ao e IS ADM & Emp
Empreendedorismo

4.2. MATRIZ CURRICULAR

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial é oferecido no turno

vespertino e noturno e a matriz curricular esta estruturada em oito periodos. As
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subsecbes a seguir apresentam a distribuicdo dos componentes curriculares,
considerando as disciplinas obrigatérias, optativas e eletivas (Subsecdes 4.2.1 e
4.2.2), a descri¢ao das atividades relacionadas ao Trabalho de Concluséao de Curso,
Estagio Supervisionado e Atividades Complementares (Subsecbes 4.2.3, 4.2.4 e
4.2.5, respectivamente). As subsecdes 4.2.6 e 4.2.7 apresentam como as unidades
curriculares estédo relacionadas as competéncias e habilidades e a distribuicdo da
carga horéaria do curso. Os laboratérios didaticos e de ensino sdo descritos nas
Subsecbes 4.2.8 e 4.2.9, respectivamente. Por fim a Subsecdo 4.2.10 detalha a
disciplina de Libras, uma disciplina optativa oferecida para todos os cursos da

instituicao.

4.2.1. Distribuicdo dos componentes curriculares

As Atividades Praticas Supervisionadas (APS) sdo atividades académicas
desenvolvidas sob a orientacdo, supervisdo e avaliagdo de docentes e realizadas
pelos discentes em horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais
em sala de aulas ou laboratorios. Elas obedecem ao disposto na Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996,no Parecer CNE/CES n° 575, de 04 de abril de 2001, no Parecer
CNE/CES n° 261, de 09 de novembro de 2006, e na Resolucdo CNE/CES n° 3, de 02
de julho de 2007.

As APS sdao previstas no Projeto Pedagoégico do Curso e estdo incorporadas a
carga horaria das disciplinas do curso. As APS nao podem ser utilizadas para
reposicdo de aulas presenciais ndo ministradas pelos docentes. Podem ser
consideradas APS: estudos dirigidos, trabalhos individuais, trabalhos em grupo,
desenvolvimento de projetos, atividades em laboratério, atividades de campo, oficinas,
pesquisas, estudos de casos, seminarios, desenvolvimento de trabalhos académicos,
atividades realizadas em MakerLab, laboratérios didaticos de Computacdo, dentre
outras.

As APS devem ser detalhadas nos Planos de Ensino das disciplinas e
aprovadas pela Coordenacédo de Curso, cabendo a esse o acompanhamento dessas
atividades. O docente da disciplina e a Coordenacdo de Curso ou Chefia do
Departamento proporcionardo acesso dos discentes aos ambientes da instituicéo,

guando as APS devam ser desenvolvidas obrigatoriamente nestes ambientes. As APS
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sao atividades académicas desenvolvidas sob a orientacdo, supervisao e avaliacéo
de docentes, diferentemente das Atividades Complementares, que sdo caracterizadas
apenas pela pontuagéo final. Nao cabe, portanto, a pontuacdo das APS como
Atividades Complementares. As APS devem ser registradas no Diario de Classe,
conforme procedimentos apresentados em instrucdo normativa especifica. Esta
sendo discutido e elaborado na Instituicdo uma regulamentacao especifica para APS.

Para as disciplinas Digital eXperience e Digital eXperience Ultimate (1° e 2°
periodos) o docente da disciplina sera encarregado de planejar as tarefas, contetdos
e avaliacOes dessas atividades. Similarmente as disciplinas de Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC), o professor da disciplina também supervisionara as atividades APS.
Nas disciplinas TCC e Metodologia Cientifica (TCC1) e Projeto de Desenvolvimento
de Software (TCC2) o professor orientador serd o responsavel pela supervisdo desta
atividade, como ja é feito atualmente.

O Quadro 24 apresenta a distribuicdo dos componentes curriculares em cada
ciclo e sua respectiva carga horaria. A maioria das disciplinas possui 200 minutos de
duracédo (carga horéria igual a 80 horas-aula), sendo que cada semestre possui, no
maximo 400 horas-aula (20 horas-aula semanais) de conteido. A ementa de cada

disciplina se encontra no Anexo 1 deste documento.

Quadro 24. Distribuicdo dos componentes curriculares.

Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
Aulas Semanais Canl'g.a
Carga Horaria/
Periodos Unidade Curricular Horaria/Aula .
T P APS | Uce | Semestral Reldgio
Semestral
Banco de Dados 4 80 66,67
Modelagem Matematica 2 40 33,33
o
e
g Fundamentos de Algoritmos 4 80 66,67
(]
a
o Programacao Full Stack 4 80 66,67
Digital eXperience 2 4 120 100
Sociologia (UCE) 2 40 33,33
° Fundamentos da Ciéncia e
N E o ST 2 2 80 66,67
Q Visualizagdo de Dados
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CaICLIJIF) Vetorial e Geometria 5 80 66,67
Analitica
Calculo Diferencial e Integral 4 80 66,67
Desenvolvimento de 80 6667
Algoritmos ’
Digital eXperience Ultimate 80 66,67
Leitura e Pensamento critico
(UCE) 40 33,33
Tratamento de Dados (UCE) 80 66,67
Calculo Multivariavel 2 40 33,33
Modelos Probabilisticos,
Amostragem e Inferéncia 2 80 66,67
-§ Estatistica
E Conectividade e 10T 80 66,67
ol
« Desenvolvimento de Software 30 66.67
Orientado a Objetos !
Pessoa, Sociedade e
Tecnologia (UCE) 40 33,33
Performance e Tunning de 40 33133
Dados !
IA Classica e Probabilistica 40 33,33
Estatistica Multlvajn?da e 5 30 66,67
o Modelagem Estatistica
u z
2 Algebra Linear e Aplicagdes 4 80 66,67
Q
(5 Estrutura de Dados e Analise
ol 7
= de Algoritmos 80 66,6
Marketing Digital e Inteligéncia 5 40 3333
de Mercado
Ecologia e Sustentabilidade
(UCE) 40 33,33
Recuperacdo da Informacgao 80 66,67
Estatistica Espacial 40 33,33
o
° Aprendizado de Mdaquina 80 66,67
E Desenvolvimento de 30 66.67
o Aplicativos Moveis !
Interagao Humano- 40 3333
Computador !
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Expressdo oral e escrita (UCE) 2 40 33,33
Fisica da Informacgao 40 33,33
Infraestrutura de Big Data 4 80 66,67
Inteligéncia Computacional 4 80 66,67
Sistemas Paralelos e
o
:§ Distribuidos 2 40 33,33
[}
& Projeto e Gest3o de Dados 2 80 66,67
(o]
Fur?damentos de Contabilidade 80 66,67
e Finangas
Etica (UCE) 2 40 33,33
Andlise de Dados Avancada
(UCE) 4 80 66,67
Redes Neurais e Deep Learning 4 80 66,67
o
°
42 MLOps em Cloud 4 80 66,67
(]
o TCC e Metodologia Cientifica
o (Tccl) 6 160 133,33
Gestdo Estratégica de Pessoas 80 66,67
Optativa 80 66,66
Processamento de Linguagem
Natural e Chatbots 2 40 33,33
° Visdo Computacional 40 33,33
e
2 Seguranga e Criptografia 80 66,67
[J]
o
ol Projeto de Desenvolvimento
L)
de Software (TCC2) 6 160 133,33
Machine Learning Quantico 40 33,33
Eletiva 80 66,66
Total Conteudo 2766,69
Atividades complementares 300
Optativa/Eletiva 133,32
Total 3200,01

Nota: elaborado pelos autores.
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4.2.2. Disciplinas eletivas e optativas

As disciplinas eletivas sao de livre escolha do aluno entre componentes
curriculares, diferentes das disciplinas obrigatdrias e optativas, podendo ser cursadas
pelo aluno em qualquer momento do curso, tanto na prépria instituicAo como em
outras IES legalmente operantes. O objetivo das disciplinas eletivas é permitir o
enriguecimento cultural e a atualizacdo de conhecimentos da formacao académica,
reforcando a aptiddo especifica de cada estudante.

As disciplinas optativas sdo componentes curriculares que complementam a
formacgéo profissional geral ou especifica, tendo forte relacdo com as areas de
conhecimento do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e com as areas
de atuacéo do egresso do curso. A escolha das disciplinas optativas pelo aluno é feita
dentre um conjunto de disciplinas concebidas e indicadas no curriculo cuja oferta é
definida a cada periodo letivo. Cabe observar que as optativas podem ser suprimidas
ou criadas mediante aprovacgdo nos 6rgaos colegiados.

As possiveis disciplinas optativas que o aluno do curso de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial podera optar por cursar a partir do 3° periodo estéo listadas a
seguir, na Tabela 2 e suas respectivas ementas no Anexo 2. Para ressaltar ao aluno
que ele devera cumprir esses créditos, é explicitado no 7° e 8° periodo disciplinas
especificas para tal fim, conforme Quadro 24. Durante o curso o aluno pode fazer
optativas e/ou eletivas em contraturno e no curso de Ciéncia da Computacéo.
Finalmente, destaca-se que a disciplina de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais)
conforme Decreto No. 5.626 de 22 de dezembro de 2005 € oferecida como disciplina

optativa.

Tabela 2: Lista de disciplinas optativas

Disciplina Optativa ‘ T P ‘ Curso Origem Pré-Requisito (quando existir)

Libras-Lingua Brasileira de - o
o 2 | 0 | Ciéncias Sociais
Sinais

Arquitetura e Organizacao - o )
2 | 2 | Ciéncia da Computacdo | Digital eXperience (CDIA)
de Computadores

Linguagens formais e . .
K 0 | 2 | Ciéncia da Computacdo
autématos

Experiéncia do Usuario e

0 | 2 | Ciéncia da Computacdo
Front-End
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. . . . Linguagens formais e
Sistemas Operacionais 2 | 2 | Ciéncia da Computacédo ~
autdbmatos (CC)

Linguagens formais e

Compiladores 2 | 2 | Ciéncia da Computacdo K
autdbmatos (CC)
Computagédo Grafica e . . Desenvolvimento de Software
) . 2 | 2 | Ciéncia da Computacdo . .
Realidades Imersivas Orientado a Objetos (CDIA)

Cloud Computing e DevOps | O | 4 | Ciéncia da Computacdo | Conectividade e 10T (CDIA)

Desenvolvimento de Software

Engenharia de Software 0 | 2 | Ciéncia da Computacdo ) i

Orientado a Objetos (CDIA)
Teste de Software 0 | 4 | Ciéncia da Computacdo | Engenharia de Software (CC)
Redes de Computadores 2 | 2 | Ciéncia da Computacdo | Conectividade e 10T (CDIA)

Startups Inovadoras e . -
o 4 | 0 | Administracéo
Sustentaveis

_ ) Engenharia de
Pesquisa Operacional | 2 |2 .
Producéo

Nota: elaborado pelos autores.

4.2.3. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) da graduacao em Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial consiste na elaboracdo, pelos alunos, de um trabalho de
pesquisa e desenvolvimento cujo contetdo deve abordar uma das areas de atuacéo
do cientista de dados. O desenvolvimento do trabalho é feito, preferencialmente, em
grupo de alunos e nos dois ultimos periodos do curso. Ha uma disciplina na matriz
curricular em cada um desses periodos cuja finalidade é fazer o acompanhamento e
facilitar a busca por solu¢des. Os alunos contam com a orientagdo de um professor
durante o desenvolvimento do trabalho.

As regulamentacdes e orientacdes para o desenvolvimento dos trabalhos de
conclusao de curso sdo apresentadas aos alunos no inicio da disciplina de TCC e
Metodologia Cientifica (TCC1) e reforcadas em Projeto de Desenvolvimento de
Software (TCC2).

4.2.4. Estagio supervisionado

No curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial, o estagio supervisionado

nao € obrigatorio. Contudo, o estagio extracurricular e atividade profissionais,
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remunerados ou ndo, com funcdes correlatas as competéncias do curso podem ser

consideradas como atividades complementares.

4.2.5. Atividades complementares

Os alunos devem participar de um minimo de 300 horas de atividades

complementares ao longo do curso. As atividades complementares tém como objetivo

habilitar o aluno a buscar sua propria formacédo e atualizacdo profissional. Para

avaliacdo das Atividades Complementares sdo considerados o numero de horas

dedicadas as atividades desenvolvidas e a coeréncia das atividades com o presente

projeto pedagogico.

A supervisdo das atividades complementares € realizada por docentes

indicados pelo coordenador do curso. Tais docentes tém dedicagdo semanal minima

de 2 horas para cada 50 alunos do curso, de forma a atender plenamente as seguintes

tarefas:

Analisar e validar a documentacdo das Atividades Complementares
apresentadas pelos alunos.

Avaliar as solicitagbes para validagdo de horas em Atividades
Complementares;

Orientar os alunos quanto ao desenvolvimento das atividades, bem
como aos procedimentos de validagdo das horas de Atividades
Complementares.

Encaminhar a Secretaria Geral o resultado da avaliacdo das Atividades
Complementares dos alunos para o devido registro académico.
Subsidiar a Coordenacdo de Curso com as informacdes de
acompanhamento das atividades, para avaliacdo da necessidade de
revisdo dos critérios e procedimentos relacionados as Atividades

Complementares.
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E considerada, para efeito de validacdo das horas de atividades
complementares, a participacédo nas atividades desenvolvidas a partir do ingresso do
aluno no curso de graduacao.

Para efeito de contabilizagdo da carga-horaria exigida em Atividades
Complementares, conforme concepcao curricular neste projeto pedagogico, as
diversas atividades passiveis de convalidacdo mediante a avaliagdo de documentacao
comprobatéria, estdo descritas e quantificadas em regulamento préprio do curso.

As atividades complementares contemplam disciplinas e cursos opcionais que
permitem ao aluno, por exemplo, desenvolver outros idiomas por meio de cursos
extracurriculares oferecidos e estimulados pela instituicdo, dentre os quais o inglés,
alemé&o e espanhol.

Entretanto, para que se possa estimular um aprendizado mais abrangente e
diversificado, algumas consideracfes acerca das atividades complementares devem
ser estabelecidas, sendo elas:

e Nenhuma atividade pode contabilizar, em seu maximo acumulado, um
total de horas maior do que 75% das horas totais obrigatoérias.

e Somente serdo contabilizadas horas de atividades efetivamente
realizadas quando o aluno estiver regularmente matriculado e elas forem
realizadas fora do horario regular de aula.

e As atividades podem ser contabilizadas por semestre, definindo-se um
namero maximo de horas por semestre.

As atividades complementares sao regidas por normativa da instituicdo e um
regulamento especifico para o curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial. Este
regulamento estabelece as normas necessarias para convalidacdo de horas das
atividades, bem como descreve e quantifica em anexo proprio as diversas atividades
passiveis de aceitacdo mediante avaliagdo de documentagdo comprobatoria.

A Instituicdo conta com um sistema digital proprio para o0 acompanhamento das
atividades e horas complementares. Todo o processo para a obtencéo de créditos das
horas é feito via sistema e todos os documentos sdo mantidos durante toda a vida
académica do discente, possibilitando auditoria sempre que necessaria. Dessa forma,
todo o regulamento especifico para contabilizacdo das horas é feito de forma
automatica, permitindo uma analise imparcial e precisa. As recusas de atividades sao

sempre justificadas e retornadas ao discente.
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Ou seja, utilizam-se parametros claros para que os estudantes possam registrar
suas atividades complementares. Nessa mesma direcdo, a Coordenacdo do curso
avalia e delibera sobre as atividades realizadas, gerindo as informacdes, de maneira
individualizada, de tal forma a alcancar o objetivo pretendido que é o efetivo
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias, habilidades e atividades

esperados para os egressos do curso.

4.2.6. Relagdo entre os componentes curriculares e as competéncias técnicas

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial € formado por 6 trilhas
como descrito na Secao 4.1. As competéncias por trilha se encontram no Quadro 25.
E possivel verificar que dado a natureza do curso, as trilhas de Processamento e
Andlise de Dados, Computacéao, Inteligéncia Artificial e Matematica possuem mais
competéncias desenvolvidas. As competéncias C10, C11 e C12 buscam trabalhar as
competéncias com foco na entrega do produto e do cliente final, 0 que permite uma
maior aderéncia com a trilha de Administracdo e Empreendedorismo. Finalmente a
competéncia C12, por tratar do foco na resolucdo de problemas cientificos e
comerciais utilizando dados, necessariamente transpassa por aspectos sociais, na
qgual o ser humano e o ambiente que vive faz parte do processo. Dessa forma, a trilha
das Sociais também colabora para o desenvolvimento dessa competéncia técnica.

Quadro 25. Competéncias desenvolvidas de acordo com a trilha.

. Compe téncias

Trilha c1|cz2|c3[ca]cs[cs|c7]cs[calc10[c11]c12
Processamento e Analise de Dados K| X|X X XlX[X| X | X
Matematica e Estatistica XX XX X
Inteligé ncia Artificial X | X| X X
Computacio X KlX (XX | X[ X
Administracio e Empreendedorismo XX | X
Sociais X X

Nota: elaborado pelos autores.

O Quadro 26 apresenta a distribuicdo das competéncias por ciclo do curso,
nesse quadro podemos verificar uma distribuicdo homogénea entre as trilhas em
todos os ciclos e uma progressao na quantidade de competéncias desenvolvidas ao

longo do curso. No primeiro ciclo, por exemplo, sdo desenvolvidas 7 competéncias
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diferentes, enquanto no 6° ciclo sdo desenvolvidas 11 competéncias distintas. Nos 7°

e 8° ciclos existem as disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso, Optativas e

Eletivas. Como essas disciplinas dependem de escolhas do aluno, diferentes

competéncias podem ser desenvolvidas dependendo da sua opc¢éao.

Quadro 26. Competéncias desenvolvidas de acordo com cada ciclo e trilha.

Periodos

Trilha

Competéncias

C1

C2

C3

C4

C5

C6

C7

C8

C9

C10

Cl1

C12

12 Periodo

Processamento e Analise de Dados

X

X

X

Matematica e Estatistica

>

Computagdo

Sociais

29 Periodo

Processamento e Analise de Dados

Matematica e Estatistica

>

Computagdo

Sociais

32 Periodo

Processamento e Andlise de Dados

Matematica e Estatistica

Computagdo

Sociais

42 Periodo

Processamento e Analise de Dados

Matematica e Estatistica

Inteligéncia Artificial

Computagao

Administragdao e Empreendedorismo

Sociais

592 Periodo

Processamento e Analise de Dados

Matematica e Estatistica

>

Inteligéncia Artificial

Computagdo

Sociais

62 Periodo

Processamento e Analise de Dados

Inteligéncia Artificial

Computagdo

Administragdo e Empreendedorismo

Sociais

72 Periodo

Processamento e Analise de Dados

Inteligéncia Artificial

Computagao

Administracao e Empreendedorismo

82 Periodo

Inteligéncia Artificial

Computagdo

Nota: elaborado pelos autores.

Por fim, o Quadro 27 apresenta as competéncias técnicas trabalhadas de

acordo com o ciclo, a trilha e o componente curricular. Nesse sentido, observa-se

novamente uma homogeneidade no desenvolvimento de diferentes competéncias.
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Em geral, nos ciclos iniciais, uma disciplina capacita, em média, 2 competéncias. Nos
ciclos finais a média é de 3 competéncias por disciplina.
Quadro 27. Distribuicdo das competéncias técnicas por componente curricular e sua

respectiva trilha.

Competéncias
C1|C2|C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|C10|C11|C12
Banco de Dados X X
Modelagem Matematica X X
Fundamentos de Algoritmos X
Programacao Full Stack X
Digital eXperience X | X XX

Periodos Componente curricular

12 Periodo

Sociologia X
Fundamentos da Ciéncia e Visualizagdo de Dados X | X X
Calculo Vetorial e Geometria Analitica X[ X

Calculo Diferencial e Integral X
Desenvolvimento de Algoritmos X
Digital eXperience Ultimate XX XX
Leitura e Pensamento Critico X
Tratamento de Dados X X X
Modelos Probabilisticos, Amostragem e Inferéncia Estatistica | X
Calculo Multivariavel X

Conectividade e 10T
Desenvolvimento de Software Orientado a Objetos ) X

29 Periodo

32 Periodo

>

Pessoa, Sociedade e Tecnologia X X

Performance e Tunning de Dados X
IA Classica e Probabilistica X[ X
Algebra Linear e Aplicagdes X
42 Periodo |Estatistica Multivariada e Modelagem Estatistica X
Estrutura de Dados e Analise de Algoritmos X
Marketing Digital e Inteligéncia de Mercado X | X
Ecologia e Sustentabilidade X

Recuperagdo da Informacgdo X
Aprendizado de Maquina
Estatistica Espacial X | X

>
>
>
x

>
>

52 Periodo [Desenvolvimento de Aplicativos Mdveis

Interagdo Humano-Computador X X
Expressdo oral e escrita X

Fisica da Informagao X
Infraestrutura de Big Data X X[ X X | X
Projeto e Gestdo de Dados X | X X[ X | X ]| X
Inteligéncia Computacional X | X

62 Periodo = ——
Sistemas Paralelos e Distribuidos X X

Fundamentos de Contabilidade e Finangas X
Etica X
Analise de Dados Avangada X | X
Redes Neurais e Deep Learning X X
72 Periodo |MLOps em Cloud X | X X
TCC e Metodologia Cientifica X | X|X X X
Gestdo Estratégica de Pessoas X
Processamento de Linguagem Natural e Chatbots X | X
Visdo Computacional X
82 Periodo |Seguranga e Criptografia X | X
Projeto de Desenvolvimento de Software (TCC2) X X X
Machine Learning Quantico X X
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Nota: elaborado pelos autores.

4.2.7. Relag&o entre os componentes curriculares e as competéncias humanas

Similarmente, o Quadro 28 apresenta as competéncias humanas trabalhadas

de acordo com o ciclo, a trilha e o componente curricular. Nota-se que ha um

equilibrio entre as competéncias que desenvolvem aspectos como lideranca,

trabalho em equipe e multidisciplinar e competéncias sociais mais individuais como

ética e proatividade.

Quadro 28: Distribuigcdo das competéncias humanas por componente

curricular e sua respectiva trilha.

Competéncias
Periodos Componente curricular
CH1 | CH2 |CH3|CH4 | CH5 | CH6 | CH7 | CH8 | CH9
Banco de Dados X X X X
Modelagem Matematica X X X X
19 Fundamentos de Algoritmos X X X X
Periodo |Programacao Full Stack X X X X
Digital eXperience X X X X
Sociologia X X X X X X X
Fundamentos da Ciéncia e
Visualizagao de Dados X X X X X
Cé|ClIJ|F) Vetorial e Geometria X X X X
20 Analitica
Periodo | Calculo Diferencial e Integral X X X X
Desenvolvimento de Algoritmos X X X X
Digital eXperience Ultimate X X X X
Leitura e Pensamento Critico X X
Tratamento de Dados X X X X X
Z/Inc:g:'l?:gz'zbea Fr::::::%c:csi,a Estatistica X X X X
30 Calculo Multivariavel X X X X
Periodo | Conectividade e IOT X X X X
pramenimensdesatare | x | x L
Pessoa, Sociedade e Tecnologia X X X X X X X
Performance e Tunning de Dados X X X X X
40 IA Classica e Probabilistica X X X X X
Periodo Algebra Linear e Aplicagdes X X X X
e | 20E
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iﬁ;ur’::r;aocs:ie Dados e Analise de X X X X
m;:l::g(r)\g Digital e Inteligéncia de X X X X X
Ecologia e Sustentabilidade X X X X X
Recuperacgao da Informacao X X X X X
Aprendizado de Mdquina X X X X X
Estatistica Espacial X X X X

0 - —

PefIIOdo II\D/Ieé.s\(/a;\S/oIV|mento de Aplicativos X X X X X
Interagdo Humano-Computador X X X X X
Expressao oral e escrita X X X
Fisica da Informagao
Infraestrutura de Big Data X X X X X
Projeto e Gestdo de Dados X X X X X

6o Inteligéncia Computacional X X X X X

Periodo | Sistemas Paralelos e Distribuidos X X X X X
Fundamentos de Contabilidade e X X
Finangas
Etica X X X | X | X
Andlise de Dados Avancada X X X X X
Redes Neurais e Deep Learning X X X X X

Per7|’zdo MLOps em Cloud X X X X X
TCC e Metodologia Cientifica (TCC1) X X X X X X
Gestdo Estratégica de Pessoas X X X X X X
Processamento de Linguagem
Natural e Chatbots . X X X X X
Visdo Computacional X X X X X

Pefizdo ieg'urtanja eDCriptogIra'\ﬁa — X X X X X

rojeto de Desenvolvimento de
Sof'iware (TCC2) X X X X X X
Machine Learning Quantico X X X X

Nota: elaborado pelos autores.

4.2.8. Distribuicdo da carga horéaria do curso

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo da carga horéria do curso de acordo com o
tipo de atividade. A carga horaria total inclui componentes curriculares obrigatérios,
optativos, eletivos, TCC, atividades complementares e extensédo. Nota-se que a o
componente de Extens&o abrange 10,42% de todo o conteudo do curso.
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Tabela 3. Distribuicéo da carga horaria

Atividade % Horas

Componentes Curriculares Obrigatdrios 67,70%| 2166,71
Componentes Curriculares Optativos e Eletivos 4,17% 133,32
Trabalho de Conclusdo de Curso 8,33%| 266,66
Atividades Complementares 9,38%| 300,00
Extensao 10,42% 333,32
Total 100% | 3200,01

Nota: elaborado pelos autores.
4.2.9. Laboratérios didaticos

Conforme descrito no PDI, os laboratorios didaticos séo utilizados para o ensino,
pesquisa, extensao e projetos. Muitos dos laboratoérios sdo utilizados tanto para ensino
como para pesquisa, como fruto da inducao institucional voltada a articulacao entre
as duas atividades. Na pratica, além da convivéncia de estudantes e pesquisadores,
as instalagdes contam com salas de aula inseridas dentro dos espacos laboratoriais,
com aulas praticas que favorecem a aplicacdo de metodologias ativas e de
experimentacdo. A manutencdo continua das instalacfes garante qualidade aos
espacos. A atualizacdo e manutencdo dos recursos de laboratérios € feita pela
Coordenadoria Geral de Informatica. Abaixo sédo destacados os laboratérios didaticos
gue os alunos de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial podem usufruir.

Laboratério de Engenharia de Software e Interacdo Humano-Computador

O laboratério localizado no 4° Andar do Prédio K, sala K4-08, oferece estrutura
computacional para diversos trabalhos nas seguintes areas: Interacdo/Interface
Humano-Computador, Sistemas Hipermidias e Engenharia de Software, atendendo
as necessidades dos ciclos de desenvolvimento Web e aplicagcdes moveis baseadas
em ambientes sensiveis ao toque, onde ha aulas que abordam todas as fases do ciclo
de vida de Engenharia de Software, envolvendo a especificagdo, gestdo, modelagem,
projeto, desenvolvimento, testes e implantacdo de sistemas computacionais. Foi
projetado para a execucdo de dinamicas de projeto de concepcao de software

centrado no usuério, favorecendo o design participativo, prototipacdes e testes de
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usabilidade. Atende também aos alunos que participam dos concursos de “Maratona

de Programagao”.
Laboratorio de Realidade Virtual e Aumentada

Localizado no 4° Andar do prédio K, sala K4-02, o laboratério disponibiliza
diversos computadores de alto desempenho, com placas de video dedicadas de
altima geracéao, permitindo a execucédo de sistemas de modelagem 2D e 3D comuns
em Computacéo Grafica e Visdo Computacional. O desenvolvimento em Computacao
Grafica envolve desde a criacdo de codigo de baixo nivel até o uso de ferramentas de
modelagem 3D de alto nivel. O laborat6rio tem com diversos dispositivos de interacdo
imersiva como canetas hapticas, 6culos/capacetes estereoscépicos como Microsoft
Hololens e HTC Vive, sensores Kinect, entre outros. Todos 0s equipamentos séo
dimensionados para desenvolvimento de ambientes virtuais, avatares, sistemas
imersivos de simulacdo e treinamento. O Laboratorio é utilizado para disciplinas de
Computacdo Gréfica, Simulacdo de Sistemas, Interacdo Humano-Computador, e
permite demonstracdes pontuais em simulagdes tridimensionais e imersivas para

diversos outros cursos.

Laboratério de Robdtica e Inteligéncia Artificial

Localizado no prédio E, sala EO-51, neste laboratério se desenvolvem de
pesquisas em Robética e Inteligéncia Artificial. Atualmente, sdo desenvolvidas
pesquisas nas areas de Visdo Computacional, Planejamento de Acfes, Controle
Dinamico de Rob6s. As pesquisas sdo motivadas e validadas no dominio de futebol
de rob0s. Este laboratério possui 06 computadores com placas de captura de video,
com sistemas LINUX e Windows ligados na internet, intranet local com servidor
dedicado e cameras de video para captura de imagens digitais com alta frequéncia.
O laboratério possui 08 robds em tamanho médio para futebol de robds, além de uma
arena para futebol de robds, de acordo com as especificacbes da categoria Robocup
Small Size League - SSL. O laboratorio é utilizado por alunos de iniciacéo cientifica,
para trabalhos de conclusdo de curso, mestrado e doutorado, além de permitir
demonstracdes e experimentos das disciplinas de inteligéncia artificial e robética da

Instituic&o.
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Laboratério de Robotica Movel Inteligente e Humanoides

Localizado no 5° Andar do prédio K, sala K5-06, o laboratério concentra-se em
pesquisas e desenvolvimento em rob6s mdveis inteligentes no formato de
humanoides e dos sistemas em robotica cognitiva. O laboratorio € utilizado por alunos
de iniciacao cientifica, para trabalhos de conclusdo de curso, mestrado e doutorado,
permitindo demonstracdes e experimentos das disciplinas de inteligéncia artificial e
robadtica da Instituicdo. O ambiente possui computadores de Ultima geracdo com Linux
e Windows, um robé peoplebot Activ Media Robotics, cameras de visao estéreo videre
design, sensores MS Kinect e outras cameras para experimentos de visao
computacional. Ha um rob6 moével para multiplos terrenos Husky A200 da Clearpath
Robotics e um quadrotor AscTec Pelican. O laboratério possui gramado artificial com
marcacles e traves conforme regras/dimensdes da RoboCup Humanoid League,

permitindo realizar partidas de futebol de rob6s humanoide autbnomos e inteligentes.
Laboratério de Robética de Servico e Interfaces Inteligentes

Localizado no 5° Andar do prédio K, sala K5-20, o laboratério concentra-se em
pesquisas relacionadas a robds de servigos que sao inteligentes que devem interagir
com pessoas com eficacia e eficiéncia. Desta maneira, a robdtica de servico se
caracterizou como tema que motiva 0s avan¢os das interfaces inteligentes, e neste
contexto o laboratdrio possui plataformas robdticas de mercado e projetadas e
fabricadas pelos alunos da FEI. Diversos sensores e equipamentos estao disponiveis
para acoplamento nas plataformas, permitindo o desenvolvimento de interfaces e
processos de interacdo inteligentes com as pessoas, como: sensores Kinect,
cameras, Intel RealSense, microfones direcionais, sensores de som 3D, sonares,

lasers, entre outros. Pecas podem ser fabricadas com o uso das impressoras 3D.

7

O laboratorio é utilizado por alunos de iniciacdo cientifica, para trabalho de
conclusao de curso, mestrado e doutorado, permitindo demonstracdes e experimentos
das disciplinas de Interagdo Humano-Computador, Interagdo Humano-Robo,

Inteligéncia Artificial e Robotica induzidos pela Instituicao.
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Laboratorio de Internet das Coisas

7

Localizado no térreo do prédio D, sala D0-13, € o laboratério de pesquisa
dedicado ao desenvolvimento de pesquisas em IOT. O laboratdrio possui
infraestrutura composta por mesas e bancadas de trabalho considerando um design
atualizado e flexivel para experimentos e aulas. O laboratério disponibiliza
computadores e kits Arduino e Raspberry Pl em diversas versdes e configuracdes.
Adicionalmente, uma grande diversidade de sensores esta disponivel para construcao
de prototipos, como sensores de luz, temperatura, umidade, presenca e cameras.
Suportes e protétipos de acoplamento para os sensores podem ser fabricados com o
uso da impressora 3D para uso exclusivo deste laboratério. O laboratério € utilizado
por alunos de iniciacdo cientifica, para trabalho de conclusao de curso, para mestrado
e doutorado, além de permitir demonstracdes e experimentos das disciplinas de
Otimizacdo de Algoritmos, Arquitetura de Computadores, Computacdo Movel e

Embarcada, Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas.

4.2.10. Laborat6rios de apoio ao ensino e de estudos

A Coordenadoria Geral de Informatica responsavel pelo funcionamento dos
laboratorios de ensino e estudo, utilizados para realizacdo de aulas, trabalhos e para
estudo livre. No campus SBC, sdo 23 laboratérios, com 28 computadores cada um e
07 laboratérios com 37 computadores em cada um. No campus SP sdo 3 laboratérios
com 40 computadores cada. Todos os computadores sédo de Ultima geracdo, com
ambiente Windows. Outros ambientes operacionais estdo disponiveis para uso em
aulas, como Linux e NT Server.

O horario de funcionamento dos laboratérios € de 22 a 62 feira, das 07:20h as
22:40h e aos sabados, das 07:20h as 16:40h.

Existe uma area de manutencdao interna preventiva localizada no campus SBC
gue atende aos dois campi. Para os equipamentos de grande porte como servidores
e switches ha contrato de manutengcéo com empresas externas.

Recursos tecnologicos e de audiovisual atendendo salas de aula
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Os recursos tecnolégicos e de audio visual em salas de aula e demais espacos
académicos dos dois campi, encontram-se descritos a seguir e se somam aqueles ja
mencionados.

e 160 aparelhos no campus SBC e 26 no campus SP;

e Acesso a Internet em todas as salas de aula em ambos os campi;

e No campus SBC, existe uma sala montada com equipamentos e
software para realizacao de teleconferéncias (Sistema WEBEX)

e No campus SBC existem quatro auditorios I, J, B, e T, e no campus SP
um auditério, todos com sistema de sonorizacdo, projecao e acesso a
internet.

Os computadores de todas as unidades da instituicdo estdo interligados
formando uma rede do tipo intranet, denominada Rede FEInet. O gerenciamento da
FEInet também é feito pela Coordenadoria Geral de Informatica, que a constituiu como
rede propria e especifica, diferenciando-a de cada uma das demais redes em
funcionamento nos diferentes campi (Sao Paulo e Sdo Bernardo do Campo). A FEInet
oferece a seus usuarios:

e Servicos de informacao;

e Correio eletronico;

e Acesso a softwares especializados em diversas areas da engenharia,
computacdo e administracao;

e Acesso a servidores didaticos (de arquivos, gerenciadores de dados, de
aplicacoes);

e Acesso a Internet de alta velocidade e com redundéancia de links.

Podem acessar a rede todos os alunos regularmente matriculados, professores
e pesquisadores devidamente credenciados, além de funcionarios autorizados.

O pedido para “Criacao de conta de acesso aos servicos/recursos de
informatica” é feito juntamente com a matricula e sua validade é mantida por todo o
periodo em que o aluno estiver devidamente matriculado. Apos o cadastro, sao
colocados, a disposicdo, os dados para acesso (usuério e senha). As normas para
utilizacdo da rede FElnet e dos laboratorios encontram-se na pagina do Centro
Universitario (www.fei.edu.br), no Portal do Aluno, na area de “Normas, Contratos e

Procedimentos.
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4.2.11. Libras (Lingua Brasileira de Sinais)

De acordo com o Artigo 3° e seus incisos do Decreto n° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, o componente curricular Libras € obrigatério nas licenciaturas e
no curso de Pedagogia, e deve ser oferecida como disciplina optativa nos demais
cursos de educacdo superior e na educacdo profissional. Assim, o componente
curricular “Lingua Brasileira de Sinais” (Libras) € oferecido no curso como disciplina
optativa.

Este componente traz como proposta disseminar o aprendizado desta lingua
junto aos alunos para que possam ampliar as possibilidades relacionais da
comunidade de surdos, assumindo papel de agentes transformadores no processo de
inclusdo social dos portadores de deficiéncias. Acredita-se que o aprendizado de
Libras acarretara também a reflexdo, quebrando barreiras e pré-conceitos em relacéo
ao relacionamento com pessoas com deficiéncias, além de favorecer o debate sobre
o significado da inclusédo e o papel de cada pessoa para a efetiva cidadania

participativa.

4.3. EXTENSAO

Em conformidade com os principios e visao institucionais, estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional e descritos na Politica Institucional de
Extensdo Universitaria do Centro Universitario FEI, e também com a Resolucéo
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que institui as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira, entende-se a Extensdo como a interacdo dialogica
da instituicAo com a sociedade, por meio da qual se realiza a democratizagcdo do
conhecimento — visando o desenvolvimento regional. Mediante projetos comunitarios
e sociais, projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), acdes de
educacgdo continuada, assessorias, consultorias, convénios e parcerias, bem como
debates, seminarios, publicagbes e programacgdes culturais em geral, a extenséo
consiste num efetivo canal de didlogo entre os saberes da universidade e diferentes
vozes da sociedade.

Tem-se como diretriz que 0 ensino e a pesquisa se abram a comunidade como
forma de desempenhar sua plena funcéo social e atuagcao em prol do bem comum. Ao

se voltar aos problemas da sociedade, possibilitando dessa forma a contextualizacao
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dos assuntos abordados, a pesquisa e 0 ensino pressupostos no plano pedagogico
do Curso tornam-se fundamentais para o aprofundamento de problemas sociais e
para a proposta de solucdes, e em consequéncia, proporcionam a formacao de
estudantes cidadaos, éticos e criticos, preparados para a vivéncia em sociedade,
atentos e dedicados aos outros.

Ademais, ao inserir a pratica extensionista a concep¢ao e a matriz curricular,
segundo os eixos estruturantes do Curso, com seu conjunto de transformacdes e
aportes aos problemas sociais, envolvendo diretamente as comunidades externas,
essa se torna facilitadora da transferéncia a sociedade do conhecimento, da ciéncia e
da tecnologia gerados na instituicdo. Por meio de conceitos, processos e produtos,
necessariamente, de facil assimilacdo, baixo custo e sustentaveis, movem-se as
hélices do processo de inovacado, gerando interven¢des de grande impacto social.

Nesse contexto, as atividades académicas de extensao aqui previstas, renovam
a maxima presente no dia a dia da FEI de que “criamos tecnologia para a vida”,

claramente expressa em sua missao e valores.

4.3.1. Pilares da prética extensionista no curso

Estruturados a partir do valioso debate desenvolvido no ambito dos Foruns de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) e do
Forum Nacional de Extensdo e Acdo Comunitaria das ICES (FOREXT) desde a
década de 80, assim estdo definidos os pilares da préatica extensionista:

1. Interacdo dialdgica;

2 Interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

3. Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao;

4 Impacto na formacao do estudante e,

5. Impacto e transformacéo social.

A partir da missao, valores e atuacgéo institucionais foram estabelecidos
referenciais para pautar o desenvolvimento de componentes curriculares e das acdes
comunitarias de modo geral. Tais referenciais originaram-se na analise das tendéncias
globais para décadas futuras que traduzem os grandes desafios da sociedade.

Conforme descrito no PDI, foram identificadas 18 areas estratégicas de atuacao
que norteiam as ac¢des académicas e, de modo particular, a definicdo dos territérios

extensionistas dos cursos, bem como a identificacdo dos agentes ai atuantes e os
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grupos humanos a serem assistidos. A abrangéncia das areas eleitas expressa as
reais necessidades da sociedade, por corresponderem a areas de grande pertinéncia
social, e que, por meio destas, é possivel realizar intervencdes estruturais eficazes e
que tenham efetivo impacto social.

Para o Curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, o projeto de
curricularizacdo da extensdo devera atuar nos mais diversos setores do
conhecimento, priorizando areas de Saude e bem-estar, Mobilidade, Sistemas
Inteligentes e Automaticos e Tecnologias Sociais, pois sdo areas importantes e
estratégicas nas quais a tecnologia computacional pode causar maior impacto para a

sociedade atualmente.

4.3.2. Definigdo dos territorios extensionistas

Compreendidos como espacos da sociedade que, por sua historia e cultura,
apresentam caréncias, necessidades e desafios que demandam atencdo e que se
constituem em oportunidades de transferéncia do conhecimento gerado no Curso para
a melhoria das condi¢cdes de vida das comunidades nestes inseridas, o Curso de
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial elegeu os seguintes territérios extensionistas

como objetivo principal de atuacéo, de foco e de estudo de seu projeto:

e Tecnologia em Saude;
e Mobilidade na Regidao Metropolitana;

e Tecnologia Social em Pequenos Negdcios e ONGs

As atividades extensionistas do curso de Ciéncias de Dados e Inteligéncia
Artificial serdo desenvolvidas principalmente na Grande Sao Paulo e, quando
possivel, estendido para regides no interior do estado de Sao Paulo. Importante
ressaltar que os territérios nao estao limitados aos descritos acima e poderao, dentro
da anélise da coordenacao, abranger outras areas estratégicas do PDI direcionadas
pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para os préximos
anos. Tal estratégia justifica-se pela amplitude de atuacdo da computagdo nas
diversas areas do conhecimento em prol da sociedade ou do mercado, visando
sempre a melhoria da qualidade de vida das pessoas e a otimiza¢do ou melhoria dos

processos industriais, comerciais e de servigos.
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4.3.3. ltinerario e unidades curriculares de extensao

No que concerne a Extensédo, a formacao integral do estudante se dara por
meio de itinerario formativo composto por um conjunto articulado de Unidades
Curriculares de Extensdao (UCEs), inter e transdisciplinares, inseridas na matriz
curricular do Curso. Estas devem promover o contato dos alunos com questdes
sociais contemporaneas e proporcionar a efetiva interacao dialégica destes com 0s
agentes das comunidades externas, identificados e priorizados em seu(s) territorio(s)
extensionista(s).

O atual curriculo do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial foi
estruturado com um conjunto de disciplinas articuladas que promovem a construcao
continua da cognicéo, das habilidades e dos conhecimentos técnicos dos alunos ao
longo dos ciclos. Tais conjunto de disciplinas possuem carater formativo basico,
disciplinas de formag&o humanistica e administrativa, além de disciplinas de formacao
técnica e tecnoldgica especificas da area de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial.
Com base nesse conjunto de disciplinas, duas trilhas extensionistas, que se
complementam, foram constituidas e formam a estrutura ilustrada na Figura 10 com
suas respectivas UCEs.

A primeira é chamada de Trilha de Interacdo Socioambiental e abrange as
disciplinas de UCEs formativas da extensao:

e Sociologia

e Leitura e Pensamento Critico

e Pessoa, Sociedade e Tecnologia
e Ecologia e Sustentabilidade

e Expressao oral e escrita

e FEtica

Esta trilha capacita o aluno a desenvolver solu¢gbes que atendam a demandas
sociais e humanas, com ac6es moralmente aceitas, dentro dos limites éticos e das
relacdes sociais e ambientais impostas pela sociedade.

A segunda é chamada de Trilha de Interacdo Tecnoldgica e Inovadora e possui
dois momentos de consolidacao dialdgica. Ela abrange as seguintes disciplinas:

e Tratamento de Dados (consolidacéo dialogica)
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e Analise de Dados Avancada (consolidacdo dialégica)

Esta trilha capacita o aluno tecnicamente considerando aquisicdo de dados,
tratamento e anélise de dados utilizando técnicas estatisticas de Inteligéncia Artificial,
a partir do problema proposto, objetivando o desenvolvimento de solu¢cdes completas
e validadas junto ao seu publico-alvo. Espera-se que esse itinerario extensionista
proporcione beneficios aos discentes, docentes e, especialmente, aos gestores e
empreendedores. Dessa forma, contribuir para um impacto positivo na sociedade
utilizando-se dos conhecimentos administrativos.

A trilha extensionista possui ao todo 333,32 horas, correspondendo a 10,42%
do curso, que possui como carga horaria total 3.200 horas, conforme Tabela 2 da
Secao 4.2.7.

Figura 10. Trilhas extensionistas compostas pelas UCEs do Curso de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Atrtificial.

12 ciclo

Leitura e
Sociologia Pensamento
Critico

Legenda

22 ciclo 32 ciclo 42 ciclo 52 ciclo 62 ciclo
Escrita

Pessoa,
Sociedade e
Tecnologia

Tratamento de
Dados

Ecologia e
Sustentabilidade

Analise de dados
avancada

Trilha de Interagdo Socicambiental

Trilha de Intera¢do Tecnoldgica e
Inovadora

4.4. INOVACAO INTEGRADA AO CURSO

A premissa principal da Plataforma de Inovagdo FEI é formar protagonistas que
desenvolvam suas competéncias e habilidades para solucdo de questbes
apresentadas. Para concretiza-la, seguimos 5 passos (SCHOLLHAMMER, 2015):

1°. passo: Formulagao/Conceituagéo do Problema — Problematizagao: dedicar

tempo a definicdo do problema e disciplinar os questionamentos.
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2°. passo: Busca de solucdes — Criacao e ldeias: geracdo de grande namero

de ideias, em processo de pensamento divergente, aplicando métodos de

criatividade em grupo, disciplinando para postergar julgamento imediato.

3°. passo: Selecdo da melhor solugcdo — Critérios e Avaliagdo: processo de

selecédo das melhores ideias em termos de viabilidade, efetividade, eficiéncia e

valor, pensamento convergente, empregando técnicas qualitativas e

guantitativas.

4°, passo: Desenvolvimento da solucéo — Projeto e Protétipo: eleita a solugéo,

com a utilizacdo dos saberes e da engenharia de suporte e a prototipacdo por

meios fisicos e/ou virtuais, € favorecida a compreenséao da viabilidade técnico-
funcional e da interacdo entre as variaveis da proposta.

59, passo: Implementacdo — Introducéo no Mercado: elaboracdo de um plano

de negdcio, que incorpore avaliacbes de oportunidade, risco, aceitacdo do

consumidor/usuario, vendas e marketing, competicdo e posicionamento
estratégico, operacdes e tecnologia, distribuicdo, projecdes financeiras e de
crescimento, retorno sobre o investimento.

Tal processo representa uma estrutura minima de raciocinio e acdo para os
estudantes, a qual deve ser aplicada desde o inicio do curso e ir se aprofundando com
o avancar dos semestres e a maior complexidade dos projetos, culminando no
trabalho de conclusdo como grande projeto inovador da graduagéo. E também uma
continua inducdo que as solucdes tratem de teméaticas que representem caréncias da
sociedade e que os alunos busquem sempre a disponibilizacdo das soluces. Nesta
metodologia se apoiam as iniciativas de inovacao presentes neste projeto pedagdgico,
combinadas com as metodologias ativas e modernas tecnologias educacionais,
incluindo projetos inovadores e construcdo, pelo estudante, de seu préprio plano de
curso, carreira e vida pessoal:

1. Componentes curriculares de préaticas de inovagdo, que ja se iniciam no
primeiro semestre e exigem que 0s estudantes exercitem a solucéo de
problemas que podem impactar megatendéncias das proximas décadas.

2. Projetos integradores multidisciplinares que ocorrem em variados
momentos dos variados cursos, preferencialmente com tematicas

realistas do mercado ou diretamente de empresas parceiras.
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3. Trabalhos de concluséo de curso em parceria com empresas, que devem

buscar solucdes inovadoras e praticas.

4. Desenvolvimento, pelos alunos, de seus planos de curso, carreira e vida,

com base na agenda de futuro e na visdo de inovagao institucionais.

No curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, os alunos séao
apresentados a disciplina Digital Experience logo nos ciclos iniciais. Essa disciplina
tem como objetivo fornecer aos alunos uma experimentacdo pratica sobre a area de
conhecimento que ele optou no vestibular. A estratégia adotada consiste em dividir
essa experiéncia em duas etapas, que correspondem a dois semestres letivos e, para
cada um deles exercitar diferentes habilidades como ideacdo, modelagem e
desenvolvimento computacional. Adicionalmente, os alunos sao divididos em equipes
facilitando a integracéo entre os alunos nesse periodo inicial.

Na primeira etapa sao apresentados grandes temas, considerando 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). Por meio de aulas e palestras direcionadas a assuntos especificos como
inovacao e andlise exploratéria de dados, o aluno se habilita em um conjunto minimo
de ferramentas e conceitos que possibilitam 1) uma investigacao sistematica, empirica
e critica sobre os temas e 2) a formulacdo de problemas com enunciados claros e
compreensiveis explicitando, principalmente, as variaveis ou fatos envolvidos no
fendbmeno.

Na segunda etapa o aluno é, novamente, apresentado a conceitos e
ferramentas que possibilitam a prototipacdo de um produto ou servico. Além disso,
durante o primeiro e segundo semestres, o aluno participa de um conjunto de
disciplinas que complementam seu conhecimento técnico e permitem o
desenvolvimento de forma mais pratica de uma solugéo para o problema identificado.
Por fim, € estimulado a cooperacdo entre os membros das equipes, por meio de
técnicas de gerenciamento de projetos e equipes, permitindo que as diversidades de
ideias para solugdo do problema e habilidades potencializem o resultado.

Ao final da experiéncia o aluno consegue perceber sua evolucdo, na qual a
partir de uma ideia, foi possivel elaborar e desenvolver uma possivel solucao por sua
equipe. Ao mesmo tempo, ele consegue identificar as limitagdes encontradas e que
poderdo ser sanadas e/ou analisadas com mais profundidade em disciplinas futuras,

motivando-o a persistir no curso. Por fim, com esse contato inicial mais experimental,
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o aluno consegue vislumbrar um conjunto de possibilidades, conceitos e ferramentas

gue a area de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial pode oferecer.
4.5. EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

O Centro Universitario FEI, no seguimento de sua misséo, orienta e estrutura
sua proposta educativa para que o estudante possua uma visdo holistica da
sociedade, a partir de uma postura ética e justa, sendo capaz de prever e analisar 0s
impactos diretos e indiretos de suas agcdes ao mesmo tempo em que perceba a
importancia do seu papel como agente transformador da sociedade.

Por esta razédo, este PPC, por meio dos componentes curriculares e atividades
académicas propostos, das metodologias de ensino-aprendizagem e linhas de
pesquisa e extensédo desenvolvidas junto com a comunidade académica, traz como
seu fundamento a consciéncia de seu papel para o desenvolvimento econémico-social
e tecnoldgico, ndo apenas na formacado de profissionais qualificados, mas por meio
de pessoas que poderdao tomar decisdes e atuar de forma responsavel e atenta as
necessidades da sociedade.

A afirmacéo da dignidade humana é um imperativo para as propostas tedricas
e praticas dos componentes curriculares bem como de atividades académicas mais
abrangentes do curso. Por meio de conteudos, especificos de alguns componentes
curriculares ou de forma transversal, a afrmacao da dignidade humana embasa a
analise de diferentes questbes do campo da economia, bioética, trabalho, direito,
politica, meio ambiente, ciéncia e da tecnologia.

Dessa forma, atende-se também as Diretrizes Nacionais para a Educac¢do em
Direitos Humanos (EDH), estabelecidas pela Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 30/05/2012.

Especificamente, no que diz respeito a educagdo em direitos humanos, na
disciplina de Sociologia seréo tratados os temas sobre trabalho, identidade e interacéo
social; Estado e politicas de insercdo social; desigualdades, conflitos sociais,
identidade e diversidade; mudancas socioculturais nos séculos XX e XXI:
multiculturalismo e pluralidade.

Na disciplina de Pessoa, Sociedade e Tecnologia serao discutidos os temas da
dignidade da Pessoa humana; dos direitos humanos; questdes de bioética; a relagéo

entre justica e caridade; o papel do Estado e a importancia dos organismos
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intermediarios na sociedade; a Liberdade religiosa como condi¢céo para a democracia;
o valor da politica e da participacéo para o aperfeicoamento da democracia.

Na disciplina de Etica a questéo dos direitos humanos é trabalhada a partir da
percepcao dos valores morais comuns, assim como os dilemas e perspectivas da
modernidade, nas relacdes étnico-raciais, na discriminacédo, ou na xenofobia. Além
disso, quando se discute a relacédo entre a ética, a ciéncia e a tecnologia, discute-se
também os limites entre o publico e o privado na experiéncia social contemporéanea.

A transversalidade e interdisciplinaridade desta temética ocorrem por meio de
projetos de acdes sociais e de extensao, fomentando a solidariedade, favorecendo o
conhecimento da realidade social da populacdo brasileira, ativando as atitudes
humanas e cidadas em prol do bem comum.

Conforme apresentado no itinerario extensionista no curso de Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial, os estudantes serdo devidamente preparados para o processo
dialégico com pessoas e organizacdes diversas. Seja em termos da comunicagao
(verbal e ndo verbal) seja em relagcdo ao reconhecimento da sociedade brasileira em
sua ampla diversidade humana, social, econdmica, ambiental e cultural.

Além disso, e por reconhecer a importancia dessa tematica, os estudantes
serdo estimulados a participarem de eventos, palestras, encontros e workshops sobre
Direitos Humanos, tanto em contexto interno como externo. Dessa forma, podemos

possibilitar diferentes ambientes e contextos de aprendizagem.
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4.6. EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E ENSINO DE
HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA

O Centro Universitario FEI, como Instituicdo de inspiracdo jesuita, tem como
objetivo claramente expresso em seu Projeto Pedagdgico Institucional formar os
alunos na perspectiva do humanismo cristao, reconhecendo a pessoa humana no seu
valor e dignidade e, por isso, busca promover a inclusao de toda pessoa, valorizando
a diversidade presente no ambiente, promovendo a igualdade e encorajando a
participacao.

O Centro Universitario FEI compreende que, num cenario globalizado,
competitivo, conectado e ndo mais territorialmente limitado, os profissionais devem
interagir com diferentes culturas, por isso atem-se a uma formacdo que permita ao
egresso dialogar com as diversas manifestacdes culturais, possuir habilidades para
trabalhar em grupo, reconhecendo também na diversidade tanto as oportunidades de
novos negocios quanto a construcdo do Bem Comum.

A formacédo proposta neste PPC, primeiramente pela esséncia da identidade
desta instituicio bem como em cumprimento de requisitos legais, esta em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacoes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana,
explicitados no Parecer CNE/CP n° 03, de 10 de marco de 2004 e consolidados na
Resolucdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, bem como do Plano Nacional de
Promocéao da Igualdade Racial (PLANAPIR), aprovado pelo Decreto n°® 6.872, de 4 de
junho de 2009.

Estudos referentes a temética das relagcfes étnico-raciais e ao tratamento de
guestdes sobre diversidade e inclusdo social estdo inclusos nos componentes e
atividades curriculares do curso. Na disciplina “Sociologia” trabalham-se os temas
desigualdades, conflitos sociais, identidade e diversidade onde também se reflete
sobre a cultura africana e indigena, e suas influéncias na cultura brasileira, dentro do
contexto da sociedade atual e suas organizagdes, discutindo também as mudancas
socioculturais nos séculos XX e XXI na perspectiva do multiculturalismo e da
pluralidade. Além disso, trata-se também de procurar entender o papel do Estado e

das politicas de insercao social na valorizagéo da pluralidade étnico-racial.
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No componente “Pessoa, Sociedade e Tecnologia” trabalha-se o Principio
Personalista, segundo o qual o ser humano concreto é fonte de direitos inalienaveis,
independentemente de raca, condicdo social ou credo refletindo sobre atitudes
preconceituosas e discriminatdrias no espago universitario e na sociedade.

Na disciplina “Etica”, apresenta-se o conceito de Lei natural como expresséo
de uma ética universal, que discute os valores comuns e relevantes em toda a
diversidade das culturas.

Ressalte-se que a FEI realiza convénios e parcerias com instituicoes
internacionais visando a troca de experiéncias entre estudantes, docentes e
pesquisadores com membros de outras instituicdes de ensino, e este intercambio
académico permite que a comunidade académica da FEI também receba estudantes
e docentes de instituicbes estrangeiras. Esses programas promovem uma troca
cultural intensa, além de estimular acfes transversais que contribuam para contemplar
a diversidade e para a eliminagao do “eurocentrismo” e “etnocentrismos” nos
curriculos e na forma de pensar. Como exemplo de acdo destaque-se a mostra sobre
diversidade e multiculturalismo organizada para os dois campi onde, por meio de
testemunhos de discentes e docentes da FEI e estrangeiros trabalharam-se o
reconhecimento e a valorizacao das diferencas e das diversidades e a reflexdo sobre
as responsabilidades individuais e coletivas, de forma interdisciplinar transversal.

Por fim, cabe ressaltar que o Centro Universitario FEI considera que a
verdadeira arma contra o preconceito étnico-racial € estimular a valorizacéo da pessoa
humana enquanto tal, independentemente de sua etnia e reconhece que ha ainda
experiéncias de discriminacdo nos ambientes universitarios bem como na sociedade
brasileira, razdo pela qual ha a necessidade de realizar constantemente acdes que
possibilitem o fortalecimento de todas as pessoas, com maior énfase para aquelas

pertencentes a grupos discriminados.
4.7. EDUCACAO AMBIENTAL

Ao propor uma formacdo que observe a integralidade da pessoa, a
universidade deve também propor uma reflexdo acerca dos impactos das acdes
humanas na degradacéo do meio ambiente a as consequéncias disso para a vida das

geracoOes atual e futuras. Sendo assim, justifica-se amplamente a necessidade de que
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a sustentabilidade ambiental e produtiva, como componente curricular, propicie a
formacdo de profissionais que aliem sua competéncia técnica ao desenvolvimento
sustentavel, em favor do Bem Comum.

Como forma de se estabelecer uma Politica Publica de Educagdo Ambiental, a
Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, estabeleceu a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental e o Decreto n°® 4.281/2002 a regulamentou, recomendando a integracdo da
educacdo ambiental as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente.

Consciente da importancia deste tema e de a¢gdes educativas que impactem a
cultura e o comportamento social, o curso oferece o componente curricular “Ecologia
e Sustentabilidade”. Observando as Diretrizes propostas pelo CNE/CP n° 02/2012,
esta disciplina propde apresentar os protocolos e certificacdes inerentes a cada area
do conhecimento no que tange as politicas ambientais locais e globais, bem como
discutir os impactos desta questdo nos negdécios e na ordenacdo do ambiente
organizacional, integrando sua governanca corporativa. Dessa forma, procura-se
fornecer ao aluno uma visdo abrangente do corolario que envolve as questdes de
conservacdo ambiental e as principais estratégias de desenvolvimento econdémico,
discutir os impactos das novas tecnologias para o meio ambiente e pensar em
solucdes de eficiéncia energética, bem como desenvolver o espirito critico facilitador
do surgimento de solucdes ambientais que empreguem estratégias de inovacgao
tecnoldgica, eco design e sustentabilidade sensiveis as demandas da sociedade.

Entende-se, porém, que a educacdo ambiental deve ser tratada também de
forma transversal, por esta razéo este é tema de pesquisa e de projetos cientificos e
de extensao desenvolvidos por professores e alunos de forma interdisciplinar e com o
fomento de 6rgdos como o CNPq, Programa de Extensdo Universitaria (PROEXt), e
da propria FEI.

4.8. ACESSIBILIDADE

A Instituicdo segue seu Plano de Garantia da Acessibilidade, constantemente
atualizado que envolve acbes dos diversos departamentos e setores da instituicao,
visando estabelecer medidas apropriadas que garantam o acesso, a mobilidade em
igualdade de oportunidades, a todas as pessoas e em todos 0s aspectos que

envolvem a vida universitaria.
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O Plano Institucional de Garantia da Acessibilidade em vigor foi elaborado no
ano de 2020 com base na legislacdo atualizada e no compromisso com a justica
social, os valores humanos e democraticos, que norteiam as acoes institucionais. Este
plano apresenta as principais ac¢des institucionais atuais e futuras voltadas a
acessibilidade alinhadas com a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva, visando eliminar as barreiras pedagogicas,
arquitetonicas, digitais de comunicacdo que possam existir.

O Comité de Acessibilidade e Inclusédo, criado para coordenar as acgdes do
plano e chancelar as responsabilidades, visa garantir 0 atendimento aos requisitos
institucionais e legais. O comité também deve apoiar, naquilo que Ihe compete, 0
desenvolvimento do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), no que se refere ao
acolhimento das necessidades estudantis em todas as suas vertentes, desde o
atendimento das deficiéncias até as questdes socioemocionais.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva (BRASIL, 2008), classifica os estudantes da educacao especial em:

1. Estudantes com deficiéncia;

2. Estudantes com transtornos globais do desenvolvimento e

3. Estudantes com altas habilidades/superdotacéo.

Esta classificacdo deve ser contextualizada em uma perspectiva de que as
pessoas se modificam continuamente, transformando o proprio contexto em que estéo
inseridas e demandando uma atuacao pedagogica que visa a modificar a situacao de
exclusao e que enfatiza a importancia de ambientes heterogéneos para promover a
aprendizagem de todos os discentes.

O curso d& atencdo a estes aspectos proporcionando, em conjunto com a
estrutura institucional de apoio aos discentes e em conformidade com o Plano
Institucional de Garantia da Acessibilidade, condi¢cdes de acessibilidade atitudinal,
arquitetdbnica, metodologica, programatica no ambito do curso e da instituicdo,

instrumental, nos transportes no ambito do campus, na comunicacéo e digital.

4.9. ATIVIDADES CIENTIFICAS E INTEGRACAO COM A POS-GRADUACAO

A partir do olhar do papel do Ensino Superior refletido nos Projetos

Pedagdgicos de Cursos de Graduacdo, no qual se objetiva o estabelecimento do
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caminho de formacdo dos alunos de graduacdo, para se inserirem nas praticas
profissionais e assumirem o protagonismo de suas vidas pessoais e cidadas, faz-se
necessario explicitar os componentes curriculares que complementam o ensino formal
na composicao deste perfil formativo.

Se 0 ensino das componentes curriculares formais, dos principios da ciéncia e
fundamentos da engenharia fornecem aos estudantes um arcabouco conceitual de
extrema importancia para sua atuacao diante dos desafios profissionais, € importante
que estes estudantes percebam que os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos por
ora apresentados ndo se configuram em algo estatico, mas em algo dinamico que
evolui a partir da geracdo de novos conhecimentos, para responder a novas
demandas sociais.

Neste contexto é que se agrega a dimensao “Ensino”, de forma indissociavel
para a formacéo dos estudantes, as dimensfes da pesquisa e da extensdo. Cabe a
dimensao “pesquisa” desenvolver nos estudantes a capacidade de desafiarem os
saberes apresentados para proporem novas soluges. E parte fundamental da
evolugéo dos processos, produtos e tecnologia.

Por outro lado, as proposi¢des de novas solucdes precisam estar alinhadas aos
desafios e demandas da sociedade, e refletidos diante dos saberes de outros atores
sociais ou areas de conhecimento. Este processo dialdgico, trans e interdisciplinar &
parte da dimensao “extensao”.

Neste sentido, estas dimensfes estédo incluidas no PPC, sdo incentivadas e
reconhecidas em diversos niveis, por intermédio de:

e Disciplinas nas quais os alunos sdo desafiados a olharem para o
mercado e sociedade, seja na contextualizacdo do conteudo curricular,
seja na busca de respostas e solugdes a desafios colocados;

e Projetos que conjuguem a pesquisa, a inovacgéo, 0 ensino e a extensao
(multidisciplinares), assim como projetos integradores de conteudo ou
de final de curso;

e Participacdo em eventos, sejam eles de conteudo académico ou

voltados ao mercado de trabalho.
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A Instituicdo, por intermédio de alguns setores e departamentos, oferece
programas de bolsas e incentivos aos alunos para realizacdo de horas de atividades
complementares, bem como para aprimoramento do seu aprendizado e estimulo a
outras atividades cientificas, tecnoldgicas e de extensdo que transcendem a sala de
aula, conforme descrito a seguir A integracdo entre os cursos de graduacao e pos-
graduacéo stricto sensu € fundamental para a troca de experiéncias e conhecimento,
0 que, por sua vez, tende a reforcar tanto a qualidade quanto a atualidade de temas
relevantes para a area de Ciéncias Exatas.

As atuais linhas de pesquisa do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia
Elétrica — Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacéao e Robdtica e Processamento de
Sinais e Imagens — estéo alinhadas com a estratégia do curso de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial, de tal forma que a iniciagdo cientifica, conteddos e
conhecimentos ministrados e atividades de extensdo ocorram de maneira harmonica.
As experiéncias e iniciativas de extensao, por exemplo, reverberam ndo apenas entre
0s estudantes da graduacdo, mas também nos mestrandos, doutorandos e
respectivos orientadores.

Cabe mencionar que se trata de uma via de mao dupla, ou seja, as pesquisas
geradas no PPGEE contribuem nas atividades de ensino e extensdo e, a0 mesmo
tempo, os saberes da sociedade civil, governos e empresas colaboram para que parte
consideravel das pesquisas sejam de carater aplicado, ampliando e fortalecendo os
Impactos positivos na sociedade brasileira.

Os professores da poés-graduacdo stricto sensu lecionam regularmente na
graduacéo, de forma a estarem presentes e vivenciar as demandas e expectativas
destes alunos. Por outro lado, estes professores tém chance de divulgar trabalhos e
pesquisas recentes de modo sistematico, as quais, de outra forma, talvez néo
chegassem ao corpo discente. Acreditamos que este contato direto também faca com
gue os alunos percebam mais rapidamente como desenvolver novas pesquisas
aplicadas e gerar novos conhecimentos, o que tende a gerar beneficios tanto do ponto

de vista profissional quanto académico para este mesmo publico.

4.9.1. Bolsas De Iniciacao Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao, Iniciagdo
Didatica e de A¢des Sociais de Extenséo
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O aluno do Curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial pode se
beneficiar de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC), Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacao
(IT1), Iniciagéo Didética (ID) e de Ac¢des Sociais de Extensdo (ASE). Estas bolsas sdo
dirigidas aos alunos, a partir do 2° ciclo/periodo, requerendo disponibilidade de
dedicacédo de no minimo 16 horas semanais.

O aluno pode ainda usufruir de bolsas institucionais PIBIC/CNPq, bem como
solicitar bolsas para outros 6rgdos de fomento. Alguns dos beneficios indiretos que
essas bolsas promovem aos alunos séo: (a) para as bolsas de Iniciacdo Cientifica os
alunos sdo acompanhados por professores-pesquisadores como orientadores,
geralmente chefes de laboratérios, permitindo ao bolsista contato com pesquisa de
ponta e colegas de ciclos mais avancados, mestrado ou doutorado. Esse contato da
ao aluno a oportunidade de desenvolvimento de um perfil cientifico, geralmente de
ponta; (b) para as bolsas de Iniciacdo Didatica, os alunos tém a oportunidade de
auxiliar o professor em disciplinas especificas, participando da preparacao de material
didatico e desenvolvendo um perfil acolhedor, ético, educativo e educacional; (c) no
caso especifico das bolsas de acbes sociais, 0os alunos sdo envolvidos em acbes
humanitarias, podendo refletir sobre os problemas sociais locais e aprendendo a

integrar sua formacéao as realidades de nossa sociedade.

4.9.2. Projetos Académicos

A instituicdo apoia e desenvolve diversos projetos académicos nas mais
diversas areas do conhecimento. Esses projetos absorvem alunos de graduacao,
sejam eles bolsistas ou ndo, permitindo o aprimoramento técnico e cientifico dos
participantes e seu contato com alunos de mestrado, doutorado ou mesmo com
tépicos de pesquisa de ponta realizado no ambito do Centro Universitario FEI.

Diversas equipes apoiadas pelos Projetos Académicos da Instituicao
colaboram com o perfil do egresso da Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial:
Maratona de Programacao, Realidade Virtual/Realidade Aumentada, Robotica, IOT e
5G.

A Maratona de Programacéo tem a finalidade de aprimorar e desenvolver a
capacidade de pesquisa, estudo e desenvolvimento de algoritmos, programacao e
areas afins. Os alunos participam anualmente (desde 2006) da competicdo

organizada pela Sociedade Brasileira de Computacao (SBC) e pela ACM
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A equipe do Projeto Académico Imersive Lab concentra-se em pesquisa e
desenvolvimento aplicada em realidade virtual e realidade aumentada, demonstrando
resultados relevantes em aplicacées no mercado, entretenimento, satde e educacao.

O Projeto RoboFEI desenvolve plataformas robéticas personalizadas e com
alto envolvimento dos alunos da computacdo para desenvolvimento da camada de
software embarcada nos robds, considerando visdo computacional, inteligéncia
artificial e interagdo humano-robd. Desde 2003 o projeto apoia a participagdo em
competicbes nacionais e internacionais, acumulando diversos prémios e o
reconhecimento pela comunidade nacional.

O Projeto de 10T e 5G € a iniciativa mais recente, motivada por demandas da
industria com financiamento de projetos nacionais e internacionais envolvendo
Internet das Coisas (desde 2012) e atualmente a conectividade 5G, com aplicacdes

de sensoriamento em diversos contextos em fabricas e na agricultura.

4.9.3. Participacdo em Eventos

Estimula-se a publicacdo de artigos cientificos em eventos de Iniciacdo
Cientifica e ou congressos e simpdsios da area do trabalho ou projeto de pesquisa
realizado. Anualmente o Centro Universitario FEI realiza, por exemplo, o Simpdsio de
Iniciacdo Cientifica (SICFEI) que expde e premia o0s principais trabalhos de Bolsistas

de Iniciacdo Cientifica.

4.9.4. Monitoria

O Centro Universitario FEI, juntamente com os Departamentos incentivam e
oferecem aos alunos, desde que possuam disponibilidade, programas de monitoria
em um conjunto amplo de disciplinas. Estimulam-se os melhores alunos a

participarem dos programas de monitoria com remuneragéao.

4.9.5. INOVAFEI

Evento realizado no final de cada semestre letivo, no qual os alunos formandos

expdem e apresentam seus trabalhos de concluséo de curso. Trata-se de um evento
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que recebe profissionais do mercado para avaliar os projetos, oferecendo um
ambiente produtivo para feedbacks sobre aplicabilidade no mercado, potencial de

Impactos social e econémico.

4.9.6. FEI Portas Abertas

Evento institucional anual que apresenta o curso e diversos experimentos e
atividades a estudantes de ensino médio e fundamental, seus familiares e a
comunidade em geral. Os bolsistas e alunos envolvidos em projetos participam do
evento, apresentando ao publico os resultados de seus trabalhos e os seus
laboratorios de pesquisa.

4.9.7. FEI Junior

A FEI Junior, Empresa Junior, fundada, gerida e mantida pelos alunos do
Centro Universitario FEI do curso de Administracdo do Campus SP, que visa permitir
que os alunos dos mais diversos cursos tenham a possibilidade de crescimento
profissional e de aprimoramento de conhecimento em gestdo de empresas. A FEI
Junior possui plano de carreira interno para os alunos que séo aprovados no processo
seletivo admissional e presta servicos de qualidade a empresas da grande S&ao Paulo

e regido.

4.9.8. Integragdo do curso com a Pos-Graduacao Stricto Sensu

O Centro Universitario FEI oferece, desde 2005, o Programa de Mestrado em
Engenharia Elétrica, recomendado pela CAPES — Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior, do Ministério da Educacao. A partir de 2012 inicia-se as
atividades do Doutorado em Engenharia Elétrica. Tais programas desenvolvem-se em
trés linhas de pesquisa: (1) Nano eletronica e Circuitos Integrados; (2) Inteligéncia
Artificial Aplicada a Automacéao e Robdtica; (3) Processamento de Sinais e Imagem;
sendo esses dois Ultimos assuntos diretamente relacionados ao curso de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial. Naturalmente, a existéncia de programas de pOs-
graduacéo na area deste curso ndo sé permite a formacao continuada aos formandos,

mas oferece também projetos de iniciacdo cientifica mais proximos da fronteira do
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conhecimento para os seus graduandos, além da oportunidade de convivéncia dos
diversos niveis de formacéo nas equipes e laboratorios de pesquisa.

Desta maneira 0 curso passou a ter grande influéncia cientifica e tecnolégica
com o envolvimento de varios docentes (sobretudo os professores em regime de
dedicacéao integral do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial/Ciéncia da
Computacéo) atuando na graduacéo e pos-graduacdo em conjunto. Trata-se de um
ambiente que integrou projetos e orientagdes, fomentando o conhecimento
compartilhado das experiéncias e desafios de pesquisa em Trabalhos de Concluséo
de Curso, Projetos de Iniciacdo Cientifica e Projetos Cientificos com financiamento
publico ou privado. Com resultados de publicacbes, engajamento de alunos,
colocacédo dos discentes no mercado de trabalho em 6timas posicdes, e resultados
praticos disponibilizados para a comunidade local, verifica-se a garantia da qualidade
e 0 desenvolvimento continuo do curso.

O Programa de Pdés-Graduacédo (stricto sensu) em Administracdo do Centro
Universitario FEI composto pelos cursos de Mestrado e Doutorado em Administracéo
€ outra sustentacdo cientifica importante para o Curso de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial. O Programa tem foco na Gestao da Inovacéo e possui trés linhas
de pesquisa: Capacidades Organizacionais; Estratégias de Mercado e
Competitividade; e Sustentabilidade. A orientacdo do programa reflete as demandas
do mercado e da sociedade contemporanea. Desta maneira, 0 conhecimento e
experiéncia em negadcios, estratégias de mercado, gestdo da inovacdo, competividade
e sustentabilidade sdo areas importantes para caracterizacdo da atuacao do Cientista
de Dados.
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5. PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
5.1. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O Centro Universitario FEI ndo prescreve uma metodologia Unica para
aplicacdo em seus cursos. Em lugar disso, compreende que, em uma educacgao
jesuita, a instituicdo e seus cursos devem ser espagos para investigacao educacional,
verdadeiros laboratérios de inovagcdo no ensino, dos quais podemos delinear novos
modelos e métodos de ensino. Isso significa que exploraremos o que outros fazem e
0 que podemos aprender com eles assim como o0 que a ciéncia da educacao propde
para um mundo que é cada vez mais técnico e moldado pela cultura digital em que
nossos estudantes nasceram e cresceram. Nossas instituicbes devem estar cientes
da mudanca antropoldgica e cultural que estamos experimentando e precisam saber
como educar e treinar de uma forma nova para uma cultura diferente (SOSA, 2017).

A definicdo de metodologia em cada componente curricular deve levar em
conta as especificidades do componente curricular, a melhor ciéncia da educacao
aplicavel ao caso (NATIONAL ACADEMIES, 2018, NRC, 2000), as diretrizes
curriculares nacionais, as recomendacdes de 6rgaos profissionais, de associacdes
empresariais e de outras organizagcdes da sociedade civil e a experiéncia dos
docentes responsaveis pela componente curricular.

Neste contexto, o curso incentiva a adocado de estratégias de aprendizagem
ativa como forma de promover uma experiéncia educacional mais centrada nos
estudantes (PRINCE; FELDER, 2006). Uma educacao centrada nos estudantes se
mostra mais efetiva do que uma educacao centrada no instrutor (FREEMAN et al.,
2014, HERNANDEZ-DE-MENENDEZ et al., 2019, PRINCE; FELDER, 2007,
SNYDER, 2003) e é preconizada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Para promover o alinhamento construtivo (BIGGS; TANG, 2011) entre objetivos
de aprendizagem do curso e da componente curricular, as atividades de
aprendizagem e as atividades de acompanhamento e avaliacdo, 0 curso inova ao
propor uma estratégia, inspirada no backward design (WIGGINS; MCTIGHE, 2005),
para a definicdo de metodologias de ensino-aprendizagem:

1. Identificar os resultados desejados em termos de desenvolvimento de

habilidades e aquisicdo de conhecimento.
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2. Determinar as evidéncias julgadas como aceitaveis para avaliar que 0s

resultados desejados foram alcancados.

3. Planejar as experiéncias de aprendizagem que levam a alcancar os

resultados desejados.

Além disso, a definicdo de metodologias de ensino-aprendizagem deve levar
em conta aspectos cognitivos que afetam a relacdo entre os estudantes e o
conhecimento. Neste sentido, o curso adota a taxonomia revisada de objetivos
educacionais de Bloom (ANDERSON; KRATWOHL, 2001).

Usando esta taxonomia, 0S responsaveis pelas componentes curriculares
podem projetar e programar atividades de aprendizagem mais adequadas aos
processos cognitivos que se deseja ativar em cada momento do curso. O Quadro 28
a seguir apresenta verbos que exemplificam 0s seis processos cognitivos em cada

umas das quatro dimensdes do conhecimento na taxonomia revisada de Bloom.

Quadro 29. Exemplos de verbos para os processos cognitivos em cada dimensao do
conhecimento da taxonomia revisada de Bloom

Dimens&o do Processo Cognitivo . . . .
conhecimento Lembrar Compreender | Aplicar Analisar Avaliar Criar
(Remember) | (Understand) | (Apply) (Analyze) (Evaluate) | (Create)
Factual Listar Resumir Responder | Selecionar Verificar Produzir
Conceitual Reconhecer | Classificar Prover Distinguir Concluir Reunir
Procedimental | Relembrar Esclarecer Executar Organizar Julgar Projetar
Metacognitivo | Identificar Prever Usar Desconstruir | Refletir Criar

Fonte: adaptado de HEER (2015).

Os responsaveis pelos componentes curriculares podem complementar a
taxonomia revisada de Bloom com outras ferramentas como a taxonomia SOLO -
Structure of Observed Learning Outcomes (BIGGS; COLLIS, 1982), a Depth of
Learning (WEBB, 1997), a taxonomia de Marzano (MARZANO, 2000) ou a taxonomia
de aprendizagem significativa (FINK, 2013).

Atividades praticas compdem uma parte significativa do curriculo do curso.
Neste caso, além da taxonomia revisada de Bloom, 0s responsaveis pelas
componentes curriculares podem usar como referéncia 0s quatro niveis de
investigagdo de Schwab-Herron (SCHWAB, 1962, HERRON, 1971), mostrados no
Quadro 29 a seguir.
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Quadro 30. Niveis de investigacdo de Schwab-Herron

Nivel Problema Métodos Respostas
0 (confirmacéo) Fornecido Fornecidos Conhecidas
1 (investigacdo estruturada) Fornecido Fornecidos Desconhecidas
2 (investigacdo guiada) Fornecido A serem escolhidos Desconhecidas
3 (investigacéo aberta) Aberto A serem escolhidos Desconhecidas

Fonte: Schwab-Herron (1962, 1971).

Seguindo os niveis de investigacdo de Schwab-Herron, atividades praticas
podem variar de confirmacdo, situacdo em que o problema, os métodos séao
fornecidos pelo professor e as respostas jA sdo conhecidas previamente, até a
investigagdo aberta, em que cabe aos estudantes definir o problema, determinar
métodos para investigacao e descobrir resultados que podem né&o ser conhecidos
previamente sequer pelo professor.

Escalas mais granulares como a proposta por Buck, Bretz e Towns (2008) ou
recomendacdes detalhadas como as de Etkina et al. (2002) também podem ser
usadas como guia ao planejar e programar atividades praticas nas componentes
curriculares do curso.

A aprendizagem ativa pode ser incorporada em aulas mais expositivas ou pode
ser usada como base para repensar toda a componente curricular. Entre as
estratégias de aprendizagem ativa, listamos: Project-based learning, Inquiry-based
learning, Challenge-based Learning, prototipagem, elaboracéo de planos de negécios,
debates, didlogo socratico, elaboracdo de ensaios, criticas e revisdes, casos de
ensino (case studies), Problem-based Learning, Concept mapping, In-class Exercises,
Team-based Learning, Simulacdes, Think-Pair-Share, One-Minute Paper, Peer
Instruction, Jigsaw, Just-in-Time Teaching, apresentacdes, anotacdes, elaboracao de
listas, resumos e jogos de memdéria. O Quadro 30 apresenta exemplos de estratégias
de aprendizagem ativa que podem ser usadas para cada processo cognitivo da

taxonomia de Bloom revisada.
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Quadro 31. Exemplos de estratégias de aprendizagem ativa que podem ser usadas
para cada processo cognitivo da taxonomia de Bloom revisada

Processo Estratégias de aprendizagem ativa

cognitivo

Criar Project-based learning, Inquiry-based learning, Challenge-based
learning, Prototipagem, Planos de negécios, Investigacao nivel 3.

Avaliar Debates, Ensaios, Criticas, Revisfes, Dialogo socratico, Investigacado
nivel 2.

Analisar Casos de ensino, Problem-based learning, Concept mapping.

Aplicar In-class exercises, Team-based learning, Simulacdes, Investigacao
nivel 1.

Compreender | Think-pair-share, One-minute paper, Peer instruction, Jigsaw, Just-in-
time teaching, Apresentacdes, Investigacao nivel 0.

Lembrar Anotacdes, Listas, Resumos, Jogos de memoria.

Fonte: adaptado de HEER (2015).

E importante ressaltar que dificilmente uma estratégia de aprendizagem ativa
se limita a ativar um Unico processo cognitivo. De modo geral, estratégias de
aprendizagem ativa complexas ativam, com intensidade variada, varios processos
cognitivos em associa¢cdo com mais de um dominio do conhecimento.

Estas estratégias podem ainda ser combinadas com metodologias de uso de
tempo como flipped classroom, em que estratégias associadas aos processos
cognitivos Lembrar e Compreender devem ser desenvolvidas antes do contato com
os docentes e o tempo de contato com os docentes deve ser prioritariamente usado
para o desenvolvimento de estratégias associadas aos processos cognitivos Aplicar,
Analisar, Avaliar e Criar.

Algumas das estratégias de aprendizagem ativa recomendadas pelo curso séo
especialmente bem adaptadas para o desenvolvimento de metodologias de
colaboracdo e de cooperacdo. Além dos aspectos puramente cognitivos,
metodologias de colaboragcdo e de cooperacdo ajudam a desenvolver atitudes
categorizadas no dominio afetivo da taxonomia de Bloom (KRATHWOHL; BLOOM,;
MASIA, 1964).

As estratégias de aprendizagem ativa encorajam os discentes a assumirem o
protagonismo em sua trajetoria académica e a correrem riscos intelectuais enquanto
investigam problemas mais abertos e recebem menos instrugéo direta. No esquema
de Perry de desenvolvimento intelectual e ético (PERRY, 1998), a autonomia estaria
associada aos trés niveis de Compromisso (Commitment), em que o0s discentes
conseguiriam integrar o conhecimento aprendido de outros com sua propria

experiéncia e reflexdes superando as posicdes de dualismo, multiplicidade e
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relativismo. Ao apoiar a capacidade de agir no mundo (agency) dos estudantes, as
estratégias de aprendizagem ativa incentivam a autonomia discente, desenvolvem a
habilidade de aprender continuamente (BLUMENFELD; KEMPLER; KRACJIK, 2006)
e conduzem a uma relacao teoria-pratica que se desenvolve disciplinarmente nas
atividades programadas para as componentes curriculares, interdisciplinarmente em
projetos integradores e transdisciplinarmente nas atividades complementares, no
estagio, no trabalho de conclusdo e nas acBes de extensédo ao longo de trilhas
formativas adequadas para a formacao integral do estudante, que promovem a
constante transformacao da instituicdo e da sociedade por meio da interacdo, acao e
aplicacdo dos conhecimentos gerados no ambiente universitario e que resultam em
intervencgdes Uteis e positivas nas comunidades externas.

A metodologia de ensino-aprendizagem proposta no Projeto Pedagdgico é
detalhada nos Planos de Ensino das componentes curriculares do curso. A
acessibilidade metodoldgica, isto é, a auséncia de barreiras metodoldgicas, segue as
diretrizes do Plano Institucional de Garantia de Acessibilidade incluindo selecéo de
estratégias variadas e adequadas, uso de recursos de adaptacdo quando necessarios

e flexibilizacdo do tempo.
5.2. SISTEMATICA DE AVALIACAO

Na estratégia de alinhamento construtivo entre objetivos de aprendizagem do
curso e das componentes curriculares, as atividades de aprendizagem e as atividades
de acompanhamento e avaliacédo, determinar as evidéncias julgadas como aceitaveis
para avaliar que os resultados desejados foram alcancados € um passo central para
o planejamento das experiéncias de aprendizagem.

O Centro Universitario FEI compreende que os processos de acompanhamento
e de avaliagcdo possuem trés propoésitos principais (WNCP, 2006):

1. Avaliacdo como aprendizagem;

2. Avaliacéo para aprendizagem;

3. Avaliagao de aprendizagem.

A avaliacdo como aprendizagem tem foco nos estudantes e nos processos de
metacognicdo que usam durante a reestruturacdo cognitiva que ocorre quando 0s

estudantes incorporam novos fatos, ideias, conceitos, técnicas e habilidades a sua
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estrutura cognitiva. Neste processo, o papel dos docentes é criar um ambiente que
permita que os estudantes se arrisquem intelectualmente e de propor atividades de
aprendizagem e de avaliacdo que permitam que os estudantes reflitam sobre as
estratégias adotadas e se autoavaliem. O objetivo da avaliagdo como aprendizagem
€ que os estudantes desenvolvam autonomia, sejam adaptaveis, flexiveis e capazes
de autorregulacao.

No processo de avaliacdo como aprendizagem, o feedback tem papel
destacado ao fornecer orientacdo detalhada e relevante, que desafia ideias
preconcebidas, introduz informacao adicional e cria condi¢cdes para reflexao e reviséao
por parte dos estudantes, incluindo informacdo sobre o desempenho observado na
tarefa proposta.

A avaliagcdo para aprendizagem tem como objetivo diagnosticar a estrutura
cognitiva dos estudantes para que os docentes possam planejar atividades de
aprendizagem que os ajudem a progredir, isto €, a avaliacdo € usada como uma
ferramenta para investigar o que os estudantes sabem e o que sabem fazer e quais
inconsisténcias presentes na estrutura cognitiva dos estudantes precisariam ser
tratadas.

O processo de avaliacao para aprendizagem € um processo interativo que deve
ser explorado pelos docentes para alinhar as atividades de aprendizagem com 0s
objetivos de aprendizagem. Por se tratar de um processo interativo, feedback € muito
importante. Neste caso, o feedback deve indicar aos estudantes 0s proximos passos
gue poderiam leva-los até o nivel de desempenho esperado. O feedback adequado
assegura o carater formativo da avaliacao.

A avaliacdo de aprendizagem tem carater de verificacdo da aprendizagem dos
estudantes e de certificacdo de proficiéncia, comparando o nivel de desempenho
observado com o esperado pelos objetivos do curso e da componente curricular.
Neste processo, cabe aos docentes selecionarem o conjunto de evidéncias que
permitira emitir um julgamento sobre a proficiéncia dos estudantes. Estas evidéncias
devem estar alinhadas com os objetivos de aprendizagem e com as atividades de
aprendizagem.

Os propositos da avaliagdo ndo devem ser confundidos com os instrumentos
usados. Uma mesma atividade de avaliacdo pode ser empregada como avaliacéo

como aprendizagem, avaliacdo para aprendizagem e avaliacdo de aprendizagem. A
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definicdo de metodologia de acompanhamento e de avaliagdo em cada componente
curricular deve levar em conta as especificidades da componente curricular, a melhor
ciéncia da educacao aplicavel ao caso (WEBB, 1997, BLACK; WILLIAM, 1998, NRC,
2000, NRC, 2001, CRAWLEY et al., 2014, HEYWOOD, 2016, NATIONAL
ACADEMIES, 2018), as diretrizes curriculares nacionais, as recomendacfes de
orgaos profissionais, de associacdes empresariais e de outras organizacbes da
sociedade civil e a experiéncia dos docentes responsaveis pela componente
curricular.

Para promover o alinhamento construtivo entre objetivos de aprendizagem,
atividades de aprendizagem e atividades de acompanhamento e de avaliacdo
(BIGGS; TANG, 2011), o curso adota a taxonomia revisada de objetivos educacionais
de Bloom (ANDERSON; KRATWOHL, 2001) como forma de levar em conta aspectos
cognitivos que afetam a relacdo entre os estudantes e o conhecimento.

Usando esta taxonomia, 0S responsaveis pelas componentes curriculares
podem projetar atividades de acompanhamento e avaliagdo mais adequadas aos
processos cognitivos que se deseja avaliar em cada momento do curso. O Quadro 31
apresenta exemplos de atividades de avaliacdo que podem ser usadas para cada
processo cognitivo da taxonomia de Bloom revisada em um contexto de avaliacao

formativa.

Quadro 32. Exemplos de atividades de avaliagdo que podem ser usadas para cada
processo cognitivo da taxonomia de Bloom revisada

Processo cognitivo | Atividades de avaliacao
Criar Projetos, Prototipagem, Planos de negdcios, Portfélios, Investigacao
nivel 3
Avaliar Ensaios, Criticas, Revisfes, Autoavaliagdes, Avaliacdes por pares,
Investigacdo nivel 2
Analisar Casos de ensino, Problemas, Mapas conceituais
Aplicar Exercicios, Simulacdes, Investigacao nivel 1
uestdes dissertativas simples, One-minute paper, Apresentacdes,
Compreender Q T P pap P &
Investigacdo nivel 0
Questbes de multipla escolha, Preenchimento de lacunas,
Lembrar C
Associacao entre elementos

Fonte: adaptado de HEER (2015).

Assim como estratégias de aprendizagem raramente se limitam a um Unico

processo cognitivo, atividades de avaliacdo costumam envolver varios processos
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cognitivos e a classificacdo apresentada na tabela 6 depende dos objetivos
especificos propostos para cada atividade.

No contexto de formacdo para o desenvolvimento de competéncias, 0S
processos de acompanhamento e de avaliacdo tém um papel central (SCALLON,
2015). No contexto formativo de avaliagdo como aprendizagem e de avaliacdo para
aprendizagem, a avaliacdo deve ser realizada, sempre que possivel, na forma de
tarefas integradas as situa¢cdes de aprendizagem, permitindo didlogo entre docentes
e estudantes que leva ao aprofundamento e ao desafio das no¢des preconcebidas,
demandando a construcdo de uma resposta elaborada a uma situacdo
contextualizada, realista, auténtica e significativa. O desempenho observado € julgado
usando-se padroes de desempenho baseados nos objetivos de aprendizagem ao
mesmo tempo em que os estudantes recebem feedback frequente e se autoavaliam.
O objeto da avaliagdo inclui as producdes dos estudantes e 0S processos
selecionados pelos estudantes para atingir seus objetivos e demonstrar as habilidades
sob avaliagao.

Quando o principal proposito de uma atividade de avaliacdo é a funcao
certificadora da avaliacdo de aprendizagem, algumas das condi¢cdes indicadas
anteriormente devem ser relaxadas para que seja possivel inferir o desenvolvimento
de uma competéncia por parte dos estudantes. Uma estratégia efetiva € a de reduzir
as estruturas de apoio (scaffolding, no sentido de WOOD; BRUNER; ROSS, 1976) a
medida que os estudantes demonstram capacidade progressiva de realizar tarefas
mais complexas com menor grau de supervisao e direcionamento (SCALLON, 2015).

O feedback pode variar de um movimento mais continuado e informal durante
a realizacdo de uma atividade durante a aula cujo propésito seja avaliagdo como
aprendizagem até um feedback mais descritivo para uma atividade que tenha a
avaliacdo para a aprendizagem ou avaliacdo de aprendizagem como um de seus
propasitos. Neste Ultimo caso, rubricas de avaliacdo podem ser usadas para fornecer
um feedback mais completo e para atribuicdo de notas (ARTER; MCTIGHE, 2001).
Uma rubrica € um conjunto de critérios usados na avaliacdo de uma atividade,
podendo ser analitica, caso em que a rubrica apresenta descritores detalhados para
cada nivel de desempenho esperado em cada critério, semianalitica, caso em que a

rubrica apresenta os critérios, mas nao descreve detalhadamente cada nivel de

119



desempenho, ou holistica, em que a avaliacao € realizada sem que 0s critérios sejam
avaliados separadamente.

Para induzir um processo de melhoria continua, os resultados das avaliacdes
sdo sistematizados e analisados periodicamente pelos responsaveis pelas
componentes curriculares e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso.
Quando séo detectadas oportunidades para melhor desenvolvimento de objetivos de
aprendizagem da componente curricular ou do curso, um plano de a¢des é elaborado,
posto em pratica, avaliado e ajustado.

A implantacdo da sistematica de acompanhamento e avaliacdo proposta no
Projeto Pedagdgico é detalhada nos Planos de Ensino das componentes curriculares
do curso.

Em todas as unidades curriculares, o objetivo é uma avaliacdo continua ao
longo do curso de tal forma a que exista um reforco ao aprendizado, ao
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e, em dltima instancia, na
formacéo do perfil do egresso. Nos planos de ensino sdo apresentadas as formas de
avaliacoes de aprendizagem e das competéncias, respeitando-se as etapas e
atividades do curso.

H& uma diversidade de formas para alcancar o objetivo avaliativo no curso de
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial. Utilizam-se, por exemplo, casos de ensino,
seminarios e debates, projetos e atividades praticas, resolucdo de problemas,
pesquisas e artigos cientificos. O acompanhamento dos estudantes ndo se resume
aos conhecimentos adquiridos, mas também a parte comportamental e atitudinal, seja
em termos individuais, seja em ambito coletivo, de tal forma a que os discentes
possam avancar e melhorar o seu aprendizado em diferentes dimensdes. Ao longo do
curso, busca-se construir a autonomia, a flexibilidade e adaptabilidade dos
estudantes. Ao final, cita-se o trabalho de curso, desenvolvido no 7° e 8° ciclos, e no
qual atinge-se o apice na formacdo e em que os discentes sdo convidados a serem

autores e protagonistas.
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6. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA
E EXTERNA

6.1. MODELO GERAL DE GESTAO DO CURSO

Em termos externos, e para efeitos da avaliacdo do curso de Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Atrtificial, consideramos os indicadores do SINAES. Trata-se de algo
relevante, pois sdo analisados, simultaneamente, as instituicbes, 0S cursos e o
desempenho dos estudantes. Nesse contexto, sdo considerados aspectos como
ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade social, gestdo da instituicdo e corpo
docente. Além disso, o SINAES fornece dados acerca do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e das avaliagdes institucionais e, em particular,
do curso. Essas informacdes sao relevantes para a orientacao institucional e, quando

for o caso, corrigir eventuais problemas e implementar melhorias.

Nucleo Docente Estruturante

Orgao responsavel pelo processo de concepgéo, consolidacéo e de continua
atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso, o NDE tem sido utilizado com frequéncia
para assessorar o coordenador e foi extremamente (til na elaboracdo desse PPC.
Cabe observar que os docentes pertencentes ao NDE possuem experiéncias distintas
e, em geral, complementares, tanto em termos académicos, como também
profissionais. Devido a essas caracteristicas, as contribuicbes sdo dinamicas e

relevantes.

Auto avaliacao do curso

O objetivo central do processo avaliativo € promover a realizagdo autbnoma do
projeto institucional da FEI, de modo a garantir a qualidade académica no ensino, na
pesquisa, na extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua pertinéncia e
responsabilidade social.

A pratica da autoavaliagdo como processo permanente é instrumento de
construcéo e/ou consolidagéo de uma cultura de avaliacao da instituicdo, com a qual
a comunidade interna se identifique e comprometa. O seu carater formativo deve

permitir o aperfeicoamento tanto pessoal quanto institucional, pelo fato de colocar toda
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a comunidade interna (corpo discente, docente, funcionéarios, chefias de
departamento, coordenacdes e técnico-administrativos) em um processo de reflexdo
e autoconsciéncia institucional em um espaco permanente de debates.

A CPA estd implantada desde junho de 2004 na FEI e funciona
adequadamente, com efetiva participacdo da comunidade interna. A auto avaliacao
ocorre em dois momentos. No primeiro, o corpo discente avalia semestralmente os
seguintes pontos:

1. Auto avaliacdo do aluno no tocante a sua participagdo nas aulas,

atividades extra sala e estudo para a disciplina;

2. Avaliacao do corpo docente quanto ao conteudo da disciplina ministrada,

a didatica, metodologia utilizada, sistema de avaliacdo, dominio sobre o
assunto e interacdo com os alunos, etc.;

3. Campo em aberto para o0s estudantes escreverem observacoes

adicionais.

Num segundo momento, a comunidade interna avalia a infraestrutura e
condi¢Oes de ensino da instituicdo em periodicidade anual.

O conjunto de informacgdes, obtido apds trabalho de analise e interpretacéo,
permite compor uma visao diagndstica dos processos pedagoégicos, cientificos e
sociais da instituicdo, identificando possiveis causas de problemas, bem como
possibilidades e potencialidades. Algumas a¢des podem ser tomadas a partir desse
diagnostico:

1. Reunibes e debates com o corpo docente;

2. Sistematizacao de ideias/sugestdes apresentadas acima;

3. Analise e divulgacdo das a¢cbes a serem tomadas.

A instituicdo, por meio da articulagdo entre a Coordenagdo de Extensédo
(COEX) e a Comissdo Propria de Avaliagdo, devera estabelecer por meio de
regulamentacéo especifica um processo continuo de auto avaliagdo da extensao, que
demonstre o cumprimento dos objetivos em consonancia com seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, a articulagdo da extensdo com o ensino, pesquisa e

inovacéo, e sua contribuicdo ao desenvolvimento docente e dos parceiros.
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Gestdo de Aprendizagem

O processo de gestdo de aprendizagem € composto por mecanismos de
avaliacdo diretas e indiretas. Nesse sentido, sdo considerados o conjunto de
evidéncias obtidas a partir das atividades desenvolvidas pelos estudantes nos
projetos. Itens como o alcance de resultados, em que medida ocorreu a utilizacdo de
conceitos, conteudos e conhecimentos de forma adequada; as notas e conceitos
atribuidos ao processo desde a estruturacdo dos problemas, analise das opcgoes,
escolha pela melhor alternativa e implementacao das solu¢des; mas também aspectos
sécio emocionais, tais como iniciativa, trabalho em equipe, resiliéncia, comunicacéao,
empatia, tolerancia ao estresse e a frustracdo, autoconfianca serdo levados em
consideracéo pelos docentes. O desenvolvimento do senso critico, a auto avaliagéo
do estudante — saber, conforme cada perfil, 0 quanto evoluiu ao longo do tempo em
funcdo das atividades desenvolvidas, as melhorias constantes serdo estimuladas ao
longo de todo o processo formativo.

Em termos das evidéncias indiretas serdo considerados, por exemplo,
entrevistas e pesquisas com egressos, com empregadores, acompanhamento dos
egressos, entre outros. O setor de estagios da FEI possui 0 contato das organizacfes
gue empregam 0s nossos discentes e egressos. Essa fonte de informacéao é relevante
para que sejam realizadas consultas sistematicas e assertivas aos empregadores. Ao
mesmo tempo, aplicaremos pesquisas junto aos egressos.

Todo esse procedimento sera devidamente registrado e os seus resultados
serdo analisados pelo NDE e os demais docentes como um diagnostico para possiveis
melhorias e aperfeicoamentos. Serdo avaliadas as possiveis causas e lacunas,

gerando mudancas, quando necessario, no projeto pedagdgico do curso.
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6.2. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O NDE do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial possui a seguinte

composicao, conforme resolucdo CEPEX/FEI xx/2024:

Profa. Dra. Leila Cristina Carneiro Bergamasco (Presidente)
Prof. Dr. Danilo Perico

Prof. Dr. Fabio Gerab

Prof. Dr. Flavio Tonidandel

Prof. Dr. Paulo Sérgio Silva Rodrigues

Prof. Dr. Plinio Thomaz Aquino Junior

N o g b~ wDd R

Prof. Dr. Raul Cesar Gouveia Fernandes

Considera-se adequada essa composicao pois: todos os professores atuam em
regime integral; todos possuem, ao menos, a titulacdo de doutor; o coordenador do
curso atua como membro e presidente.

O NDE atua no acompanhamento, na consolidagcéao e na atualizagcéo do PPC,
realizando estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema de
avaliacao de aprendizagem na formacao do estudante e analisando a adequacéo do

perfil do egresso, tendo em vista as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.
6.3. ATUACAO DA COORDENACAO DO CURSO

As disciplinas do Centro Universitario FEI sdo coordenadas por um professor
coordenador. Trata-se de um professor atuante na area do conhecimento de uma ou
mais disciplinas associadas a uma area de formacéao, que tem como responsabilidade
promover a integracdo entre as disciplinas, garantir a homogeneidade no
desenvolvimento da mesma disciplina em diferentes turmas e com diferentes
professores, preparar o plano de ensino e indicar a bibliografia, realizar a articulagéo
junto aos docentes da area sobre a metodologia de ensino e aprendizagem utilizada
nas disciplinas sob sua coordenacao.

A coordenadora do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial da FEI,

Profa. Dra. Leila Cristina Carneiro Bergamasco, possui formacdo, experiéncia
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profissional e académica adequadas & posicdo institucional. E graduada (2010),
Mestre (2013) em Sistemas de Informacdo pela Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sao Paulo (EACH-USP) e Doutora (2018) em
Engenharia Elétrica com énfase em Computacdo pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (POLI-USP). E docente no curso de Graduagdo em
Ciéncia da Computacédo do Centro Universitario FEI (desde 2020) e pertence ao corpo
docente permanente do Programa de Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica
do Centro Universitario FEI (desde 2021), atuando em regime de tempo integral. Tem
experiéncia na area de Ciéncia da Computacédo, com énfase em Ciéncia de Dados,
atuando principalmente nos seguintes temas: Mineracdo de Dados, Processamento
de Imagens Médicas e Reconhecimento de Padrdes. Mais informagcdes podem ser
obtidas via curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/0847111792311847

A atuacdo como Coordenadora e Chefe do Departamento de Ciéncia da
Computacdo atende a demanda existente na gestdo do curso, atendimento e
relacionamento com o corpo docente e discente e na participacdo nos 6rgaos
colegiados superiores. Seu plano de a¢édo € pautado por indicadores de gestdo e
desempenho, algo que esta documentado junto a Reitoria. Trabalha no sentido de
administrar as caracteristicas e potencialidades do corpo docente, buscando

sinergias, integracdo e um processo de melhoria continua de sua equipe.
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6.4. CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial é
formado por profissionais altamente qualificados, seja do ponto de vista académico,
seja do ponto de vista profissional. Todos os professores sdo mestres e doutores.
Associado a essa sélida formagdo académica, parte do corpo docente atuam em
grandes empresas e trabalham em &reas relacionadas aos componentes curriculares
0S quais sao responsaveis. Trata-se de algo relativamente simples, mas que os alunos
reconhecem como importante em sua formacéao.

Todos os professores sdo encorajados a compatrtilhar em suas aulas problemas
praticos, devidamente articulados com a teoria, favorecendo o aprendizado e a
compreensao da aplicacéo da interdisciplinaridade no contexto real, algo que acaba
por contribuir na formacéo das competéncias previstas no PPC, sempre pautada pelo
senso critico dos estudantes. Os professores possuem experiéncia e conhecimento
para avaliacdes diagnosticas, formativas e somativas. Ou seja, sdo profissionais
preparados para contribuir na formagéo de profissionais competentes, inovadores,
conscientes da importancia da sustentabilidade, ética e 0 humanismo.

A dedicacdo a docéncia exige dos profissionais um compromisso permanente
de acolhimento e atendimento discente, planejamento didatico e a preparagédo e
corregcdo das avaliagbes de aprendizagem. Os professores que atuam em regime
integral no curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial além das aulas na
graduacéo, possuem atividades no Programa de Pds-graduacao stricto sensu.

A FEI promove semestralmente um Programa de Formacé&o e Desenvolvimento
do corpo docente. Objetiva-se a valorizagdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e o envolvimento dos docentes com o Projeto Pedagogico do Curso de tal
forma a ampliar e fortalecer o engajamento dos professores. S&o tratados temas e
assuntos que contribuam no aprimoramento em relagdo a proposta formativa,
consolidando o dominio conceitual e pedagodgico. Privilegiam-se as praticas
interdisciplinares, assim como as estratégias de ensino ativas, para que exista, cada
vez mais, um compromisso com o desenvolvimento das competéncias desejadas nos
egressos.

Existe um Plano de Carreira Docente que é baseado em indicadores que

buscam valorizar o trabalho docente na pesquisa, no ensino e na extensao. O ingresso
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como docente no curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial ocorre por meio
de edital. Quando ha a necessidade de contratacdo de professores, € elaborado um
edital com a descricdo da éarea, dos conhecimentos necessarios, formacdo e
experiéncia desejadas. Apd6s a analise curricular, sdo convidados finalistas que
participam de aula teste e entrevista. Em geral, as aulas sdo gravadas e analisadas
por um corpo de docentes da area. As entrevistas servem para elucidar duvidas e

verificar possiveis oportunidades e desafios.
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7. APOIO AO DISCENTE

A entrada na vida universitaria marca o inicio de uma fase que impde mudancas
nos jovens, muitas vezes profundas e dificeis de serem enfrentadas, pois efetiva o
momento que estdo em busca da identidade adulta. A interacdo entre os estudantes,
e dos estudantes com os professores e comunidade universitéria, nesta etapa da vida,
favorece o enfrentamento dessas dificuldades. A Instituicdo de Ensino Superior deve
estar comprometida com o atendimento pleno dos estudantes, tanto nos assuntos
técnicos e académicos, como também em outros aspectos da vida humana que
influenciam na formagdo do mesmo, como o estado de saude mental, fisico e
espiritual, focando sempre no desenvolvimento integral de cidaddos que se preparam
para serem protagonistas de um mundo mais justo e fraterno.

Aos alunos, sdo disponibilizados varios servicos de atendimento e atividades
de acompanhamento que visam ao bem-estar durante suas permanéncias
académicas, bem como oportunidade de desenvolvimento intelectual. A consolidagéo
do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) permite a ampliacdo dos servicos de
atendimento.

O atendimento relativo ao expediente didatico-administrativo € realizado na
Secretaria Geral, onde s&o disponibilizados o0s servicos relativos ao registro
académico de modo geral e a emissdo de documentacdo. Consultas referentes a
situacdo académica do corpo discente também podem ser realizadas via internet, por
meio das paginas web da Secretaria.

O processo de Transformacdo Digital da Secretaria possibilita a interacao
online e digital com os alunos e ex-alunos constante e mais agil do que os processos
presenciais.

Aos alunos sao oferecidos servigos de atendimento e apoio da Coordenadoria
Departamental, vinculada a Secretaria Geral, que é responsavel pelo contato direto e
indireto dos alunos com a Coordenacéo do curso, com as chefias dos departamentos
gue oferecem componente curriculares ao curso e com os docentes do curso em geral.
A Secretaria dispde de recepcao com infraestrutura para atendimento pedagdgico,

académico e escuta dos alunos.
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Para os alunos que necessitam de aten¢éo no ambito emocional e psicossocial
ha uma avaliacdo para verificar a conveniéncia de encaminhamento para atendimento
especializado. O atendimento psicossocial desenvolve a vertente complementar de
coaching pessoal, para compreender as expectativas, conflitos e desejos dos alunos,
visando aprimorar o autoconhecimento e desenvolvimento de novas habilidades. As
demandas sociais relacionadas a preconceitos, discriminacdo, doencas, violéncia,
agressdes, moradia e diversas outras que afetam diretamente o bom convivio e a
estabilidade emocional e social dos estudantes sao tratadas de acordo com as
disposicdes legais e politicas publicas.

O sucesso do estudante é dado pela satisfacdo, alto nivel de aprendizado,
persisténcia, realizacdo e desenvolvimento pessoal. Para alcancar o sucesso pleno,
questbes importantes como experiéncias educacionais, integracdo social,
desenvolvimento real de habilidades e a formacgédo de competéncias que transcendem
0s componentes curriculares devem ser consideradas. O sucesso sO € plenamente
atingido pelo estudante quando ele passa a ser capaz, por ele mesmo, de resolver
problemas da vida cotidiana e alcancar os objetivos tracados. Deste modo, além da
instituicdo ajudar o aluno a adquirir o conhecimento técnico e as competéncias
profissionais e pessoais, deve leva-lo ao desenvolvimento de elevado grau de
autoconhecimento ao longo de sua vida académica, fazendo-o compreender seu
perfil, interesses e talentos, catalisando seu desenvolvimento pessoal na area de
atuacao escolhida.

O curso apoia o estudante na identificacdo das dificuldades e caréncias,
ajudando no reconhecimento de sua identidade, talentos, forcas e fraquezas para
obter a plena realizacdo como estudante. Com o apoio do NAE, o curso e 0s
departamentos que oferecem componentes curriculares para o curso poderédo atuar
na orientacdo e mentoria da vida académica e pessoal dos estudantes, do andamento
seu curso e de sua carreira profissional.

Dentro do projeto do NAE, ha um programa de mentoria de curso, carreira e
vida aos estudantes interessados. Neste programa, ex-alunos, professores, veteranos
e membros ilustres da sociedade podem, voluntariamente, mentorear os estudantes
da FEI. Cada voluntario é habilitado e treinado para auxiliar os alunos em seus planos

de vida, de carreira e sobre os caminhos a seguir na FEI e no mundo profissional.
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Além da orientac&o vocacional técnica para o delineamento de planos de curso
e carreira, a mentoria deve inspirar o desenvolvimento de competéncias sociais nos
estudantes da instituicdo, por meio de atendimentos ou outras iniciativas como
workshops, palestras e webinars organizados e apoiados pelo NAE.

Em particular, no ambito do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Atrtificial,
os estudantes sdo estimulados e acolhidos conforme seus perfis, interesses e
ambicBes de trabalho e carreira. Nesse sentido, h& diversas oportunidades para que
a experiéncia estudantil seja colaborativa e adequada: uma delas ocorre por meio das
organizacdes estudantis. O Diretorio Académico representa os discentes do curso e
realiza atividades de interesse e complementares aos promovidos pela instituicdo; a
FEI Jr. atua com projetos, eventos e capacitacdes e treinamentos em beneficio dos
alunos; existe a iniciativa do FEI Social no qual sdo realizadas campanhas solidarias
e cidadas; as ligas estudantis (geradas e gerenciadas pelos discentes), tais como o
FEI Finance, FElanas SciTech, Empreendedorismo etc. atraem os discentes em
funcdo de suas teméticas.

Os programas de iniciacao cientifica, didatica e de acéo social da FEI acabam
por proporcionar vivéncias e aprendizados aos estudantes que ambicionam seu
desenvolvimento a partir dessas atividades. Estimulamos, com frequéncia, a
participacdo dos estudantes em desafios, prémios, concursos, hackathons e afins de
tal forma a que possam praticar seus conhecimentos e, a0 mesmo tempo,
desenvolverem competéncias relevantes em termos socioemocionais, humanos e

cognitivos.
7.1. RECEPCAO DE CALOUROS

Esta atividade tem o objetivo de integrar os novos discentes ao campus e a
seus colegas. Os alunos séo recebidos por colegas e por autoridades académicas,
para palavras de boas-vindas e, posteriormente, por meio de atividades ludicas, como
gincanas e atividades realizadas pelos Cursos e Departamentos, se integram entre si

€ a0 campus universitario.

130



7.2. PROGRAMA DE MONITORIA

Visando ao atendimento de alunos com duvidas mais imediatas e pontuais, ou
gue estejam com dificuldades de assimilarem determinado contetdo da disciplina, a
FEI oferece um Programa de Monitoria em que os estudantes monitores de disciplinas
especificas de cada curso realizam atividades de atendimento para auxiliar e
esclarecer as duvidas de outros alunos, sob superviséo de professores.

Este programa se estende ao longo dos varios semestres dos cursos e oferece
oportunidade para os alunos estudarem amparados por colegas que tiveram bom
desempenho nas disciplinas em questdo, ao mesmo tempo que é oportunidade para

bons alunos compartilharem seu conhecimento, sendo monitores de disciplinas.

7.3. SETOR DE BOLSAS DE ASSISTENCIA SOCIAL

O Setor de Bolsas de Assisténcia Social atende aos alunos carentes de
recursos financeiros, visando apoiar jovens de baixa renda a ingressarem no ensino
superior, ou atender a alunos regularmente matriculados que venham a ter
dificuldades de se manterem no curso, por enfrentamento de situacdes familiares
adversas. O aluno encontra no Setor de Bolsas um local de apoio, orientacéo e

acompanhamento de sua permanéncia na vida universitaria.

7.4. CENTRO DE VIVENCIA DESPORTIVA E LAZER

A vivéncia proporcionada aos alunos nos “tempos da faculdade” sera lembrada
por toda a vida, fazendo parte do arcabouco de experiéncias, licdes aprendidas,
amizades desenvolvidas e que, com certeza, fardo parte da formacéo do carater de
um cidadao que se prepara para desempenhar seu papel na sociedade.

Os esportes enriquecem a vivéncia, desenvolvem habilidades além das
desportivas, melhoram a qualidade de vida e sao parte do desenvolvimento integral
do estudante. A pratica esportiva melhora o condicionamento fisico, contribui com o
raciocinio, a concentracgdo, alivia o estresse, entre outros beneficios que impactam
diretamente na qualidade de vida do aluno e no seu rendimento académico. Além

disso, o estudante que pratica esporte adquiri, com o tempo, mais responsabilidade,
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disciplina, respeito ao proximo, autocontrole em situacdes de crise, aprende a planejar
acOes, trabalhar em grupo, atingir metas, superar fracassos, perseveranca e
determinacao, entre outros valores que o acompanhardao durante toda a sua vida,
pessoal e profissional.

O Centro Universitario FEI disponibiliza aos alunos um centro de vivéncia
desportiva no Campus de S&o Bernardo do Campo, com ginasio, quadra de ténis,
quadra poliesportiva, piscina aquecida e academia, onde ocorrem torneios internos,
atividades aquaticas (natacdo, hidroginéstica), atividades de condicionamento fisico
na academia, artes marciais, treinamentos das equipes da Associacdo Atlética
Académica e, ainda, atividades de lazer, como ténis, ténis de mesa, xadrez, pebolim
ou partidas recreativas das varias modalidades esportivas. O Calendario de torneios
atende aos alunos, adaptando-se aos seus hordrios vagos e com atividades

distribuidas pelo ano letivo.

7.5. ACOLHIMENTO

Ao ingressar em um novo curso de graduacéo, o aluno é exposto a um conjunto
de informacdes, incluindo dindmicas de aulas, professores e infraestrutura. Dessa
forma, os docentes do curso oferecem, apés um periodo de adaptacdo académica,
uma dinamica de acolhimento focando em apresentar as linhas de pesquisa e
iniciativas académicas em andamento do curso na qual ele esta matriculado,

estreitando o vinculo entre alunos e professores.
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8. RELACIONAMENTO COM EGRESSOS

O processo de relacionamento com 0s egressos inicia-se ao longo do curso de
graduacdo em Administracdo. As unidades curriculares denominadas Projeto de Vida
e Carreira | e Il, ministradas no 2° ciclo e 7° ciclo, respectivamente, atuam no sentido
de compreender os diferentes perfis e perspectivas de carreira, de maneira
personalizada, de tal forma a que o relacionamento com a FEI possa perdurar num
conceito de lifelong learning e do alumni. Os estudantes serdo estimulados a criarem
e gerenciarem paginas profissionais em redes sociais, tais como o LinkedIn, assim
como participarem de redes e grupos de interesse, desde a graduacao até apos a sua
formatura.

A FEI, ao longo de sua histéria, tem formado profissionais que certamente tém
contribuido com o desenvolvimento industrial e econédmico da regido do ABC, de Sao
Paulo e, também, do Pais como um todo. S&o mais de 50.000 profissionais, dos quais
37.000 sdo engenheiros e 1.000 sdo Cientistas da Computacdo. Muitos ocupam
posicdes de destaque na gestdo de empresas e, em menor propor¢ao, na gestao
publica.

Este conjunto de vivéncias e experiéncias tem sido compartilhado de diferentes
formas, pela rica participacdo de egressos nas atividades institucionais. Temos a
participacdo de egressos como membros do Conselho de Curadores e da Diretoria
Executiva da Mantenedora, a Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Saboia de
Medeiros. Outros, participam como membros do Grupo Orientador de Inovacao FEI.

Sem vinculo formal, a participacdo de ex-alunos nas atividades académicas
tem trazido contribuicbes bastante relevantes aos cursos, como em apresentacoes de
palestras, oficinas e minicursos, como avaliadores de projetos ou trabalhos de
concluséo de curso e reunides para compartilhamento de experiéncias profissionais.

Na pagina da FEI no Linkedin — uma das redes mais importantes de
relacionamento profissional — ha cerca de 40 mil ex-alunos seguidores, que sao
impactados com comunicacéo da FEI. Destes, 89% estao localizados na grande Sao

Paulo, 7% entre o interior do estado e demais regides do Brasil e 4% no exterior.
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Por fim, esta sendo planejada a iniciativa de Alumni FEI na qual ex-alunos terao
acesso a novidades da instituicdo e pesquisas em andamento, bem como acesso

diferenciado a infraestrutura dos campi.
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9. INTERCAMBIO ACADEMICO

A politica de Internacionalizagéo do Centro Universitario FEI se norteia pelos
principios de reciprocidade e interesse mutuo, de apreco pela diversidade étnico-
racial, de respeito a liberdade e pluralismo de ideias e de valorizacdo da cultura, do
saber e da ciéncia. A internacionalizacdo € um instrumento indispensavel para que a
FEI possa cumprir 0s objetivos estratégicos que emanam da sua misséo institucional,
como a formacdo de profissionais com visdo holistica da sociedade, capazes de
prever e analisar os impactos diretos e indiretos de suas acfes na sociedade e habeis
no trabalho em grupo.

O Centro Universitario FEI mantém convénios de colaboracdo com instituicées
estrangeiras permitindo que a comunidade académica tenha substanciais
experiéncias no exterior. O atual mercado exige que profissionais possuam
competéncias globais e sejam capazes de trabalhar de maneira respeitosa e eficiente
com pessoas de diferentes culturas e idiomas. Visando oferecer novas oportunidades
para a qualificacdo profissional e formacdo académica da comunidade, o Centro
Universitario FEI estabelece parcerias com instituicdes de ensino no exterior e
promove diferentes projetos de colaboracgao internacional, incluindo os programas de
intercambio cultural ou cientifico e os de dupla diplomacao.

O curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial da FEI conta com a
assessoria da Coordenadoria de Relacfes Internacionais. Sao estabelecidos contatos
e parcerias com instituicdes da América Latina, Europa, EUA e Asia. Os objetivos das
iniciativas de internacionaliza¢do incluem o intercambio, a dupla diplomacéao, projetos

e pesguisas em parceria, entre outros.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

A medida que finalizamos este documento, enfatiza-se os principais pontos
abordados. Desde a apresentacdo do perfil institucional, com o histérico, misséo,
visdo, valores e diretrizes pedagdgicas, até o perfil detalhado do curso e sua estrutura
curricular, cada elemento foi considerado para fornecer uma visdo completa de nossa
instituicdo e do curso em questao.

O envolvimento ativo na comunidade regional e a responsabilidade social da
instituicdo foram destacados, assim como a importancia dada ao perfil do egresso. O
papel fundamental das politicas institucionais no ambito do curso foi ressaltado,
fornecendo orientacdes estratégicas claras para o futuro.

A estrutura do curso, abrangendo desde a visdo geral e matriz curricular, até
as atividades complementares e a relacdo entre os componentes curriculares e
formacdo das competéncias, demonstra o compromisso da instituicdo com a
qualidade das formacdes académicas e profissional. Buscamos evidenciar o valor
atribuido a inovacéo, a extensao, a educacao em direitos humanos, relacdes étnico-
raciais e educacdo para a sustentabilidade.

O foco no processo de ensino-aprendizagem, com uma analise das
metodologias utilizadas e da sistematica de avaliacdo, reforca o compromisso da FEI
com o aprendizado continuo e a melhoria pautada por informacdes atuais e
consistentes. Além disso, 0s processos de gestdo do curso e a importancia de um
corpo docente dedicado foram abordados, bem como o apoio essencial oferecido aos
estudantes durante e apds a conclusdo do curso.

Finalmente, os pontos referentes ao intercambio académico demonstram a
abertura da instituicdo para a expansao de horizontes e a formacéo de parcerias que
ampliam os horizontes dos discentes e docentes. Em sintese, este documento
procurou apresentar o curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial em plena
sintonia com os valores, a cultura, o histérico e caracteristicas institucionais, ao
mesmo tempo em que se baseia nas DCNs e referenciais educacionais nacionais e
internacionais.

Um curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial que foi construido por
distintos atores do meio académico — NDE, mas também todos os docentes dos

Departamentos de Ciéncia da Computacao, e os que estavam diretamente envolvidos
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no curso e que atuam nos Departamentos de Ciéncias Sociais e Juridicas, Matematica
e Administracao.

Enfim, um curso com exceléncia académica e que valoriza o conhecimento
cientifico e aplicado, a formacéao técnica e humanista, que busca conciliar as melhores
abordagens quantitativas e qualitativas, de tal forma a formarmos um perfil de egresso
em sintonia com as atuais demandas de mercado, mas que também agregue pela sua

visdo ética e humanista.
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ANEXO | — EMENTAS DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Periodo

Componente curricular

Ementa

Banco de Dados

Arquiteturas; Modelo Entidade-Relacionamento; Modelo
Relacional; Algebra Relacional; SQL; Normalizacdo; CRUD em
Bancos de Dados Nao-Relacionais; Ciclo de vida do dado;
Carreira em Dados; Arquitetura de um pipeline de dados.

Modelagem Matemadtica

Conversao de relagdes descritas em linguagem natural
(propostas de problemas) para a forma de expressées
matemiticas e légicas (modelos matematicos) utilizando
Funcdes Basicas (Conceituacdo, representacdo, dominio e
imagem, principais fungdes). Desenvolvimento de solugGes em
ambiente computacional.

Fundamentos de
Algoritmos

Introducdo e conceitos bdsicos de Algoritmos. No¢bes sobre
arquitetura basica de computador e memdria principal. Tipos
basicos de dados. Variaveis, fluxos sequenciais, operadores
matematicos, relacionais e légicos. Estruturas de controle de
selecdo. Estruturas de controle de repeticdo. Modularizagdo
(FuncGes e Procedimentos). Introdugdo as estruturas de
dados. Manipulacdo de Arquivos. Strings.

Introducdo a Interface Gréfica do Usudrio.

Programacado Full Stack

Introducgdo a Internet. NogGes bdasicas de redes de
computadores. Estrutura Cliente-Servidor. Desenvolvimento
front-end: linguagem de marcacao, linguagem de estilo e
programacao script. Desenvolvimento back-end: servidores,
paginas estaticas e dindmicas, templates, integracdo com
bancos de dados. Introdugdo as APIs. Introdugdo ao paradigma
MVC. Introdugao aos micro-servigos.

Digital eXperience

Estruturacdo de problemas, Introducao aos Sistemas Digitais,
Analdgico x Digital; Computadores Digitais; Sistema e
Aritmética Bindria, Experimentacdo, Aquisicdo e

Andlise de Dados.

Sociologia

Principais conceitos socioldgicos. Trabalho objetivo e
subjetivo. A transformacdo da organizac¢do social do trabalho.
Trabalho, identidade e interagao social. A quarta revolugao
industrial: trabalho, economia, cultura e politica. Novos
paradigmas sociais. Estado e politicas de inser¢do social.
Desigualdades, conflitos sociais, identidade e diversidade.
Multiculturalismo e pluralidade.

Fundamentos da Ciéncia e
Visualizagdo de Dados

Contextualizagcdo de ciéncia de dados e processo decisério nas
organizacdes baseado em dados; Dados x informacdo x
Conhecimento x Sabedoria; Caracteristicas dos principais tipos
de sistemas de informacdo: on-line transaction processing
(OLTP) e on-line analytical processing (OLAP); Carreira em
Ciéncia de Dados x Computacdo; Tipos de varidveis; Tipos de

graficos; interpretagdo; Ferramentas e aplicagdes.
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Calculo Vetorial e
Geometria Analitica

Matrizes. Sistemas Lineares. Vetores. Bases. Mudanca de
bases. Produtos escalar, vetorial e misto e aplica¢oes.
Equacgdes das retas e dos planos. Posicao relativa. Distancias.

Calculo Diferencial e
Integral

Limites: Conceituacdo, aproximacdo numérica e exploracao
algébrica em casos de indeterminacao. Derivadas e conceito
de Integral: Taxa de Variacdo Média, derivada com a noc¢do de
limite e Teorema do Valor Médio, calculo de derivadas.
Problemas de otimizacdo.

Nocdo intuitiva de integracdo. Integrais indefinidas. Métodos
de integracdo. Integrais definidas e aplicagdes.

Desenvolvimento de
Algoritmos

Declaracao e manipulacdo de varidveis; Funcdes; Passagem de
Parametros; Ponteiros; Alocacao de memoria; Arquivos;
Algoritmos Recursivos; Boas Praticas de Programacao; Uso de
estrutura de dados para solugdo de problemas.

Digital eXperience Ultimate

estruturacao de problemas, desenvolvimento de softwares,
aplicativos, andlise e validacdo de resultados.

Leitura e Pensamento
Critico

Leitura e interpretacdo de texto: Linguagem e ideologia
(intencionalidade, situagdo comunicacional e publico-alvo);
Informacdo e Pensamento critico (fake news, credibilidade das
informacdes, distingdo entre fatos e opinides); Leitura de
géneros textuais variados e exercicios de interpretacao;
Correlagdo e analise de informacdées de fontes distintas;
Comunicag¢ao nas redes sociais.

Tratamento de Dados

Processo de ETL (Extract — Transform - Load) e data wrangling;
Identificacdo de ruidos; outliers; técnicas de limpeza, reducdo
e normalizacdo dos dados; Analise descritiva: amostragem,
sumarizagao e visualizagdo; AplicagGes e ferramentas.

Modelos Probabilisticos,
Amostragem e Inferéncia
Estatistica

Probabilidade. Varidveis Aleatdrias Discretas. Distribuigdo
Conjunta de Varidveis Aleatodrias Discretas. Distribuicdes de
Variaveis Discretas: Binomial e Poisson. Distribui¢cdes de
Variaveis Aleatdrias Continuas: Normal e Exponencial.
Teorema de Bayes, Amostragens probabilisticas e ndo
probabilisticas, Distribuigdes Amostrais. Intervalos de
Confianga. Testes de Hipdteses para a Média e a Proporgao.
Correlagdo e Regressao. Teste de Qui-Quadrado. Andlise de
Variancia. Design de Experimentos.

Célculo Multivariavel

Funcdes de vdrias varidveis. Derivadas parciais.
Diferenciabilidade, Plano Tangente, Gradiente, Maximos e
minimos de fungGes de duas varidveis reais. Multiplicadores
de Lagrange. (derivada parcial somente com multiplas
variaveis)

Desenvolvimento de
Software Orientado a
Objetos

Introducdo a Programacao Orientada a Objetos (POO),
Conceitos de Classes e Objetos, Construtores,
Encapsulamentos, Heranca, Polimorfismo,
Upcasting/Downcasting, Sobrecargas, Classes Abstratas,
Interfaces; Introducdo a UML; Arquiteturas MVC e MVVM;
Refatoracdo de Cédigo e Melhoria Continua; Versionamento

de Cddigo e Controle de versao.
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Conectividade e 10T

Modelo OSI e suas camadas; Tipos de camada fisica; Redes
Locais; SubRedes; Protocolos de comunicac¢do (802.11,Frame
Relay, PPP, ATM, ARP, IP, ICMP, TCP, UDP, HTTP, HTTPS, IMAP,
SSH); Analisadores de Trafego; Servicos de rede em nuvem;
NAT,; Iptables e firewalls; Introducdo a Internet das Coisas e
seu panorama atual; Obtencdo de dados em loT; Conectando
coisas; Protocolos de rede e Internet para aplicagdes em loT;
Tratamento de dados de sensores; Seguranca e privacidade
em nivel de loT; Desenvolvimento de aplicagdes para cidades
inteligentes.

Pessoa, Sociedade e
Tecnologia

Concepcao de Pessoa. Dignidade Humana e Direitos Humanos.
Autoconhecimento. Critérios de discernimento para acées
individuais ou sociais. Pessoa e Comunidade. Tecnologia e
poder: o papel dos organismos sociais.

Performance e Tunning de
Dados

Tipos de Armazenamento; RAID; Indexacao de arquivos; Tipos
de indices; Planos de Consulta; Otimiza¢des de Consulta
utilizando indices; Clausulas SQL e heuristicas; Transacdes;
Concorréncia.

Algebra Linear e Aplicacdes

Sistemas Lineares. Espagos Vetoriais. Subespacos Vetoriais.
Bases e Dimensdes. Transformacdes Lineares. Autovalores e
Autovetores. Espacos Vetoriais com Produto Interno.
Aplicacoes.

IA Classica e Probabilistica

Representacao de Conhecimento. Légica proposicional e de
primeira ordem. Busca Cega e Heuristica. Planejamento.
Aprendizado indutivo. Problemas de Satisfagao de Restrigdes.
Raciocinio Baseado em Casos. Raciocinio Probabilistico: Redes
Bayesianas, Modelos de Markov e Filtros Probabilisticos.

Estatistica Multivariada e
Modelagem Estatistica

Regressao Linear Multipla. Analise de residuos. Validagao de
modelos estatisticos. Regressdo Logistica. Arvores de
classificacdo. Analise por agrupamentos (hierarquico e ndo
hierarquico). Andlise fatorial. Analise de Componentes
Principais. Analise de Correspondéncia. Construgdo de
modelos preditivos. Construcdo de modelos de Classificacdo.

Estrutura de Dados e
Analise de Algoritmos

Tipo abstrato de dados; Estrutura de dados lineares (listas
estaticas e encadeadas; filas; pilhas; hash); estrutura de dados
nhao-lineares (heap; arvores; arvores binarias de busca; grafos);
Uso de Arquivos invertidos e Multilista e K-D Tree em memoria
secundaria; Analise Assintdtica.

Marketing Digital e
Inteligéncia de Mercado

Comunicacdes digitais: Midias Sociais, SEQ, Anuncios etc. E-
commerce. Pesquisa de Marketing. Métricas de Marketing e
Analytics.

Ecologia e Sustentabilidade

A questdo ambiental e a vida humana. Teoria Ecoldgica:
Sociedade, Desenvolvimento e Meio Ambiente. O Impacto das
novas tecnologias. Eficiéncia energética. Producdo Mais Limpa.
Eco eficiéncia. Logistica reversa. Produgdo sustentdvel e

Analise de Ciclo de Vida do Produto. Normas e Certificagoes.
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Recuperacao da
Informacao

Histdrico e terminologia; Caracterizacao do problema da
recuperacao; O processo de recuperacdo; Modelos de
recuperacao; Avaliacao de sistemas de recuperacao textual;
Indexacdo e busca textual; Processamento e agrupamento de
documentos; Busca na web;

Aprendizado de Mdquina

Introducao a tarefa de aprendizado. Aprendizado
supervisionado e nao supervisionado. Modelos e algoritmos
para Regressao, Classificagdo, Agrupamento e Redugdo de
dimensionalidade de dados. Modelos Ensembles. Andlise
preditiva. Métricas de avaliacdo. AplicacGes de Aprendizado de
Maquina.

Estatistica Espacial

Visualizacdo de dados espaciais. Andlise de vizinhangas e
Estatistica Espacial; Regressdo espacial e modelos espaciais
autorregressivos

Desenvolvimento de
Aplicativos Méveis

Arquitetura de aplicativos méveis. Linguagem de programacao
para dispositivos méveis. Projeto de software para dispositivos
moveis. Protocolos, plataformas e ambientes para
desenvolvimento de aplicativos méveis.

Interagao Humano-
Computador

Qualidade em IHC, Abordagens Tedricas em IHC, Processos de
Design, Identificacdo de Necessidades dos Usuarios e
Requisitos, Perfil do Usuario e Andlise de Tarefas, Principios e
Diretrizes para o Design. Planejamento e Métodos de
Avaliacdo de IHC

Fisica da Informacéo

Passeio aleatdrio, probabilidades e flutuagdes. Informacdo e
entropia de Shannon, entropia condicional, informagao mutua
e divergéncia de Kullback-Leibler. Armazenamento de
informagao e compressao de dados. Transmissdo de
informacgado e capacidade do canal de comunicagdo.
Distribuicdo de Boltzmann, entropia de Boltzmann, fungdo de
particdo, potenciais termodinamicos, o principio da maxima
entropia e inferéncia variacional. Aplicagdo dos métodos de
Monte Carlo e de annealing simulado a otimizacdo. AplicacGes
dos modelos de Ising a fenébmenos sociais e econémicos.
Segunda lei da termodinamica, o demonio de Maxwell e o
principio de Landauer. Processamento reversivel e irreversivel
de informacdo.

Expressdo Oral e Escrita

Diferencas entre registro oral e registro escrito; Progressao e
organizagao de ideias; Géneros textuais e textos técnicos
(ABNT); Fontes de pesquisa e analise de informacdes;
CitacOes, parafrases e nocdo de plagio; Elementos de retdrica
e estratégias argumentativas; Elaboragdo de apresentacgao
oral.

Infraestrutura de Big Data

Tipos de memoaria, processamento e arquiteturas;
Arquiteturas lambda; Stream processing; Data Mesh; Relagao

provedor x consumidor; Escalabilidade; Seguranca;
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Projeto e Gestdo de Dados

Introducdo a Engenharia de Software; Ciclo de vida de projetos
de Ciéncia de Dados; Ciéncia de Dados no contexto de
Transformacao Digital (Ideacdo e MVPs — Lean Startup, Design
Thinking e Lean Inception adaptados para aplicagbes de
Ciéncia de Dados); Engenharia de Requisitos e especificacdo
dgil de sistemas baseados em Machine Learning; Arquitetura e
projeto de sistemas baseados em Machine Learning (principios
SOLID); Modelagem, Planejamento, Decomposicdo de
Tarefas, Gestdo de Requisitos, Gestdao de Configuragodes,
Andlise de Riscos, Principio de Melhorias, Maturidade de
Software, Acompanhamento e Controle de Projeto, Qualidade,
Geréncia de Métodos Ageis (XP, SCRUM), Modelos de
Referencia (CMMI, MPS-BR), Metodologia CRISP-DM,
Governanca de dados, frameworks para validacdo de dados,
monitoramento de consisténcias, metodologia SBAR; Andlise
Estatica, Modern Code Reviews, Assertivas e Testes
Automatizados.

Inteligéncia Computacional

Computacdo Evolucionaria (Algoritmos Genéticos; Algoritmos
Bioinspirados). Sistemas Fuzzy. Aprendizado por Reforco.

Sistemas Paralelos e
Distribuidos

Computacgao distribuida: coordenagao e sincronizagdo de
processos, exclusdo mutua, difusdo de mensagens; deadlocks;
nomeacdo de processos; Sistemas de Arquivos Distribuidos;
Consisténcia e Replicacdo; Geréncia e Comunicacao entre
processos. Sistemas Operacionais Distribuidos e baseados em
Web.

Fundamentos de
Contabilidade e Finangas

Conceitos bdsicos da Contabilidade e da Administragao
Financeira. Origem e aplicagdao de recursos nas empresas.
Conceito, estrutura e anadlise das principais demonstragées
contabeis brasileiras. Mecanismos para contabilizagdo das
transacGes econdmicas da empresa. Andlise Vertical e Andlise
Horizontal das demonstracdes contdbeis. Andlise dos
indicadores do tripé rentabilidade, endividamento e liquidez.

Etica

O ambito da ética. Relagdes étnico-raciais, discriminacdo e
xenofobia. Etica da Lei Natural. Fundamentos da Lei Natural. A
opcao fundamental e os comportamentos concretos. Direito
natural e direito positivo. Etica, ciéncia e tecnologia. Eticas
aplicadas: cddigos de ética profissionais; ética dos negdcios e
ética concorrencial.

Andlise de Dados Avancada

Ferramentas e técnicas para analise e validacdo de dados
oriundos de fontes heterogéneas como Midias Sociais e web;
Séries temporais; Analise de dados espaciais; Testes de
hipdtese.

Redes Neurais e Deep
Learning

Introducdo as Redes Neurais; Perceptron; MLP; Arquiteturas;
Redes Convolucionais; Redes Recorrentes; LSTM; Hardware e
Frameworks para Deep Learning; Modelos Generativos e

Transformers; AplicagGes.
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MLOps em Cloud

Definigdes para Computacdo em Nuvem: Abordagem geral de
computagao em nuvem e sua aplicabilidade para o
desenvolvimento de aplicacGes distribuidas. Vertentes de
computacdo em nuvem: software, plataforma, infraestrutura
como servicos, entre outras. Defini¢cGes para Arquiteturas
Orientadas a Servigcos — SOA e Web Services; Implantagdo de
aplicacdes na nuvem focada em dados e machine learning;
Principios Gerais e tipos de Virtualizacdo: Introducao,
caracteristicas e tipos de virtualizadores, vantagens e
desvantagens. Gerenciamento de Recursos na Nuvem:
Desafios e solugdes que envolvem o escalonamento,
provisionamento e migragdo de recursos na nuvem focados
em dados e machine learning. Boas Praticas de Codificacao;
Desenvolvimento com Geréncia de Configuracdo e Controle de
Versdes (GitHub); Modelagem de um pipeline de dados e
imachine learning; Implantacdo (Deploy) de modelos de
Machine Learning; Validacdo e identificacdo de problemas em
bipelines.

TCC e Metodologia
Cientifica (TCC1)

Metodologia Cientifica, introducdo a projetos e pesquisa.

Gestdo Estratégica de
Pessoas

Evolucdao dos modelos de gestdo de pessoas. Gestao por
competéncias. Gestdo dos subsistemas de RH (atracdo e
retencdo; desenvolvimento de pessoas; gestao de
desempenho; sistemas de recompensa; mobilidade e sucessdo
de talentos; people analytics). Lideranga e Gestado de times de
alto desempenho. Tendéncias e desafios em Gestdo de
Pessoas.

Processamento de
Linguagem Natural e
Chatbots

Introdugdo ao Processamento de Linguagem Natural (PLN) e
breve histdrico; Introducdo a redes neurais artificiais e deep
earning; Representacgdo vetorial de palavras (arquiteturas
skip-gram e continuous bag-of-words); Redes neurais
recorrentes e recursivas aplicadas a PLN; Redes neurais
convolucionais aplicadas ao PLN; Aprendizado por reforco para
PLN; Aprendizado semi-supervisionado em PLN; Principais
ferramentas de deep learning (TensorFlow e/ou Caffe).

Visdo Computacional

Processamento de baixo nivel: transformacdes de imagens,
filtragem espacial, convolugdo de imagens, filtragem no
dominio da frequéncia, FFT, DFT, extracdo de caracteristicas
de baixo nivel, melhoramento de imagens, opera¢des com
histogramas, compressao de imagens, espacos de cor, anti-
alising. Processamento de médio nivel: segmentacdo de
imagens, morfologia matematica, detecgdo de linhas e pontos
de interesse, segmentac¢do baseada em regido, segmentacdo
wavelets e morfologia, caracteristicas de movimento,
deteccdo de fluxo optico. Processamento de alto nivel:
reconhecimento de regides, representagao e descricao de
imagens e cenas, descritores de fronteiras, redes neurais FF,
redes neurais convolucionais, redes BP, aumento de dados.

Seguranca e Criptografia

Principios de Seguranga; Seguranca Preventiva; Ameagas;

criptografia; segurangca em rede; Testes de Seguranga.
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Projeto de
Desenvolvimento de  |Desenvolvimento de projetos e pesquisa.
Software (TCC2)

Realizag¢Oes fisicas e representacdes matematicas de qubits.
Superposicdo, medicao, probabilidades e emaranhamento.
Evolugdo temporal, operadores unitarios e portas quanticas.
Circuitos e algoritmos quanticos fundamentais, SDKs e
linguagens de programacgado quantica. Circuitos quanticos
variacionais. Mdquinas quanticas de vetores de suporte.
Kernel quantico. Redes neurais quanticas. Redes quanticas
adversarias generativas. Otimizacao.

Machine Learning Quantico
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ANEXO Il = EMENTAS DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplina Optativa

Ementa

Libras-Lingua Brasileira de Sinais

A realidade da pessoa surda na sociedade brasileira.
Inclusdo e integracdo do surdo na educacdo e no
mercado de trabalho. De que se trata a Lingua Brasileira
de Sinais. A linguagem de Sinais em situag¢des dialdgicas:
apresentacao pessoal, cumprimentos, didlogos
corriqueiros, alfabeto, niumeros, cores, verbos, tempos
verbais, pronomes, familia, a casa, profissdes, alimentos,
horarios, sentimentos, meios de comunicacao,

meses do ano.

Arquitetura e Organizacao de
Computadores

Sistemas de numeracgdo: Portas Ldgicas, binario, octal,
hexadecimal; representagdo de dados, operagoes légicas,
CPU, ULA, ciclos de instrucdao, memoarias RAM, ROM,
Cache, Hierarquia de Memdria, Barramentos,
Gerenciamento de Entradas e Saidas,
Supercomputadores, Sistemas embarcados, I0T,
Desempenhos.

Linguagens formais e autdmatos

Representacdo de Conhecimento. Légica proposicional e
de primeira ordem. Busca Cega e Heuristica.
Planejamento. Aprendizado indutivo. Problemas de
Satisfacdo de Restri¢cdes. Raciocinio Baseado em Casos.
Raciocinio Probabilistico: Redes Bayesianas, Modelos de
Markov e Filtros Probabilisticos.

Experiéncia do Usudrio e Front-End

Fundamentos UX e design centrado no usuario; Principios
de design de interfaces e usabilidade; Arquitetura da
informacgao; Ferramentas e técnicas de prototipagao e
wireframing; Desenvolvimento front-end utilizando
HTML, CSS e JavaScript; Responsividade e acessibilidade;
Introdugdo aos frameworks front-end (ex: React, Angular,
Vue.js).

Sistemas Operacionais

Fundamentos SO; Gerenciamento de processos e
threads; Gerenciamento de memoria; Sistemas de
arquivos; Entrada e saida de dados; Sincronizagdo e
concorréncia entre processos; Segurancga de sistemas
operacionais; Virtualizagao.

Compiladores

Processo de Compilagdo. Analise Léxica, Sintatica e
Semantica. Tabelas de Simbolos. Esquemas de Tradugao.
Representacdo Intermediaria. Geragdo e

Otimizag¢do de Cddigo.

Computacdo Grafica e Realidades
Imersivas

TransformagOes Geométricas, Curvas e Superficies,
Calibracdo de Cameras e Registro de Imagens,
Programacdo em Placas Graficas, Modelos de lluminacao,
Animacao 2D e 3D, Mapeamento de Texturas, IA aplicada
a Reconstrucdo 3D de superficies, Ray Tracing,
Sombreamento, Realidade Virtual e Aumentada.

Cloud Computing e DevOps

Defini¢cdes para Computacdao em Nuvem: Abordagem
geral de computacdao em nuvem e sua aplicabilidade para
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o desenvolvimento de aplica¢des distribuidas. Vertentes
de computacdao em nuvem: software, plataforma,
infraestrutura como servicos, entre outras. Defini¢cdes
para Arquiteturas Orientadas a Servicos — SOA e Web
Services; Implantacdo de aplicagGes na nuvem focada em
dados e machine learning; Principios Gerais e tipos de
Virtualiza¢do: Introducdo, caracteristicas e tipos de
virtualizadores, vantagens e desvantagens.
Gerenciamento de Recursos na Nuvem: Desafios e
solugGes que envolvem o escalonamento,
provisionamento e migracao de recursos na nuvem
focados em dados e machine learning. Boas Praticas de
Codificacdo; Desenvolvimento com Geréncia de
Configuracdo e Controle de Versdes (GitHub).

Engenharia de Software

Processos de desenvolvimento de software (cascata,
incremental, agil); Gerenciamento de requisitos:
elicitacao, analise, especificacdo e validacdo; Técnicas de
modelagem e documentacao de software; Praticas de
garantia de qualidade e teste de software;
gerenciamento de configuracdao e mudancgas.

Teste de Software

Fundamentos; Tipos de teste: unitdrio, integracao,
sistema, aceitacdo, regressao; Estratégias de teste: caixa-
preta, caixa-branca; Automacao de teste; Ferramentas e
frameworks de teste; Relatorios e andlise de resultados
de teste.

Redes de Computadores

Funcionamento da Internet e sua estrutura fisica e 16gica,
topologias de rede, conceitos de protocolos, modelo OSl,
redes locais, conceitos de comutacdo (switching) e
organizacao de redes locais, redes sem fio, interconexdes
de redes, protocolo IP, roteamento IP, protocolos TCP/IP,
introducdo aos protocolos de aplicagdo web.

Startups Inovadoras e Sustentdveis

Conceitos Fundamentais de Inovagdo e Sustentabilidade.
Megatendéncias e ODS. Empreendedorismo Corporativo,
Novos Negdcios e Social. Retomada da Teoria do
Effectuation. Panorama das Startups no Brasil e mundo.
Tendéncias e oportunidades. Diferentes Fundos de
investimento. Fomento publico (PIPE FAPESP). O
ecossistema empreendedor — relages entre startups e
grandes corporagdes. Inovagao aberta e impactos na
cadeia de valor. Casos relevantes de startups inovadoras
e sustentaveis. Compreender o ecossistema de
investidores privados para startups.

Pesquisa Operacional |

Modelos de Otimiza¢do. Programacao Linear.
Programacao Inteira. Programagao mista. Problemas
Classicos de Otimiza¢do. Métodos de Resolugao.
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