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1 - QUALIFICAGAO DA IES

O Centro Universitdrio FEI € mantido pela FUNDACAO EDUCACIONAL INACIANA
Pe. SABOIA DE MEDEIROS — FEI, CNPJ 61.023.156/0001-82, de Inscri¢do Estadual isenta,
com sede a Rua Vergueiro, 165, CEP 01504-001, Sado Paulo, SP.

A FEI é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e filantrdpica.
Instituida por Escritura Publica em 7 de agosto de 1945, por meio do Decreto
Presidencial n.2 86.668, de 30 de novembro de 1981, a Fundacdo foi declarada de
Utilidade Publica Federal e, pela Lei n.2 8.227, de 08 de janeiro de 1993, de Utilidade
Publica Estadual, atuando com critério benemerente, sem remunerar seus Diretores e
Conselheiros, nem distribuir lucros ou dividendos sob qualquer pretexto. E portadora do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, prestando conta de suas
atividades ao Ministério da Justica, a Curadoria de Fundagdes do Estado de S3o Paulo e
a Provincia do Brasil da Companhia de Jesus, de maneira a comprovar o cumprimento
de seus compromissos legais e estatutarios.

O Centro Universitario FEl, sediado na Av. Humberto de Alencar Castelo Branco,
n.2 3972, Bairro Assunc¢ao, Sdo Bernardo do Campo, obteve o seu credenciamento por
meio da Portaria Ministerial n.2 2.574, de 04 de dezembro de 2001 e parecer
n21.309/2001 da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagao.

Em 2014, por meio da Portaria N2 678 da Secretaria de Regulagao e Supervisao
da Educacdo Superior do MEC, de 12 de novembro, o Centro Universitario FEI foi
qualificado como Instituicdo Comunitdria de Educacao Superior (ICES).

O Centro Universitario FEl obteve seu recredenciamento em 29 de abril de 2021
em conformidade com a Portaria n.2 264 do Ministério da Educagdo, em homologagao
do Parecer n.2 51/2021 da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao.

2 — MISSAO INSTITUCIONAL

“Inspirada pelo espirito apostdlico e pedagdgico da Companhia de Jesus, o Centro
Universitdrio FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para
uma sociedade desenvolvida, sustentdvel, humana e justa”.
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3 — VISAO DE FUTURO

“Ser uma instituicdo inovadora de Educacdo Superior, prioritariamente nas areas de
Tecnologia e Gestdo, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por formar
pessoas altamente qualificadas, protagonistas das transformacdes da sociedade, e
promover a geragao, difusdao e transferéncia do conhecimento, contribuindo para um
futuro mais desenvolvido, sustentavel, humano e justo”.

4 — BREVE HISTORICO DA IES

Criado em 1941, o Curso de Administracdao de Empresas da Escola Superior de
Administracdo de Negocios de Sdo Paulo — ESAN-SP, a primeira escola superior de
administracdo do pais reconhecida pelos 6rgdaos publicos — marcou o inicio das
atividades académicas da FEI.

A Faculdade de Engenharia Industrial - FEIl, criada em 1946, nasceu com o Curso
de Engenharia Quimica, pela necessidade de engenheiros para a industria, face ao
crescimento econdmico brasileiro. Em 1972, foi criada a Escola Superior de
Administracdo de Negdcios de Sdo Bernardo do Campo (ESAN-SBC) com o propdsito de
suprir as necessidades geradas pela industrializacdo que continuava a se expandir na
regido do ABC paulista.

Atenta as demandas profissionais resultantes do desenvolvimento industrial
regional e nacional, a Faculdade de Engenharia Industrial introduziu novas habilitacdes
e reestruturou-se, oferecendo, a partir de 1967, as seguintes habilitacGes de
Engenharia: Quimica, Mecanica, Elétrica (énfases em Eletrotécnica e Eletronica), Téxtil
e Metalurgica (extinta em 2003). No ano de 1985, foi aprovada a énfase de
Computadores, na habilitacdo de Engenharia Elétrica, e autorizada a abertura do curso
de Engenharia Civil, com énfase em Transportes. Prevendo a grande expansao do setor
de telecomunicacbes, em 1997 foi aprovada a énfase em Telecomunicacbes na
habilitacdo de Engenharia Elétrica. Em 2003, foram criadas as habilitacdes de Engenharia
de Materiais e Engenharia de Producdo. Em 2009, foi criado o Curso de Engenharia de
Automacdo e Controle. E em 2019 foi criado o mais recente curso, Engenharia de Robds,
inédito no pais e com curriculo inovador.

A Faculdade de Informatica (FCI) iniciou suas atividades em marco de 1999, a
partir do funcionamento do curso de Ciéncia da Computacdo, com o objetivo de atender
a demanda de uma sociedade fortemente influenciada pelo avanco da informatizacao
dos processos e dos métodos de administracdo da producdo nas industrias e nos
Servigos.
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No ano de 2004, cumprindo uma das metas propostas quando da implantagao
do Centro Universitario, de institucionalizar a pesquisa académica, foi recomendada,
pelo Conselho Técnico Cientifico da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES, a implantagdo do Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica, nas
areas de concentracdo de Dispositivos Eletronicos Integrados e Inteligéncia Artificial
Aplicada a Automacgao, o qual foi aprovado em 2005. Em 2012, foi aprovado o Curso de
Doutorado em Engenharia Elétrica. Em 2007 teve inicio o Programa de Mestrado em
Engenharia Mecanica, compreendendo as dreas de concentracdo de Sistemas da
Mobilidade, Materiais e Processos e Producdo. Considerando o histdrico papel da
Instituicdo na formagdo de administradores no pais, também teve inicio em 2007 o
Curso de Mestrado e em 2011 o Curso de Doutorado em Administragao. Em 2014 o
mestrado em Engenharia Quimica foi recomendado pela CAPES.

Mesmo antes da criacdo e consolidacdo dos programas stricto sensu, o ensino e
a pesquisa no Centro Universitario FEI sempre estiveram préximos do mercado e do
setor produtivo, para a inovacdo e desenvolvimentos tecnoldgicos de relevancia ao pais.
Em 1975 foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais — IPEI, que tinha por
objetivos a prestacao de servigos tecnoldgicos de ensaios e analises, desenvolvimento
de projetos tecnolégicos e a transferéncia de tecnologia. Ao longo dos ultimos anos, o
Instituto se reposicionou fortemente, assumindo fung¢Ges associadas ao
desenvolvimento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&l —
executados em cooperagao com empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, agéncias
de governo e sociedade civil, e demais agentes do ecossistema de inovagdo. Este
reposicionamento levou a criagao, em 2015, da Agéncia FEI de Inovacdao — AGFEI, que
cumpre, atualmente, um papel essencial na interface do Centro Universitario com a
sociedade e assume também as fun¢des de Nucleo de Inovag¢ao Tecnoldgica — NIT,
escritério de apoio institucional aos pesquisadores e ambiente para incubagdo e
aceleracdo de startups.

Ainda no contexto de favorecer um ecossistema universitario de inovagdo, em
2017 foi criada a Coordenacdao da Plataforma de Inovacdo FEl, cujas atividades
convergem para garantir que as atencdes tematicas dos diversos projetos institucionais,
assim como projetos pedagdégicos de cursos e estudantes (em seus projetos de curso,
de carreira e de vida) estejam sintonizados com os grandes temas de uma agenda de
futuro, pautada por megatendéncias das préximas décadas (2030-2050) e pelas
tecnologias e movimentos sociais emergentes.

Em 2023 foi aprovado o curso de graduacdo em Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial - CDIA, para inicio de oferta em 2024, com objetivo formar profissionais
competentes, capazes de navegar pelo mar crescente e complexo de dados gerados
tanto por seres humanos quanto por maquinas. O curso também abarca uma exploracao
profunda dos aspectos da Inteligéncia Artificial, fornecendo aos alunos as habilidades
necessarias para desenvolver e validar algoritmos robustos, formular e testar hipdteses
e extrair insights valiosos dos dados. Além disso, enfatiza a aplicacdo pratica de
conceitos, algoritmos e ferramentas de Inteligéncia Artificial para enfrentar desafios
reais.
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O Centro Universitario FEI ja formou mais de 60 mil profissionais em
Administracdo, Ciéncia da Computacdo e Engenharia e dentre eles muitos atuam com
destaque no pais e no exterior, reconhecidos pela sélida formacdo e por sua capacidade
de inovacdo. A Instituicdo preza pela formacao atenta ao futuro e as interfaces entre as
areas do saber e no qual se espera dos profissionais uma sélida base conceitual,
combinada a flexibilidade intelectual e criativa, com capacidade de aprender a aprender,
entregando solucgdes originais diante das demandas da sociedade.

5 — CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE
CURSO

As Tabelas 1 e 2 apresentam as notas obtidas pelo Centro Universitario FEl, de 2014 até
o momento, referentes aos indicadores: CC (Conceito de Curso), CPC (Conceito
Preliminar de Curso), ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), Cl
(Conceito Institucional), IGC (indice Geral de Cursos) e IDD (indice de diferenca entre os
desempenhos observado e esperado).
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Tabela 1 — Historico das notas referentes aos indicadores CC, CPC e ENADE

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administragado cC - - - - - - - - -
Campus SP CPC - 4(3,02) - - 4 (3,46) - - - -
ENADE - 4(3,79) - - 5(4,12) - - - 5(4,17)
Administracao CcC - - - - - - - - -
Campus SBC CPC - 4 (3,39) - - 4 (3,44) - - - -
ENADE - 4(3,73) - - 4 (3,00) - - - 5(3,98)
Ciéncia da CcC - - - - - - - - -
Computagao CPC |4(3,19) - - 4(3,78) - - - 4(3,21) -
ENADE | 3 (2,90) - - 4(3,77) - - - 3(2,53) -
Engenharia cC - - - - - - - - -
Civil CPC 3(2,49) - - 4(3,10) - 4(3,48) - - -
ENADE | 3(2,11) - - 4(3,56) - 4(3,67) - - -
Engenharia cC 4 - - - - - - - -
Automacgdo e CPC | 4(3,52) - - 4(3,13) - 4(3,71) - - -
Controle ENADE | 5 (4,31) - - 4 (3,03) - 4(3,13) - - -
Engenharia CC 5 - - - - - - - -
de Materiais CPC |3(2,83) - - 4(3,74) - - - - -
ENADE | 4 (3,35) - - 5 (4,02) - - - - -
Engenharia CC 5 - - - - - - - -
de Produgdo CPC 3(2,83) - - 3(2,90) - 4(3,37) - - -
ENADE | 3 (2,82) - - 4(3,38) - 4(3,82) - - -
Engenharia cC - - - - - - - - -
Elétrica CPC | 4(3,55) - - 4(3,31) - 4 (3,46) - - -
(Eletronica) ENADE | 4 (3,55) - - 4 (3,40) - 4(3,37) - - -
Engenharia cC - - - - - - - - -
Elétrica CPC | 4(3,55) - - 4 (3,45) - 5(4,51) - - -
(Telecomunicagoes) | ENADE | 4 (3,55) - - 4(3,16) - 5(4,26) - - -
Engenharia CC - - - - - - - - -
Elétrica CPC | 4(3,55) - - 4 (3,54) - 4 (3,54) - - -
(Computadores) ENADE | 4 (3,55) - - 4 (3,51) - 3(2,77) - - -
Engenharia CC - - - - - - - - -
Mecanica CPC | 4(3,08) - - 3(2,87) - 4 (2,96) - - -
ENADE | 4 (3,41) - - 4(3,44) - 3(2,91) - - -
Engenharia cC - - - - - - - - -
Mecanica CPC | 4(3,08) - - 4 (3,07) - 4 (3,10) - - -
(Automobilistica) | ENADE | 4 (3,41) - - 4(3,80) - 4(3,17) - - -
Engenharia cC - - - - - - - - -
Quimica CPC | 3(2,30) - - 4 (3,25) - 4 (3,38) - - -
ENADE | 3 (2,60) - - 4 (3,40) - 4(3,61) - - -
Engenharia CC 5 - - - - - - - -
Téxtil CPC | 3(2,83) - - 3(2,87) - - - - -
ENADE | 4 (3,35) - - 3 (2,09) - - - - -
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Tabela 2 — Historico das notas referentes aos indicadores Cl e IGC

ANO | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Centro Universitario | IGC | 4 (3,05) | 4(3,08) | 4(3,07) | 4(3,17) | 4 (3,19) | 4 (3,42) - 4(3,38) -

FEI cl - - - - - - 4 - -

Na Tabela 3 sdao apresentados os conceitos dos programas de pds-graduagdo stricto-
sensu oferecidos pela Instituicdo referentes as avaliacdes realizadas pela CAPES desde
2007:

Tabela 3 — Histérico dos Conceitos CAPES dos Programas de Pds-graduagao

Curso / modalidade Triénio Triénio Quadriénio Quadriénio
2007-2009 2010-2012 2013-2016 2017-2020
Administracao
Mestrado e Doutorado 4 4 5 5
Eng. Elétrica
Mestrado e Doutorado 3 4 4 4
Eng. Mecanica
Mestrado 3 3 3 3
Eng. Quimica
Mestrado 3 3

6 — PROCESSO DE AUTOAVALIACAO: CONCEPCAO, OBJETIVOS E ETAPAS

A autoavaliacdo é um processo de carater formativo, continuo e tem como
principais diretrizes produzir conhecimentos sobre a realidade da Instituicdao, propiciar
a participacao coletiva de todos colaboradores nas atividades e finalidades executadas
e prestar contas a sociedade. Deve proporcionar um espac¢o permanente de debate de
ideias e reflexdo para o autoconhecimento institucional.

Em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdao da Educac¢do Superior -
Sinaes, o modelo de autoavaliacdo do Centro Universitario FEI tem por objetivo analisar
as praticas administrativas e pedagdgicas, identificar as suas potencialidades e
limitagdes, de modo a auxiliar no processo decisério e na melhoria da qualidade do
ensino e da gestao académica, e se organiza em cinco eixos avaliativos, a saber:

*Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional (dimensdo 8 do Sinaes);
*Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3 do Sinaes);
*Eixo 3: Politicas Académicas (dimensdes 2, 4 e 9 do Sinaes);

*Eixo 4: Politicas de Gestdo (dimensdes 5, 6 e 10 do Sinaes);

*Eixo 5: Infraestrutura Fisica (dimensdo 7 do Sinaes).
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O processo de autoavaliagao institucional do Centro Universitdrio FEI foi proposto de
modo a contemplar sete etapas, que podem ser desenvolvidas paralelamente em
momentos distintos do processo de avaliacdo, apresentadas na Figura 1 e descritas,
detalhadamente, na secdo 11.3, pg. 132, do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2021-2025.

Figura 1 - Etapas do processo de autoavaliacao

PLANEJAMENTO

META

AVALIAGAO SENSIBILIZACAO

DIVULGAGAO COLETA DE
RESULTADOS INFORMAGAO

RELATORIOS ANALISE DAS
PARCIAL E FINAL INFORMACOES

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA utiliza diversos recursos como
guestionarios, consulta a documentos e bases de dados, além de entrevistas e
observacdo direta para subsidiar as analises. Os resultados destas analises sdo
consolidados em Relatérios enviados as liderancas da Instituicdo para subsidiar a
tomada de decisdao de carater académico ou administrativo, e sua divulgagao, a
comunidade geral, é realizada por meio de um sistema de consulta informatizado,
denominado Sistema de Consultas CPA, acessado via internet. Nesse sistema é possivel
realizar consultas, ndo apenas sobre as ultimas avaliacOes feitas, mas também sobre
todas as anteriores, permitindo tracar um histérico da evolucdo dos resultados em
funcdo, por exemplo, de melhorias que sdo implementadas ao longo do tempo.
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7 — DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

O presente Relato Institucional devera ser atualizado anualmente, de forma a
trazer sempre um recorte da situacao atual do desenvolvimento institucional a partir
das avaliacGes mais recentes, em conformidade com o ciclo avaliativo nacional. Assim,
se tornard um documento vivo e eficaz para o acompanhamento dos resultados
institucionais por parte das instancias de gestdo e uma referéncia para os atos
regulatorios.

No Quadro 1 apresenta-se um resumo dos resultados das avaliacdes realizadas
ao longo dos anos de 2022 e 2023, organizados em conformidades com os eixos
avaliativos previstos para os anos de 2022 e 2023. As informagdes completas constam
do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional apensado ao sistema e-MEC — Sistema de
Regulacdo do Ensino Superior.

Quadro 1 - Avaliacdes referentes aos anos de 2022 e 2023

Atividades Avaliativas Realizadas Periodo

01/06/2022 — 30/06/2022
09/12/2022 — 11/01/2023
05/06/2023 — 30/06/2023
24/11/2023 —29/12/2023
18/11/2022 — 22/12/2022
01/11/2023 —22/12/2023
27/02/2022 — 16/03/2022
03/05/2023 — 21/05/2023

Avaliagao pelo corpo discente

Avaliagdo pelo corpo técnico e administrativo

Avaliagdo pelo corpo docente

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Se depreende dos resultados concernentes ao Eixo 1 que o processo de
autoavaliacdo institucional alcanca os diversos segmentos, por meio de instrumento
abrangente e os seus resultados sdo divulgados e apropriados pela comunidade
académica de forma bastante satisfatdria. Isso indica que a FEI tem conseguido
consolidar um processo de avaliacdo para melhoria continua da qualidade de seus
Cursos.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A metodologia empregada para avaliagdo consistiu em andlise documental do Plano
de Desenvolvimento Institucional, andlise dos relatdrios institucionais e andlise das
respostas dadas pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo a questdes
especificas nos instrumentos de avaliacao.
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** Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 contou com
o subsidio de estudos que sdo resultado de um trabalho participativo e colaborativo
envolvendo autoridades académicas, administrativas e colaboradores docentes e
técnico-administrativos ao longo de 3 semestres. Foram compiladas e consideradas
sugestoes, ideias e informacdes obtidas das seguintes fontes da comunidade e ambiente
externo:

e Compilagdes de sugestbes de oficinas de criatividade e inovagao realizadas com
todos os docentes e colaboradores com atuagdo técnica ou administrativa
ligadas as atividades académicas entre 2017 e 2019;

e Oficinas realizadas com grupos representativos do alunado entre 2018 e 2020;

e Relatodrios, andlises e insumos da CPA de 2015 a 2020;

e Resultados da analise critica do PDI anterior;

e Resultados, insumos e relatdrios de avaliagdes externas do MEC;

e Compilacdes das sugestdes recebidas durante as Semanas da Qualidade no
Ensino, Pesquisa e Extensdo dos ultimos semestres;

e Resultados de formuldrio especifico para sugestdes, anoénimo, aplicado a todos
os colaboradores ndo docentes em 2020;

e Compilagdes de sugestdes e visGes obtidas pelos chefes de departamentos de
ensino com seus docentes em reunides sobre o futuro dos cursos, necessidades
de espacos, sistemas e recursos institucionais;

e Benchmark de cursos realizados pelas chefias;

e Compilacdo de recomendac¢bes da Mantenedora;

e Validacdo, com agentes e liderancas institucionais, das dreas de atuacdo
estratégica para as préximas décadas, eixos de desenvolvimento institucional,
objetivos e indicadores de acompanhamento.

A partir destas informacGes, a comunidade académica foi convidada e
estimulada a refletir sobre as seguintes questdes: Qual é a instituicdo que se quer na
proxima década e nas seguintes? Qual é o modelo organizacional que permitira o
cumprimento da missdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo? Qual
é o perfil esperado do egresso, face ao complexo cendrio contemporaneo social,
econdmico e tecnoldgico da transformacdo digital, acelerada pela pandemia? Quais as
premissas pedagdgicas e cientificas? Quais sdo 0s recursos necessarios para tanto?

A partir dessas reflexdes foram delineados itinerarios por meio de projetos, para
cada um dos eixos de desenvolvimento institucional, proporcionando que a missao, os
objetivos, as metas e os valores da Instituicdo se comuniquem com as politicas de
ensino, de extensdo e de pesquisa, traduzindo-os em ac¢des institucionais internas e
externas.
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+* Responsabilidade Social da Instituicdo

Aqui, a responsabilidade social refere-se as acdes da Instituicdo que contribuem
para uma sociedade mais justa e sustentavel, considerando atividades, programas e
projetos voltados a comunidade com objetivo de inclusdo social, desenvolvimento
econdmico e melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura local.

A andlise do eixo de Desenvolvimento Institucional demonstra que a Institui¢cdo
tem clareza sobre o papel que deseja desempenhar na sociedade e sobre a formacgao
que deseja oferecer a seus alunos. Este papel ndo se restringe apenas ao de formadora
de profissionais qualificados, mas valoriza sua atuagdo na geragdo, difusdo e
transferéncia de conhecimentos para atender as demandas da sociedade.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 engloba a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica). A metodologia empregada
para avaliacdo consistiu em andlise documental do PDI, analise dos relatdrios
institucionais e andlise das respostas dadas pelo corpo discente.

Vale destacar que a avaliagao se da em paralelo ao processo de implementagao
do Plano Institucional de Garantia da Acessibilidade, aprovado pela Mantenedora em
ultima versao para 2021-2023, o qual contempla a¢des nas dimensdes arquitetonica e
civil, metodoldgica e instrumental, de comunicac¢ao, digital e atitudinal. O plano vem
sendo cumprido e é acompanhado pelo Comité de Acessibilidade e Inclusao,
devidamente constituido.

O que se pode constatar a partir da observacdo, das descri¢cbes feitas e dos
resultados dos instrumentos de avaliacdo é que a infraestrutura fisica da Instituicdo
atende adequadamente as necessidades de alunos, professores e funciondrios, em
conformidade ao que é proposto no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos
projetos pedagdgicos dos cursos.

A acessibilidade, de modo geral, ponto sensivel na politica institucional de
valorizacao da inclusdo no ensino superior, ainda apresenta alguns topicos a melhorar,
aos quais tém sido dispensada atencao por meio do Plano Institucional de Garantia de
Acessibilidade, em andamento.

Por fim, destaca-se que a infraestrutura de salas de aula e laboratoriais tem sido
permanentemente remodelada para atender as novas metodologias ativas de ensino-
aprendizagem centradas nos estudantes, as exigéncias de novos laboratérios mais
preparados para uso autonomo dos estudantes e para explorar novas tecnologias e
tendéncias do conhecimento, bem como ao aumento da intensidade e da diversidade
das atividades de pesquisa.
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Conquanto a infraestrutura fisica da Instituicdo seja plenamente adequada para
cursos na modalidade presencial ou mesmo para ensino remoto, pode ndo ser adequada
para a oferta de cursos a distancia. Neste caso, ainda ha a necessidade de definicdo do
modelo de educacdo a distdncia que se pretende ofertar para avaliar as necessidades
adicionais de infraestrutura.

8 —IMPLANTAGAO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS INTERNOS
E EXTERNOS

Nessa secdo sdo apresentadas as principais acdes de melhoria estabelecidas e
propostas, realizadas e em andamento, a partir das informagbes extraidas das
avaliagGes externas e internas nos anos recentes.

Didaticamente, para melhor compreensao e alcance das acdes planejadas, estas
estdo agrupadas conforme os cinco eixos e as dez dimensdes anteriormente
mencionados.

Eixo 1: Planejamento e Avaliacgao Institucional
Dimens3do 8: Planejamento e Avaliacao

e Intensificacdo da divulgacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-
2025 a comunidade universitaria, por meio do site da Instituicdo e outros canais
de comunicacdo com as liderancas institucionais, nas variadas atividades do dia
a dia universitario e nos eventos periédicos de planejamento e desenvolvimento
docente. (Situacdo: Realizada)

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Realizagdo de encontros periddicos com a comunidade académica de ambos os
campi — colaboradores administrativos e docentes - para que todos sejam
incentivados a se apropriar melhor da missdo, da visdo de futuro, dos valores,
dos objetivos, das politicas e dos projetos institucionais, e que tenham a
oportunidade de dialogar sobre as atualidades da Instituicdo, o PDI 2021-2025,
bem como acompanhar sua implantacdo. Como exemplos dessas iniciativas
pode-se citar: a) Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo: atividade
semestral realizada no inicio do semestre letivo para planejamento, capacitacao
e didlogo sobre temas importantes a vida académica; b) Dia de IN-VOLVER: um
dia de atividades, em equipe, de limpeza, manutencao e jardinagem de nossos
campi, focadas na integracdao da comunidade e pratica de sua Missdo de servico
comunitario; c¢) Grupo #PraQueTodosTenhamVoz: com agendas periddicas
reunindo colaboradores e estudantes para o didlogo sobre questdes de impacto
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na sociedade e de crescimento espiritual, alinhadas aos valores institucionais.
(Situacao: Em andamento)

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Fomento a iniciativas institucionais voltadas a responsabilidade social e
ambiental, como o FEI Social (com agGes como um cursinho para jovens carentes,
campanha para doagdo de sangue, arrecadacdo e doagdes de alimentos e
vestimentas, entre outras), a iniciativa FE/ Sustentdvel, assim como as linhas de
pesquisa colaborativas com empresas, hospitais privados e publicos e ONGs
focadas no desenvolvimento de tecnologias para saude e bem-estar, assim como
tecnologias assistivas para idosos e lesionados, entre outras. (Situagado:
Realizada)

Apoio a criacdo de Coletivos de Estudantes que defendem pautas relevantes a
sociedade e 3 educacdo superior, tais como: IRMAOS REBOUCAS - que
inspirados em engenheiros negros lutam pela igualdade racial no Brasil; FEIANAS
SCITECH — que promovem a participa¢do de mulheres nos espagos académicos e
profissionais nas areas de ciéncia e tecnologia por meio de diferentes agdes.
(Situacao: Realizada)

Criacdo do Programa “Calendario Colorido” com o objetivo de disseminar
campanhas de conscientizacdo e promogado de temas sociais estratégicos como
salde mental, assédio, autismo, género, raga, tabagismo, alcoolismo, entre
outros, seguindo calenddrio de cores ja institucionalizado em todo pais e datas
comemorativas especificas. (Situacdo: Realizada)

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Revisdo do nucleo de formagdo comum dos cursos de graduacdo em Engenharia
a partir do mapeamento dos conhecimentos, habilidades, competéncias,
atitudes e valores indispensaveis a formacdo de Engenheiros da FEI, e seu
adequado encadeamento ao longo dos eixos formativos dos cursos de
graduacdo. Esta iniciativa ndo se fundamentou apenas na formacgao técnica, mas
priorizou as competéncias humanas fortemente ligadas as areas de Ciéncias
Humanas, a Administracdo e a Inovagdo; e embasou o processo de
reestruturagdo curricular dos cursos de Engenharia. (Situagdo: Realizada)

Reestruturacdo curricular, iniciada em 2021, com vistas a apresentar novos
projetos pedagdgicos de curso com foco no desenvolvimento de competéncias
para a formacdo do estudante para implantacdo em 2025. Os novos projetos
pedagodgicos estdo sendo desenvolvidos em etapas: 1. Definicao do perfil do
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egresso e das competéncias necessarias; 2. Desdobramento das competéncias
em habilidades, conteludos e praticas associados; 3. Identificacdo das
metodologias de ensino-aprendizagem mais apropriadas ao desenvolvimento
das competéncias; e 4. Definicdo dos componentes curriculares, detalhamento
das dinamicas de ensino-aprendizagem e sistematicas de avaliagdo. (Situagao:
Em andamento)

e Implantagdo do Sistema de Gestéo dos Planos de Ensino — SGPE — que possibilita
aos coordenadores e docentes o0 acesso rapido e a atualizacdao de importantes
informacgdes das disciplinas onde atuam, tais como: objetivos, metodologia,
programa, metodologia de avaliagdo, atividades discentes e bibliografia, bem
como a organizacdo do registro histdrico destas. O SGPE foi integrado com o
sistema da Biblioteca com objetivo de evitar divergéncias entre os registros
bibliograficos contidos nos Planos de Ensino e no catdlogo da Biblioteca e
permitir que a Biblioteca possa planejar a manutencao e expansao de seu acervo
em conformidade com as recomendacodes de bibliografia basica e complementar
contidas nos respectivos planos. (Situacdo: Realizada)

e Implantacdo do Sistema de Gestdo dos Planos de Trabalho e Relatdrios de
Atividades - SPTRA - com objetivo de informatizar a gestdo dos planos de
trabalho e dos relatérios de atividades dos docentes em regime de dedicacao
integral da FEI. As informacoes presentes nos planos de trabalho e nos relatérios
de atividades permitem o planejamento das atividades de pesquisa; a
guantificacdo e a avaliacdo dos resultados obtidos; a divulgacdo destes
resultados para a comunidade; e o mapeamento das competéncias disponiveis
na Instituicdo, permitindo a nucleacdo de novas linhas de pesquisa. (Situacdo:
Realizada).

e Criacdao de Regulamento que contempla indicadores de rendimento académico
e cientifico dos docentes permanentes e docentes colaboradores dos Programas
de Pés-graduacdo da FEl. Esse instrumento de gestdo permite a definicdo de
metas de evolucdo dos programas e de seus docentes, bem como de critérios
para credenciamento e descredenciamento. (Situacdo: Realizada).

e Fortalecimento de uma Politica Institucional para Extensao Universitaria, face as
Novas Diretrizes Nacionais - Resolucdao N2 7, de 18 de dezembro de 2018 — e
aprovacdo de novos Projetos Pedagodgicos, contemplando a curricularizacdo da
extensdo nos cursos de graduacdo a partir da definicdo de Territdrios e Itinerdrios
Extensionistas, da criacdo das Unidades Curriculares de ExtensGo — UCEs — e
atividades extensionistas com projetos em comunidades carentes das regides,
em temas estratégicos a FEI - mobilidade, saneamento, habitacdo, qualidade de
agua, tecnologias assistivas e educacdo, entre outros. (Situacdo: Em
andamento).
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e Definicdo da Politica de Extensdo da FEI e criagcdo, em 2022, da Coordenag¢do de
Extensdo responsdvel pela operacionalizagao da curricularizacdo da extensao,
regulamentagdo e acompanhamento das atividades extensionistas, bem como
de sua creditagdo e validagdo no ambito dos cursos de graduagdo. Cabe a
Coordenagao de Extensdo a avaliagdo dos programas, projetos, eventos e a¢des
de extensdao para garantir que os objetivos propostos sejam alcangados.
Detalhamento das fases dessa iniciativa estd apresentado na Sec¢do 10.
(Situacao: Realizada).

e Reestruturacdo do Instituto de Especializacdo em Ciéncias Administrativas e
Tecnoldgicas - IECAT, baseado no protagonismo da tecnologia, gestdao e
inovacdo, pelas megatendéncias e pelas novas demandas da educag¢do e do
mundo do trabalho no que se refere as necessidades de upskilling e de reskilling
de profissionais que estardo em um processo de aprimoramento continuo. O
portfélio de cursos foi estruturado em torno de trés eixos: Top Tech, com foco
em saberes e competéncias ligados a tecnologias e sistemas disruptivos;
Business School com foco em negdcios, especialmente aqueles relevantes ao
contexto de transformacdo digital; e Essentials com foco em saberes e
competéncias estruturantes e multidisciplinares. (Situag¢dao: Realizada)

Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade

e Implantagdao de ag¢bes inovadoras — realizadas pela primeira vez na FEI ou com
formatos nunca utilizados anteriormente - para impacto na comunidade interna
e externa, que utilizam atributos de renovacdo sobre um produto de
comunicacdo. Acoes internas: a) Videoaulas sobre a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais - LGPD, em conjunto com o Departamento Juridico, para
capacitacdo, no tema, dos corpos técnico-administrativo e docente, b)
Campanha de Conscientizacdo da Covid-19, c) Evento Prdticas de Inovag¢do, d)
Expo Virtual; e) Inova Virtual. A¢Bes externas: a) Lives com Professores de
Mestrado; b) Webinars sobre diferentes temas; c) FEI Play — Plataforma de
Conteudo da FEl; e d) Acdo de Comunicacdo do Ano Inaciano. (Situacdo:
Realizada)

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

e Consolidacao e ampliacdo dos servicos de atendimento do Nucleo de Apoio ao
Estudante-NAE para o quinquénio 2021 a 2025. O NAE orienta os estudantes nos
diversos aspectos psicopedagogicos, bem como na orientacdo da vida académica
e pessoal, bem como de sua carreira profissional; e orienta docentes como agir
em caso de eventuais disturbios de aprendizagem dos estudantes. (Situacdo:
Realizada)
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Implantagdao da Secretaria Digital, em curso desde 2021, permitindo maior
acessibilidade e agilidade nos servicos académicos e nas consultas referentes a
situagdo académica do corpo discente, melhor interacdo com os estudantes e
egressos, atendimento mais qualificado as demandas gerais de alunos, bem
como a integracao dos sistemas académicos e de gestdo. Estas capacidades
mostraram-se importantes durante os periodos de maior restricao de acesso ao
campus durante a pandemia da Covid-19, e vém sendo aprimoradas
permanentemente. (Situagcdao: Em andamento)

Reestruturacdo, em 2022, da Coordenadoria de Relagdes Internacionais,
responsavel por coordenar as atividades voltadas para programas de cooperacgao
e intercambio, nacionais e internacionais, bem como a mobilidade académica
entre cursos e instituicdes de ensino parceiras. Esta renovagao busca a retomada
e aceleracdo das cooperagdes e convénios de mobilidade apds anos de reducgado
das atividades devido a pandemia da Covid-19. (Situa¢do: Realizada)

Definicdo de politica de atracdo de alunos estrangeiros para nossos dois campi.
As seguintes acOes foram realizadas:

a) Divulgacado da oferta de curso e promoc¢ao dos programas nas universidades
estrangeiras;

b) Incentivo a visita de docentes da FEI as instituicGes de ensino estrangeiras,
bem como a participacdo em eventos internacionais — especialmente nas
feiras de recrutamento organizadas pelas universidades parceiras;

c) Aperfeicoamento dos meios de comunicacdo e de divulgacdo aos alunos e
universidades estrangeiras interessados. Sao exemplos dessa a¢do a pagina
FEl Internacional e o material institucional produzido em inglés e espanhol;

d) Oferta de curso de portugués para estrangeiros, visando a preparac¢do para o
semestre ou ano letivo;

e) Criacdo da Semana de Orientacdo e Acolhimento, para melhor recepc¢ao dos
alunos estrangeiros com informacgdes sobre o programa internacional que ira
atender, efetivacdao da matricula e orientacdao médica e de seguranca;

f) Criacdo do Programa para Hospedagem de Alunos Estrangeiros, buscando
identificar possiveis anfitrides junto a comunidade estudantil;

g) Disponibilidade das ementas de todas as disciplinas ofertadas na Instituicdo
em inglés; bem como as informacgGes sobre a oferta de cursos e curriculos,
de modo a facilitar as analises de equivaléncias de créditos na Instituicdo de
origem;

h) Articulacdo com a Comissdo de Processo Seletivo para incorporacdo de
certificacBes internacionais como forma de ingresso;

i) Aprimoramento do Sistema Académico da Secretaria Geral para registro de
ingressantes estrangeiros vinculados a programas de cooperacdo de dupla
diplomacao;
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j) Agilidade e simplificagdo do processo de aproveitamento de estudos,
validagcdo de horas de estagio internacional e qualquer outra atividade
complementar, bem como a solicitacdo por parte da comunidade no exterior
de documentos internos, como historicos escolares, certificados de
conclusdo e ementas dos programas de curso. (Situacdo: Em andamento)

Consolidacdao do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FEI - AVA-FEI - ambiente
interativo baseado na utilizagao das plataformas Moodle, Cisco Webex e Teams.
Desde 2020, o ambiente Moodle passou a ser hospedado nos servidores da AWS
Amazon Web Service, o que aumenta sua disponibilidade, e todas as disciplinas
de graduacdo e de pds-graduagdo passaram a usa-lo como plataforma de
referéncia para as suas atividades. A plataforma de reunides online Cisco Webex
enriguece o ambiente virtual, por meio da qual sdo agendadas e desenvolvidas
as reunides, bem como sdo gravadas as atividades que ficam disponiveis aos
estudantes. Em complemento, toda a comunidade da FEI tem acesso completo
as ferramentas Microsoft Azure - Office, Outlook, OneDrive, Teams, Planner e
Project, entre outras. (Situacdo: Realizada)

Criacdo de uma politica de acompanhamento de egressos, por meio da
reinstauracao da Associacdo de Antigos Alunos dos Jesuitas de Sdo Paulo -
AAJESP, com objetivo de estabelecer um relacionamento duradouro entre a FEI
e seus egressos. Esta iniciativa permitira que a FEl estabeleca contato sistematico
e regular com importantes profissionais do mercado de trabalho e permitira criar
condigdes para que egressos atuem como mentores dos atuais estudantes e para
diversas iniciativas institucionais. (Situacdo: Em planejamento)

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Revisdao e implementac¢ao do plano de carreira docente, aprovado em 2020, para
melhor atender as atuais demandas de formacdo e crescimento profissional
docente, adequar-se ao atual perfil institucional e atender as atualiza¢Ges da
legislacdo trabalhista. (Situacdo: Realizada)

Dimensdo 6: Organizagdo e Gestao da Instituicao

Estabelecimento de politica de capacitacdo que incentiva a participacao dos
membros dos corpos docente e técnico-administrativo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais. (Situacdo: Em andamento)

Inducdo a participacdo dos colaboradores docentes em associacdes e
representacdes de classe para favorecer a incidéncia publica e a experiéncia nos
processos de gestdo. (Situagdo: Em andamento)
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Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

e Adogdo, como politica, independentemente do resultado operacional obtido nos
ultimos exercicios, da constante realizacdo de novos investimentos, com
inovagdes tecnoldgicas e reposicao de equipamentos, de no minimo um valor
equivalente ao montante da conta de depreciacdo patrimonial apontada em
balanco. (Situagdo: Realizada)

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

e Implantagao do Plano Institucional de Garantia da Acessibilidade, aprovado pela
Mantenedora e Mantida para o triénio 2021-2023, o qual contempla a¢des nas
dimensdes arquitetonica e civil, metodoldgica e instrumental, de comunicacao,
digital e atitudinal. (Situacdo: Em andamento)

e Constituicdo do Comité de Acessibilidade e Inclusdo responsavel pelo
acompanhamento e cumprimento do Plano de Garantia de Acessibilidade.
(Situacdo: Realizada)

e Modernizagdao dos laboratérios existentes envolvendo identidade visual, novos
mobilidrios e recursos computacionais/digitais, bem como continuos
investimentos na atualizacdo e aquisicdo de novos equipamentos para os
laboratérios de ensino e pesquisa. (Situacdo: Em andamento)

e Projeto do Maker Lab FEIl: espaco de 230 m? moderno de multiuso, de livre
acesso, com equipamentos, materiais e mobilidrio para o desenvolvimento de
projetos de prototipagem, fabricacdo e engenharia. O Maker Lab devera
fomentar a imaginacao e criatividades dos estudantes para o desenvolvimento
de projetos inovadores que impactarao sua formacdo técnica e humana. Os
equipamentos modernos do laboratério e sua integracdo deverdao produzir
protétipos que abarquem novas tecnologias e solugdes que atendam as atuais
necessidades da sociedade. (Situacdo: Em andamento)

e Construcdo de novos laboratérios, seja por meio de aporte institucional ou por
meio de parcerias com empresas ou 6rgaos de fomento oficiais em projetos de
PD&lI alinhados as areas estratégicas institucionais. Particularmente, no ano de
2022, destacam-se: HUB-ICT de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia, em parceria FEI-
Toledo do Brasil, fabricante de sistemas de pesagem; o Centro de Integridade
Estrutural e Desempenho de Materiais, em parceria FEI-CBMM, Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineragao; o Laboratdrio de Logistica Digital FEI,
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dedicado ao desenvolvimento de projetos e pesquisas em logistica, cadeia de
suprimentos, gestdo de operagdes, entre outras expertises, com parcerias com
BASF, Metré SP, Natura, Leroy Merlin, Martin Brower e VIA VAREJO; e o
Laboratdrio de Rob6s Mdveis, implantado no primeiro semestre de 2023, para
atender o curso pioneiro e inovador de Engenharia de Robds. (Situagdo:
Realizado)

Realizagdo de obras gerais para atendimento de reivindicagdes da comunidade
docente, discente e colaboradores técnico-administrativos, até o final de 2023:

No campus sede de Sdo Bernardo do Campo: a) reforma dos auditdrios dos
prédios | e J e criagdo de um novo auditério no prédio B; b) a reforma do telhado
dos prédios | e J, substituindo as telhas existentes por telhas metdlicas com
preenchimento em polipropileno para melhor conforto térmico e captagdo de
agua da chuva; c) reforma do telhado da piscina - Substituicdo das telhas
(Realizadas); d) revitalizagdo do piso da oficina do CLM — prédio E; e) reforma e
adequacdo das salas BO18, B023 e B024 com destinacdo a Pastoral Universitaria;
f) instalacdo de antenas WI-FI nas dreas externas do campus SBC para ampliacdo
e melhoria do sinal em toda a extensdo do campus; g) criacdo do espaco Maker
Lab em &rea do prédio E— CLM — com 230 m?; h) construcdo de novo prédio de
multiplo uso, tendo dois espacos para multiuso (eventos e exposi¢cdes) sendo um
de 400 m?e outro 640 m?, além de dois andares com 1.000 m? cada para atender
a alunos — area de ocupacdo total de 5.900m? (este ultimo em construcgdo).
(Situagao: Em andamento)

No campus Liberdade — S3o Paulo: revitalizacdo de salas de aulas e laboratérios
de informatica. (Situacdo: Em andamento)

9 - PROCESSOS DE GESTAO

O processo de autoavaliagdo no Centro Universitario FEl, incluindo a organizagao
e o processo de tomada de decisdao a partir da andlise dos resultados avaliativos, pode

ser compreendido por meio do fluxograma da Figura 2.
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Figura 2 - Fluxo do processo de autoavaliagao do Centro Universitario FEI
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Os resultados da avaliacdo, de modo geral, sdo compartilhados com o corpo
discente, o corpo docente, o corpo técnico-administrativo e representantes da
sociedade civil organizada por meio de relatério de acesso ao sistema de consulta
informatizado. Comentdrios, analises e sugestdes recebidos durante a divulgacdo dos
resultados auxiliam a CPA na meta-avaliacdo do processo e planejamento de novo ciclo
avaliativo.

Com relagao aos resultados das avaliagGes externas estes sdo partilhados com as
liderancas de modo a induzir ag¢bes internas de saneamento de deficiéncias
evidenciadas, bem como influenciar a elaboracdo de novas politicas para o
desenvolvimento institucional. Como exemplo, reitera-se o trabalho participativo e
colaborativo de elaborag¢do do PDI vigente, envolvendo os diversos atores académicos,
a partir da compilacdo de resultados de diferentes instrumentos avaliativos e fontes de
informacao (ver pagina 10 deste Relato Institucional).

10 — CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

Em conformidade com os principios e visdo institucionais, estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional e descritos na Politica Institucional de Extensdo
Universitaria da FEl, entende-se a Extensdo como a interacdo dialdgica da Instituicdo
com a sociedade, por meio da qual se realiza a democratizacdo do conhecimento —
visando o desenvolvimento regional. Mediante projetos comunitarios e sociais, projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI), acbes de educacdo continuada,
assessorias, consultorias, convénios e parcerias, bem como debates, seminarios,
publicacbes e programacoes culturais em geral. A extensao consiste num efetivo canal
de didlogo entre os saberes da universidade e diferentes vozes da sociedade.
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Em cumprimento as Diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18

de dezembro de 2018, ao inserir a pratica extensionista na matriz curricular, segundo os
eixos estruturantes dos Cursos, com seu conjunto de transformagdes e aportes aos
problemas sociais, envolvendo diretamente as comunidades externas, a pratica
extensionista se torna facilitadora da transferéncia a sociedade, do conhecimento, da
ciéncia e da tecnologia gerados na Instituicdo. E, nesse sentido, a extensdo
curricularizada oportuniza e renova a maxima presente no dia a dia da FEl de que
“criamos tecnologia para a vida”, claramente expressa em sua missao e valores.

O processo de curricularizacdo da extensado, iniciado em 2022, contemplou as

seguintes etapas de implantacdo:

Criacdo da Coordenacdo de Extensdo — COEX: responsavel pela organizacdo e
regulamentacdo das atividades de extensdo, bem como pelo acompanhamento,
promocdo, creditacdo, validacdo e avaliacdo das acOes de extensdo nos ambitos
institucional e de cursos;

Diagnéstico: andlise de modelos externos de curricularizacdo da extensdo e da
percepcdo interna a partir do estado atual dos projetos pedagdgicos de curso.
Essas andlises subsidiaram a elaboracao de relatério-diagndstico que serviu de
referéncia para revisdo das diretrizes gerais de extensao;

Elaboracdo e aprovacdo da Politica de Extensdo Universitdria FEI: definicao dos
principios, conceito, modalidades, estratégias de implementacdo, de
financiamento e avaliagdo. Este documento foi discutido e validado pelos
coordenadores de curso;

Eleicdo dos territérios extensionistas dos cursos de graduacdo: em consonancia
com as 18 areas estratégicas de atuacdo da Instituicdo que norteiam suas acdes
de pesquisa e inovacdo, foram definidos os territérios extensionistas,
compreendidos como espacos da sociedade que, por sua histéria e cultura,
apresentam caréncias, necessidades e desafios que demandam atencdo e que se
constituem em oportunidades de transferéncia do conhecimento gerado no
Curso e que visem a melhoria das condi¢cdes de vida das comunidades nestes
inseridas. A partir destes, foram identificados os agentes ai atuantes e os grupos
humanos a serem assistidos. A abrangéncia dos territérios eleitos corresponde a
areas de grande pertinéncia social, e que, por meio destas, é possivel realizar
intervencoes eficazes e que tenham efetivo impacto social;

Curricularizacdo da extensdo em si: definicdo, pelos Nucleos Docentes
Estruturantes dos cursos, das trilhas formativas para o desenvolvimento das
competéncias e integracdo dialdgica com comunidades externas, constituidas
por conjunto articulado de Unidades Curriculares de Extensdao — UCEs. As trilhas
formativas foram objeto de avaliacdo pela COEX, visando garantir o
cumprimento das diretrizes nacionais, bem como a aderéncia as diretrizes
institucionais;
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e Implementacdo e acompanhamento: reunides focais periddicas para orientacao
do processo de curricularizagdo da extensao ao longo do periodo de revisdao dos
projetos pedagdgicos de curso e realizagao de Oficinas ao longo do ano de 2023
para articulagao horizontal e vertical das componentes curriculares constituintes
do itinerario extensionistas dos cursos.

Neste momento, duas etapas estdao em planejamento:

e Registro e divulgacdo: definicdo e validacdo, em conjunto com Secretaria Escolar,
Coordenacdo Geral de Informatica e Assessoria Juridica, dos procedimentos,
rotinas e sistemas para registro, creditacdo e divulgacdo das atividades, visando
o adequado reconhecimento formativo da documentacao do aluno;

e (Criacdo da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo das Atividades de
Extensdo — CAAE: serd responsavel pelo acompanhamento de implementacdo da
extensdo, pela definicdo de indicadores de qualidade e suas rubricas, pela
avaliacdo e ajustes para a permanente melhoria do processo.

11 - DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

O planejamento institucional, pautado pelo PDI, contemplou ao longo da ultima
década a efetiva consolidacdo das unidades da Instituicdo, favorecendo: a exceléncia no
ensino e na pesquisa; o fortalecimento da politica de extensdo universitaria; a
apropriacdo de outras culturas por meio de cooperacgdes internacionais; a abertura da
Instituicdo para um mercado globalizado e o delineamento de um itinerario de inovagao
gue tem fortalecido o didlogo com as industrias e empresas; e a consolidacdo do
processo de avaliagao.

Algumas caracteristicas institucionais, tais como: a concentra¢do dos cursos das
unidades de ensino mantidas pela FEl nas areas de Tecnologia e Gestao; a definicdo de
claros objetivos e metas; a capacitacao técnica de nossos recursos humanos; a
concepcao de projetos académicos inovadores pautados em megatendéncias; a
proximidade com o setor produtivo; o foco na formacao pratica sem perder de vista a
solida formacao tedrica; os investimentos tecnoldgicos e prediais realizados nos ultimos
anos; e a convergéncia das linhas de pesquisas alinhadas a dreas estratégicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - CT&I - do pais, tém possibilitado o cumprimento das metas e
objetivos de implantagao, consolidacdo e desenvolvimento da Instituicado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente estabeleceu referenciais e
diretrizes para o desenvolvimento académico e administrativo, dando sustentabilidade
as acoes planejadas e o norte para o futuro pretendido, como Instituicdo inovadora,
alinhada as novas demandas da producdo avancada e aos novos modelos de negdcios
gue permeiam a complexa economia global. A Plataforma de Inovacdo FEI tem
direcionado as a¢Oes de apropriacao da transformacdo digital e das tendéncias de futuro
aos projetos institucionais, curriculos de graduacdo e pds-graduacao.

22
Extrato do Relato Institucional aprovado em reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao em 20 de margo de 2024 - versao publica



Em sintese, o plano institucional nos ultimos anos se concretizou por meio de 22
projetos especificos alinhados a 7 eixos tematicos que tém norteado o desenvolvimento
institucional. A autoavaliacdo institucional tornou-se, nesse contexto, um eficiente
instrumento de quantificacdo, acompanhamento e de indicacdo de melhorias. Hoje a
FEI possui um sistema avaliativo participativo consolidado e possui um histérico de
informacgdes digitalizadas e de facil acesso aos gestores e demais atores académicos,
gue, como demonstrado anteriormente, tem pautado as decisGes institucionais e
potencializado sua implementagao.

Com relacdo a ensino, pesquisa e extensdo, e considerando a
multidimensionalidade das avaliagGes externas institucionais e de seus cursos, é de valia
a apresentacdo dos resultados das avaliagdes dos ultimos anos envolvendo graduacdo e
pds-graduacdo stricto sensu, como indicadores de desenvolvimento e qualidade.

A Figura 3 apresenta a evolugdo do indice Geral de Cursos - IGC e do IGC continuo
do Centro Universitario FEI entre 2011 e 2021, ultimo conceito disponivel. O Conceito
Institucional 4 obtido no ultimo recredenciamento e o crescimento do IGC continuo ao
longo dos ultimos ciclos avaliativos refletem a evolugdo do desempenho dos cursos e
corroboram o objetivo do Centro Universitario FEI de se posicionar como Instituicdo de
referéncia no pais.

Figura 3 - IGC e IGC continuo entre 2011 e 2021
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A Tabela 4 apresenta o histérico das ultimas avaliagdes, desde 2014, e a evolugao
dos cursos de graduagao da Instituicdo, em termos dos respectivos Conceito de Curso -
CC, Conceito Preliminar de Curso - CPC e Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADE. Estdo apresentadas ao menos trés avaliacbes de cada curso para
gue se tenha clareza sobre a tendéncia. Os cursos de Engenharia de Robos e Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial estdo em implantacdo, com inicio de oferta em 2019 e
2024, respectivamente, e ndo constam da tabela uma vez que ndo passaram por
avaliacdo. Os cursos de Engenharia de Materiais e Engenharia Téxtil também ndo foram
incluidos por estarem em processo de exting¢do.

Tabela 4 - Histérico de avaliagdes dos cursos de graduagdo: CC, CPC e ENADE, desde
2014. Entre parénteses estdo indicados os conceitos continuos

(continua)
Curso Indicador Ano
2015 2018 2022
Administracao cC - - -
Campus SP CpPC 4 (3,02) 4 (3,46) -
ENADE 4(3,79) 5(4,12) 5(4,17)
2015 2018 2022
Administracao cC - - -
Campus SBC CPC 4(3,39) 4 (3,44) -
ENADE 4(3,73) 4 (3,00) 5(3,98)
2014 2017 2021
Ciéncia da CcC - - -
Computacdo CPC 4 (3,19) 4(3,78) 4(3,21)
ENADE 3(2,90) 4(3,77) 3(2,53)
2014 2017 2019
Engenharia Civil cC - - -
CPC 3 (2,49) 4 (3,10) 4 (3,48)
ENADE 3(2,11) 4 (3,56) 4(3,67)
2014 2017 2019
Engenharia Automacao CcC 4 - -
e controle CPC 4(3,52) 4(3,13) 4(3,71)
ENADE 5(4,31) 4 (3,03) 4(3,13)
2014 2017 2019
Engenharia cC 5 - -
de Produgdo CPC 3(2,83) 3(2,90) 4(3,37)
ENADE 3(2,82) 4(3,38) 4(3,82)
2014 2017 2019
Engenharia cC - - -
Elétrica CPC 4 (3,55) 4(3,31) 4 (3,46)
(Eletrénica) ENADE 4 (3,55) 4 (3,40) 4(3,37)
2014 2017 2019
Engenharia cC - - -
Elétrica CPC 4 (3,55) 4 (3,45) 5(4,51)
(Telecomunicagdes) ENADE 4 (3,55) 4 (3,16) 5 (4,26)
2014 2017 2019
Engenharia CcC - - -
Elétrica CPC 4 (3,55) 4 (3,54) 4 (3,54)
(Computadores) ENADE 4 (3,55) 4(3,51) 3(2,77)
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Tabela 4 - Histérico de avaliagdes dos cursos de graduagdo: CC, CPC e ENADE, desde
2014. Entre parénteses estdo indicados os conceitos continuos
(conclusdo)

Curso Indicador Ano
2014 2017 2019
Engenharia cc - - —
Mecanica CPC 4(3,08) 3(2,87) 4(2,96)
ENADE 4(3,41) 4(3,44) 3(2,91)
2014 2017 2019
Engenharia cc - - —
Mecanica CPC 4 (3,08) 4(3,07) 4 (3,10)
(Automobilistica) ENADE 4(3,41) 4 (3,80) 4(3,17)
2014 2017 2019
Engenharia cC - - —_
Quimica CPC 3(2,30) 4 (3,25) 4(3,38)
ENADE 3 (2,60) 4 (3,40) 4(3,61)

Na pdés-graduagdo stricto sensu, a Figura 4 apresenta um panorama geral das
Ultimas avaliacGes e evolugao dos cursos oferecidos pela Instituicdo, por meio dos
respectivos conceitos de avalicado da CAPES. Os programas de Administracdo e
Engenharia Elétrica, mais consolidados e que ofertam, também, doutorados, possuem
producdo qualificada, envolvendo discentes e parcerias, com projetos colaborativos
entre universidades, empresas nacionais e estrangeiras, fortalecendo a
internacionalizacdo dos programas. O programa de mestrado em Engenharia Mecanica
redefiniu suas linhas prioritdrias com visdao de futuro cujos resultados em producao
cientifica e formacado de pessoal ja se mostram crescentes e em consolidagao para futuro
oferecimento do programa de doutorado. A Engenharia Quimica, programa mais
recente, com linhas de pesquisa a luz da estratégia institucional, vem demonstrando
resultados crescentes na producdo e formacdo, que consolidado, poderd oferecer
programa de doutorado.

Figura 4 - Evolucdo das avalia¢des dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu

Conceito das Avalicdes Periodicas da CAPES
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Esse ambiente de indugado institucional a inovagao foi de grande importancia na
participacdo e contribuigdo da FEI no processo de modernizagdo das Diretrizes Nacionais
Curriculares — DCNs das Engenharias em articulagdo com Conselho Nacional de
Educagdo CNE/MEC, Confederagdo Nacional da Industria/Mobilizagdo Empresarial pela
Inovagdo - CNI/MEI, Associagdo Brasileira em Engenharia - ABENGE e Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia / Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - Sistema
CONFEA/CREA, nos anos de 2017 e 2018, e pautou a modernizacdo dos curriculos de
Engenharia da Institui¢ao, langados em 2019, com inclusao de componentes curriculares
relacionados a inovacdo, maior flexibilidade curricular, exposicdo a desafios e maior
multidisciplinariedade e integracdo entre areas.

A significativa transformacao estrutural na atuagdo da Agéncia FEI de Inovagao —
AGFEI - foi fundamental na consolidacdo da cultura de inovac¢do, favorecendo a
articulacdo e o didlogo aberto entre os docentes e representantes dos setores
empresarial e publico. Enquanto Nucleo de Inovacdo e Tecnologia - NIT, a AGFEI
catalisou e capitaneou diversos projetos em cooperagao com empresas, institutos de
pesquisas e 6rgdos publicos. As Figuras abaixo demonstram respectivamente o aumento
da capacidade institucional em atrair novos projetos (Figura 5), captar recursos (Figura
6) e envolver docentes/pesquisadores e discentes em projetos de PD&I (Figuras 7 e 8)
ao longo dos ultimos anos.

Figura 5 - Evolucdo do numero de contratos e aditivos celebrados por meio da Agéncia
FEI de Inovacdo - AGFEI entre os anos de 2010 e 2023
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Figura 6 - Evolugcdo do montante de recursos financeiros captados por meio de projetos
de PD&l entre os anos de 2010 e 2023
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Figura 7 - Evolucdo do niumero de docentes envolvidos em PD&I por ano de inicio do
projeto, entre os anos de 2010 e 2022.
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Figura 8 - Evolugdao do numero de discentes envolvidos em PD&I por ano de inicio de
projeto entre os anos de 2013 e 2023
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Por fim, cabe destacar como um exemplo concreto de agenda de futuro com
integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do, a criacdo do curso de
Engenharia de Robds, inédito no pais, lancado em 2019, e o de Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial, com oferta para o ano de 2024. S3o cursos aderentes a um
mercado crescente e de alta demanda por solugbes inteligentes envolvendo sistemas
robdtico e uma crescente e complexa quantidade de dados gerados tanto por seres
humanos quanto por maquinas. Contando com a experiéncia de mais de uma década no
desenvolvimento de robdtica autbnoma e inteligente no programa de pés-graduacao
stricto sensu, os referidos cursos tém como objetivo formar profissionais de
caracteristica multidisciplinar, capazes de especificar, projetar, desenvolver, construir e
manter robOs dos mais diversos tipos e finalidades, desde robds industriais
manipuladores, até rob0s para cirurgias e rob6s autdbnomos inteligentes com interacao
social, bem como de desenvolver e validar algoritmos robustos, formular e testar
hipoteses e extrair insights valiosos dos dados por meio da inteligéncia artificial.

Encerra-se o presente Relato Institucional reiterando-se que o processo de
planejamento tem conduzido a um modo de pensar institucional estratégico e,
consequentemente, a formacdo de liderancas com habilidade de conduzir e
acompanhar a implantacdo das acdes, bem como de assumir responsabilidades ao longo
das diferentes etapas do processo.

A trajetdria institucional, confirmada pelos resultados avaliativos aqui discutidos,
confirmam o Centro Universitario FEl como protagonista no cenario nacional de ciéncia,
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de tecnologia e de inovagao, bem como a exceléncia na formagao de profissionais,
sintonizados com uma agenda socioambiental, cientifica e tecnoldgica de futuro.
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